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Implementacion de un sistema de gestion de informacion tributaria para la
presentacion del Impuesto de Industria y Comercio de la empresa Integral S.A periodo
2024.

Nombre del autor

Este proyecto es elaborado por Paula Andrea Pulgarin Guerra, estudiante de Contaduria
Publica de ultimos semestres, con 21 afios y proxima a graduarse de la Universidad Catolica Luis
Amigo. La Universidad ofrece diversas modalidades de practicas profesionales, que incluyen la
practica de emprendimiento, practica por convenio y practica por contrato de aprendizaje, la
practica que se llevara a cabo en este caso es por contrato de aprendizaje, la cual brinda la
oportunidad de acceder a una empresa sin experiencia previa y formar al estudiante con los
conocimientos necesarios para obtener su titulo universitario, ademas permite integrar los
conocimientos tedricos adquiridos durante los semestres académicos con una préactica real en el

entorno empresarial.

Denominacion de la modalidad de practica

La ley 2043 de 2020 reconoce las practicas laborales como experiencia profesional, en su
articulo 1 presenta como objetivo “establecer mecanismos normativos para facilitar el acceso al
ambito laboral, de aquellas personas que recientemente han culminado un proceso formativo, o
de formacion profesional o de educacidn técnica, tecnoldgica o universitaria; al reconocer de
manera obligatoria como experiencia profesional y/o relacionada aquellas practicas que se hayan
realizado en el sector publico y/o sector privado como opcion para adquirir el correspondiente

titulo”



Tabla 1l

Principales normas que regulan las practicas en contaduria publica en Colombia

Norma Enfoque Principal Aporte

Fomenta la formacion del estudiante,
Establece el marco general para

permitiéndole adquirir nuevos
las précticas laborales,

Ley 789 de 2002 conocimientos tedricos y practicos de

apoyando el empleo y la

manera simultanea, incorporandolo en la
proteccién social

vida aboral.

Reglamenta el contrato de
Asegura la proteccion de los aprendices
aprendizaje, al cual puede
Decreto 933 de mediante la celebracion de contratos de
acceder personas mayores de 18
2003 aprendizaje que incrementen la calidad de
afios que estén culminando sus
su formacion.
estudios.

Regula las préacticas laborales, en el articulo
Establece lineamientos

54 constitucional dispone que es obligacion
generales para el desarrollo de

Resolucién 3546 de del Estado y de los empleadores ofrecer
las précticas laborales,

2018 del Ministerio formacion y habilitacion profesional y
garantizando que estas se

de Trabajo técnica a quienes lo requieran, debiendo

realicen en condiciones

propiciar el Estado la ubicacion laboral de
adecuadas.

las personas en edad de trabajar.



Promueve el empleo y el
Incentiva la creacion de empresas juveniles,
emprendimiento juvenil, con la
Ley 1780 de 2016 facilitando el acceso a programas de
creacion de nuevas empresas
acompariamiento y financiamiento.
jévenes.

Fuente: Construccion propia basada en informacion proporcionada por la docente Lina
Marcela Corredor Ramirez.

La universidad acompafia este proceso mediante asesorias por parte de los docentes a los
estudiantes, y asegurando que las practicas profesionales se estén elaborado en un lugar
adecuado, con las condiciones Optimas para que estas se desarrollen de la mejor manera.

La universidad cuenta con 8 modalidades de préactica, que son:

° Practica empresarial: donde se pueden realizar contratos de aprendizaje o
convenios de practica, ambos casos se basan en generar experiencia en los estudiantes en el
mundo laboral real.

° Practica en Proyecto Aplicado, Asesoria y Consultoria: esta practica se emplea
cuando el estudiante no tiene acceso a una agencia de practicas por motivos laborales, ya que se
encuentra vinculado como empleado.

° Practica de Emprendimiento: se basa en el disefio, formulacion o ejecucion de
modelos o planes de negocio, relacionados con las areas de conocimiento del estudiante.

° Practica Investigativa: en esta se implementa una metodologia rigurosa de

investigacién, con ayuda de los grupos de investigacion que soportan el programa académico

donde el estudiante se encuentra matriculado.



° Docencia—Servicio o Docente Asistencial: tiene como propésito de formar talento
humano a partir del ejercicio de una préactica formativa en esta area, en un marco que propenda
por la calidad de la atencion y el ejercicio profesional autonomo, responsable y ético.

° Practicas juridicas: aplican para estudiantes del programa de Derecho, se
desarrollan en n el Consultorio Juridico, en agencias de practicas externas y en el Centro de
Conciliacion.

° Practica Nacional e Internacional: va dirigida a aquellos estudiantes que desean
realizar sus practicas en una ciudad o pais diferente a Colombia quienes deberan contar con
afiliacion a una poliza especial y acogerse a los principios de territorialidad del pais de destino.

° Practica Social o Comunitaria Interdisciplinaria: los estudiantes desarrollan
aportes a comunidades menos favorecidas por medio de acciones socialmente responsables,
acompariado por una organizacion social o comunitaria y por docentes del programa.
(Universidad Catolica Luis Amigo, 2019, pp. 8-14)

La practica profesional para realizar es la practica por contrato de aprendizaje, puesto que
no se cuenta con experiencia previa en el area de Contabilidad.

Se accedio a la empresa Integral S.A mediante oferta enviada al coordinador de practicas
de Contaduria Publica de la Universidad Catdlica Luis Amigo6 y posteriormente reenviada a
todos los estudiantes del programa. Se realizaron 3 entrevistas después de enviar la hoja de vida

para finalmente quedar seleccionada e iniciar el contrato el dia lunes 24 de junio de 2024.



Seleccion de la empresa

Historia de Integral S.A

Integral S.A fue fundada en 1955, es una empresa colombiana de consultoria e ingenieria,
fundada por un grupo de ingenieros visionarios José Tejada, Oscar Mejia, Lucio Chiquito,

Ignacio Arango, Leonel Calle y José Gutiérrez en Medellin — Antioquia.

A lo largo de sus décadas de operacion, ha experimentado un crecimiento sostenido,
ampliando su alcance a nivel nacional e internacional, en la actualidad se concentra como un
grupo empresarial, ofreciendo servicios de estudios y disefios, gerencia de proyectos, supervision

y asesoria técnica; las compariias subordinadas son:

. Integral Ingenieria de Supervision S.A.S.
. Servicios de Interventoria Integral S.A.S.
. Consultoria en Ingenieria Integral S.A.S.
. Integral Ingenieros integros S.A.S.

. | DOS S.A.S.

. Ingenieria INT Integral S.A.S.

. IntegralENG LLC en Estados Unidos.

Para una mejor comprension del grupo empresarial, se presentan todos los consorcios y

compafiias que actualmente hacen parte de Integral S.A.



Tabla 2

Compafiias y Consorcios que componen el grupo empresarial
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Compainiia Nombre NIT

00001 INTEGRAL S.A 890.903.055-1
00003 INTEGRAL INGENIERIA DE SUPERVISION S.A.S.  811.043.176-4
00004 | DOS S.A.S 900.480.476-5
00009 CONSORCIO GENERACION ITUANGO 900.252.395-1
00032 CONSORCIO INTEGRAL TUNEL EL TOYO 900.909.724-1
00033 CONSORCIO INTEGRAL SEG 117 900.916.848-5
00035 CONSORCIO INTEGRAL -INTERDISENOS 900.912.510-3
00037 CONSORCIO INTEGRAL-MAB-ZANARTU 900.920.907-7
00038 SERVICIOS DE INTERVENTORIA INTEGRAL S.A.S 900.967.937-0
00039 HIDROELECTRICA GUAYACANES SAS 900.950.866-1
00042 CONSORCIO CABLE PICACHO HI 901.136.184-1
00044 CONSULTORIA EN INGENIERIA INTEGRAL S.A.S. 901.174.437-1
00045 CONSORCIO CIRCUNVALAR IDC 901.185.574-8
00046 CONSORCIO INTEGRAL CARBOELECTRICA 901.199.569-1

URRA 2018
00047 CONSORCIO INTERVENTOR INTEGRAL - 901.219.092-8

SUPERVISION

00048

UNION TEMPORAL INECO-INTEGRAL

901.237.924-7



00049

CONSORCIO GREELEY AND HANSEN -

INTEGRAL PTAR CANOAS

901.239.398-1
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00050 UNION TEMPORAL INTEGRAL S.A & SISGEO 901.290.704-8
LATINOAMERICA S.A.S.

00051 CONSORCIO INTEGRAL - INTERDISENOS / 901.292.063-4
AYURA

00052 CONSORCIO INTEGRAL BAJO CAUCA 901.316.462-5

00053 CONSORCIO PARADEROS AV 80 - INTEGRAL 901.331.488-9

00054 INTEGRAL INGENIEROS INTEGROS S.A.S 901.392.500-0

00055 UNION TEMPORAL DELOITTE INTEGRAL 901.386.174-8

00056 CONSORCIO REGIONES-INTEGRAL 901.442.450-6
INTERDISENOS

00057 CONSORCIO INTEINTE 901.444.191-2

00058 CONSORCIO INTEGRAL INTERVENTORES VIAS  901.598.885-6
TERCIARIAS

00059 INGENIERIA INT INTEGRAL S.A.S 901.612.335-7

00060 CONSORCIO INTEGRAL CORREDOR MASIVO 901.665.256-0

00061 CONSORCIO INTEGRAL CONEXION PEREIRA 90.1667.688-8

00062 CONSORCIO INTEGRAL - COINTEC - OPTIMA 901.544.441-8

Fuente: tomado de la base de datos de la compaiiia

Por esta razon, tiene experiencia en una amplia variedad de sectores, incluyendo

produccion y consumo responsable, ciudades y comunidades sostenibles, industria, innovacion e
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infraestructura, agua limpia y saneamiento y energia asequible y no contaminante. (Integral S.A,

2024)

Integral S.A cuenta con diversas especialidades tales como: geologia, geotecnia e
ingenieria sismica, estudios y gestion ambiental, sistemas de informacidn geografica, hidrologia,
hidraulica y sedimentos, gestion de riesgos y valoracién de activos, arquitectura y desarrollo
urbano, planeacion energético y evaluacion de proyectos, vias y transporte, instrumentacion,
control, proteccion y telecomunicaciones, estructuras, ingenieria mecénica, eléctricay
electrénica, desde cada una de estas especialidades el profesional aporta su conocimiento y

formacion para llevar a cabo un proyecto. (Integral S.A, 2024)

Segmentacion del mercado

Las actividades desarrolladas por la empresa se encuentran en el sector terciario, mas
especificamente de servicios, la compafiia no es productora o transformadora de un bien
material, presta servicios de arquitectura, consultoria e ingenieria para todos los sectores publicos
y privados desde las primeras fases de desarrollo de un proyecto hasta la puesta en marcha de los

mMismos.

A continuacion, se presenta la segmentacién de clientes segun el sector en el que operan:

Tabla 3

Clientes de Infraestructura y Construccion



Cliente Sector

Tipo

ARGOS Materiales de construccion

Corporativo, Construccion

INVIAS (Instituto Nacional Infraestructura vial y

Publico, Infraestructura

de Vias) transporte

Metro de Medellin Transporte urbano Corporativo, Infraestructura
SACYR Construccion e ingenieria Corporativo, Construccion
OCENSA (Oleoducto Energia y transporte de Corporativo, Energia,
Central S.A.) petréleo Infraestructura

Fuente: Construccion propia basado en relacion de clientes empresa Integral S.A

Tabla 4

Clientes de Tecnologia e Innovacion

Cliente Sector

Tipo

Tecnologia, automatizacion e
SIEMENS
ingenieria

Corporativo,
Tecnologia e

Innovacion

ISA (Interconexién
Energia y telecomunicaciones
Eléctrica S.A.)

Corporativo, Energia,

Telecomunicaciones

Fuente: Construccion propia basado en relacién de clientes empresa Integral S.A
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Tabla 5

Clientes del Sector Ambiental y de Agua

Cliente Sector Tipo
CVC (Corporacion
Gestion ambiental y recursos Publico, Medio
Auténoma Regional del
naturales Ambiente

Valle del Cauca)

Internacional,
BID (Banco Interamericano Financiamiento y desarrollo, con

Financiamiento y

de Desarrollo) proyectos en diversas areas
Desarrollo

Fuente: Construccion propia basado en relacion de clientes empresa Integral S.A

Tabla 6

Clientes Internacionales

Cliente Sector Tipo
CNFL (Compafiia Nacional Corporativo,
Energia en Costa Rica
de Fuerzay Luz) Energia

Fuente: Construccion propia basado en relacion de clientes empresa Integral S.A

Los proyectos que Integral SA ejecuta abarcan tanto el sector pablico como el privado,

14

contribuyendo al desarrollo de la infraestructura, tecnologia, sostenibilidad y bienestar social, se
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puede observar que sus clientes principales son del &ambito de infraestructura y construccion, en
este es donde recibe la mayor parte de sus ingresos y se posiciona como una empresa altamente

competitiva en este mercado.

Entre los proyectos més destacados se encuentra el Cerro Matoso, donde se realizan
varios contratos incluyendo estudios y disefios, asesoria y acompafiamiento en infraestructura
minera de interventorias, prefactibilidad carboeléctrica, estudios de Ingenieria, parametros
Técnicos — Econdmicos para la generacién de energia, auditoria técnica, entre otros. (Integral

S.A, 2024)

Otro proyecto relevante es San Fernando, donde se lleva a cabo una Interventoria de la
construccion de las obras civiles y de los montajes de los equipos electromecanicos, Obras de
conduccidn del ingreso del agua residual a la planta, estacion de bombeo, edificio de tratamiento
y control de olores. La Planta San Fernando ocupa dos lotes (Norte y Sur) con una extension
total de 140.000 m2. Trata 1,8 m3 por segundo de aguas residuales residenciales, comerciales e
industriales, y es el primer gran paso en el proceso de saneamiento del Rio Medellin. (Integral

S.A, 2024)

Finalmente, Integral S.A esta involucrada en la construccion de la nueva via del Mar
Tunel del Toyo, el tunel mas largo de Colombia, con una longitud de 9,7 km, donde se lleva a
cabo una Revisién de disefios detallados e interventoria de construccién. Este proyecto abarca
aproximadamente 18.3 km en total, que incluyen 973 metros de puentes, 4.97 km de vias a cielo
abierto y 12.3 km de taneles, de los cuales 9.75 km corresponden especificamente al Tunel del

Toyo. (Integral S.A, 2024)
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Estructura Administrativa
A continuacion, se relacionara todo el componente administrativo que definen la
identidad de la empresa, y se encuentran evidenciados en la pagina oficial de (Integral S.A,

2024).

Mision
Brindar capacidad técnica superior a nuestros clientes, proporcionando soluciones

efectivas y eficientes.

Vision
Impulsar el desarrollo sostenible mediante soluciones de consultoria en ingenieria, medio
ambiente y adaptacion al cambio climatico, respaldados por el conocimiento para generar valor

corporativo.

Valores Corporativos

Lealtad

Hacer aquello con lo que uno se ha comprometido aln en circunstancias cambiantes y
adversas es ser leal. La lealtad es un valor sin el cual nos podemos quedar solos. Es ante todo una
virtud que requiere del desarrollo de nuestra conciencia comunitaria. Es la plena expresion del
trabajo por un objetivo comun, teniendo en cuenta a los demas como primer elemento antes de lo

individual.
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Compromiso

Comprometerse es poner al méximo nuestras capacidades y nuestro ser para sacar
adelante todo aquello que se nos ha confiado. EI compromiso que nace del corazén va més alla

de lo contractual.

Respeto

El respeto hacia los demaés es el valor fundamental que parte de la siguiente
consideracion: el otro es importante y se merece toda la valoracion como persona, independiente
de las diferencias que puedan existir. Cuando entendemos que es ofensivo forzar una situacion o
a alguien solo para realizar nuestros deseos o0 aspiraciones, estamos ejerciendo el respeto.
Cuando valoramos los intereses y necesidades de los demas, estamos respetando su esencia como

individuos.

Honestidad

La honestidad es la expresion viva de la sinceridad reflejada en nuestros actos cuando
estos son coherentes con lo que se piensa y se persigue en un contexto organizacional. La
honestidad nace de la transparencia plena nacida de la ética profesional y civil que nos lleva a
tener la verdad presente en cada momento. La honestidad debe nacer de la plena conviccién de
hacer las cosas bien porque nos nace en lo profundo de nuestro ser y no porque existan
exigencias 0 mecanismos de vigilancia. La honestidad nace antes que todo de la sinceridad

consigo mismo.
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Confianza

Es la esperanza firme que se tiene en una persona o institucion. Es algo que se construye
con el tiempo. La confianza en los demaés, en el otro, es ante todo una expectativa genuina y
positiva hacia los demas, que genera la motivacidn necesaria, el deseo de responder por lo
encomendado y motiva el esfuerzo y un despliegue de energia hacia el logro de las cosas. La
confianza es el resultado de contar con otras personas, dandoles la oportunidad de demostrar de

la mejor forma sus capacidades.

A continuacion, se presenta el organigrama de la compafiia, el cual muestra las relaciones

jerarquicas entre los diferentes departamentos.
Figura 1

Organigrama empresa Integral S.A

B Junta Directiva
@, coparatios
- devaar Presidencia Ejecutiva

O apoyoaia
operacon
= = Asesores
Presidencia
Secretaria General y Riesgos &
Servicios luridicos Cumplimiento

‘Gerencia Estudios & Gerencia de
Disefios. Interventoria

Gerencia Financiera &
Administrativa

e — Direccidn Comercial
General

o

1
|

Genersier

Jf Integral

Fuente: tomado de la plataforma de colaboracion empresarial. (SharePoint)
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El organigrama se divide en tres bloques principales, las areas corporativas, las areas de

agregacion de valor y las areas de apoyo a la operacion.

En primer lugar, el bloque corporativo esta conformado por la Junta Directiva, la cual es
el maximo o6rgano de gobierno de la empresa, encargada de la toma de decisiones estratégicas y
de establecer politicas generales; entre sus funciones esta delegar la presidencia ejecutiva con el
fin de liderar la gestién diaria de la empresa, implementar las decisiones de la junta directiva y

coordinar las actividades con ayuda de los asesores.

La Secretaria General y Servicios Juridicos se encarga de los asuntos legales y la
representacion de la empresa, por su parte el area de Riesgos y Cumplimiento identifica, evalGa y
mitiga los riesgos que se puedan presentar, asegurando el cumplimiento de las normas y

regulaciones aplicables.

La empresa cuenta con una clasificacion y Gerencia para cada una de las areas técnicas,
quienes agregan valor a la compafiia mediante la ejecucion de los proyectos y servicios que
ofrece Integral S.A, se enfocan en la ejecucion practica de las estrategias definidas por la
Gerencia y aseguran que los objetivos se cumplan. En este bloque se encuentra la Gerencia
Comercial, la Gerencia Técnica, la Gerencia de Estudios y Disefios y la Gerencia de

Interventoria.

Por otra parte, se encuentra la Gerencia Financiera y Administrativa, la cual no influye
directamente en la ejecucion de los proyectos, aunque se encarga de gestionar los recursos
financieros de la empresa, de controlar los costos, elaborar presupuestos y realizar los informes

financieros que permitan llevar un buen control de todas las operaciones tanto economicas como
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financieras del grupo empresarial y conocer su realidad con el fin de ayudar a la toma de

decisiones en diferentes aspectos.

En el departamento financiero y administrativo se puede observar diversas areas que

apoyan las operaciones diarias realizadas por las diferentes Gerencias o Departamentos:

° Gestion Humana: seleccionan y capacitan al nuevo personal, evaltan el
desempefio y las relaciones laborales, gestionan y analizan diversas situaciones.

° Tesoreria: administran el flujo de efectivo, gestionan las cuentas bancarias y
realizan la cobranza y pagos, asegurando que la empresa cuente con un buen sistema de
planificacion de recursos financieros.

° Administracion de proyectos: planifican, ejecutan y llevan un control de los
proyectos, gestionando los presupuestos y costos que se deben emplear, ademas de que llevan un
seguimiento y evaluacién constante de estos.

° Tecnologia de informacion: gestionan los sistemas informaticos de la empresa,
desarrollan e implementan nuevos sistemas que facilitan la ejecucién de las labores diarias y
brindan soporte técnico a los empleados.

° Sistemas de Gestion Integrados: se encargan de la implementacion y
mantenimiento de los sistemas de gestion de calidad, medio ambiente, seguridad y salud en el
trabajo, todo esto con el fin de realizar una mejora continua de los procesos.

° Compras y Servicios Generales: realizan un control del inventario, tienen contacto
directo con los proveedores y adquieren los bienes y servicios que solicitan las demas areas para

el buen funcionamiento de las instalaciones y facilitar las actividades diarias de cada persona.
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° Contabilidad: se encarga de registrar todas las transacciones econémicas y
financieras con clientes, proveedores o cualquier otro tercero que tenga relacion, esto para
asegurar un buen control y una documentacion precisa y oportuna en libros contables o sistemas
digitales, permitiendo la elaboracion de estados financieros como el balance general, el estado de

resultados y el estado de flujos de efectivo.

La practica profesional a realizar se llevara a cabo en el area de Contabilidad, donde se
tiene estrecha relacion con el programa académico de Contaduria Publica, las funciones a
realizar van desde las actividades operativas de registro, legalizacion, conciliacion de cuentas,
gestion de pagos, hasta la gestion de diversos tributos en los que tiene obligacién Integral S.A,
concentrandose especialmente en el Impuesto de Industria y Comercio, donde se evidencian

algunas falencias que se trataran mas adelante.

Diagnostico del &rea de interés del estudio

La idea de realizar este proyecto surgi6 de la necesidad de Ilevar un control
correspondiente al Impuesto de Industria y Comercio, Integral S.A es una empresa con un
volumen muy alto de informacion, el area de Contabilidad opera de manera constante en un
entorno de alta demanda, esforzandose por cumplir con los estrictos plazos de entrega de la
informacion contable y tributaria, por esta razon, se puede llegar a disminuir un poco la atencién
dirigida al impuesto de Industria y Comercio y a todos los aspectos que se deben tener en cuenta

para la presentacion adecuada y oportuna de las declaraciones.
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El impuesto de Industria y Comercio es la principal fuente de recaudo para los
municipios de Colombia, por medio de este, el Estado busca obtener recursos para cubrir sus
necesidades, grava todas las actividades industriales, comerciales y de servicios que se realizan
dentro de una jurisdiccién de manera permanente u ocasional, corresponde a cada periodo
gravable y se liquida con base en los ingresos netos del contribuyente obtenidos en ese periodo

de tiempo. (Mesa et al, s,f)

Cada municipio determina la tarifa, las exenciones, los plazos y formas de pago, las
sanciones y multas y los procesos de fiscalizacion y control, todo esto mediante acuerdos y
estatutos emitidos por el municipio y que la entidad debe conocer antes de iniciar con la
inscripcion en el Registro de Informacion Tributaria (RIT) para evitar inconvenientes, multas o

sanciones en el proceso.

Elementos del impuesto de Industria y Comercio

Hecho generador
El hecho generador del impuesto de industria y comercio (ICA) y, por ende, la obligacion

de pagar este gravamen esta determinado por las actividades que ejecuta el sujeto pasivo, es
decir, realizar cualquier actividad que pueda ser calificada como industrial, comercial o de

servicios es lo que constituye el hecho generador de este impuesto. (Ambito Juridico, 2011)

Sujeto activo
En este caso, el sujeto activo es el municipio, al cual se le da facultad de exigir con el

cumplimiento de las obligaciones sustanciales y formales a las personas juridicas, naturales o
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sociedades de hecho, quienes en este caso hacen las veces de sujeto pasivo y realizan el hecho

generador. (Amaya et al, 2015, p. 91)

Sujeto pasivo
La persona natural o juridica o la sociedad de hecho que realice el hecho generador de la

obligacion tributaria, consistente en el ejercicio de actividades industriales, comerciales o de

servicios. (Hacienda Bogota, 2024)

Periodo de pago
Cada municipio establece el periodo en el que se debe realizar la presentacion de la

declaracion y el correspondiente pago.

Base gravable
La base gravable del impuesto de industria y comercio esta constituida por la totalidad de

los ingresos ordinarios y extraordinarios percibidos en el respectivo afio gravable, incluidos los
ingresos obtenidos por rendimientos financieros, comisiones y en general todos los que no estén
expresamente excluidos en este articulo. (Comision Econémica para América Latina y el Caribe,

s.f.)

Integral S.A al ser una empresa que ofrece principalmente servicios, ejecuta actividades
en una gran cantidad de municipios de Colombia, a continuacion, se presentan las declaraciones

aproximadas que se presentan por cada una de las compafiias del grupo empresarial:
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Tabla7

Declaraciones presentadas en cada compafiia en el afio gravable 2023

Declaraciones en Declaraciones con valor a
Compafiia Total
cero pagar o saldo a favor
Integral S.A 105 50 155
Integral Ingenieria de Supervision 71 18
89
S.AS
Servicios de Interventoria S.A.S 0 20 20
Consultoria en Ingenieria Integral 3 8
11
S.AS
Integral Ingenieros Integros S.A.S 0 0 0
I-Dos S.A.S 1 0 1
Ingenieria INT Integral S.A.S 0 0 0
Integral ENG LLC en Estados 0 0
0
Unidos
Total declaraciones 276

Fuente: construccion propia basada en documentacion Integral S.A

Integral, no solo declara por las compafiias del grupo empresarial, también debe hacerlo
en algunos consorcios donde la legislacion del municipio asi lo menciona, a continuacion, se
presenta la relacion de declaraciones por los consorcios en los que se encuentra realizando

declaraciones:
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Tabla 8

Declaraciones presentadas en los consorcios en el afio gravable 2023

Declaraciones en Declaraciones con valor a
Consorcio Total
cero pagar o saldo a favor
Consorcio Integral MabZariartu 1 0 1
Consorcio Interventor Integral -
1 0 1
Supervision
Consorcio Regiones - Integral
0 2 2
Interdisefios
Consorcio Integral Interventores
0 6 6
Vias Terciarias
Consorcio Integral Conexién
0 1 1
Pereira
Total declaraciones 11

Fuente: construccidn propia basada en documentacion Integral S.A

De acuerdo con la informacion relacionada en la tabla se puede concluir que Integral S.A
es una empresa que realiza operaciones en una gran cantidad de municipios de Colombia, y esto
a su vez sugiere un alto grado de atencion y control en el Impuesto de Industria y Comercio, para

evitar maltiples sanciones que se pueden presentar si no se tiene el debido cuidado.

Cada afio se solicita los diferentes municipios enviar los acuerdos y estatutos que

soportan el pago de Industria y Comercio, aun cuando la declaracién debe ser en cero, es decir,
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se deben leer 287 acuerdos para poder cumplir correctamente con la obligacién, en el grupo de
contabilidad cada integrante tiene una funcion especifica, que va desde el archivo de
documentos, registro de transacciones, hasta la presentacion de los estados financieros y pagos
oportunos de los diferentes tributos en los que tiene obligacion la compafiia, impuestos
municipales, departamentales y nacionales.

Cabe resaltar que la compariia antes de iniciar el periodo de ejecucion de una actividad en
un municipio debe inscribirse en el Registro de Informacion Tributaria (RIT) aun cuando las
actividades las realice de manera ocasional, a excepcidn de los municipios en los que su estatuto
0 acuerdo lo excluya del registro.

El RIT (Registro de Informacion Tributaria), es el mecanismo de identificacion,
ubicacion y clasificacion de los contribuyentes del Impuesto de Industria y Comercio, avisos y
tableros, constituye el mecanismo Unico para identificar, ubicar y clasificar las personas y
entidades que tengan la calidad de contribuyentes, declarantes, agentes de retencion, asi como los
demas sujetos de obligaciones tributarias distritales respecto de los cuales ésta requiera su
inscripcion. (Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota. 2023).

De acuerdo con lo observado mediante las bases de datos de la compafiia Integral S.A, el
RIT proporciona detalles sobre la actividad econdmica de la empresa, ubicacién, razon social,
representante legal, si la entidad tiene o no establecimientos de comercio y demas datos
necesarios para la declaracion, facilitando el cumplimiento tributario y evitando posibles
inconsistencias.

Al terminar la actividad sujeta al Impuesto de Industria y Comercio, la compafiia debe

solicitar al municipio la cancelacion en el RIT, puesto que, al continuar inscrito en este, se debe
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seguir presentando la declaracion correspondiente a este impuesto, aun cuando no se estén
ejecutando actividades gravadas.

Hace aproximadamente 5 afios que no se realizan las debidas cancelaciones en este
Registro, por lo cual, Integral S.A y las compafiias subsidiarias han acumulado gran cantidad de
municipios en los que se presenta declaraciones en cero y se deben leer todos los acuerdos de
cada municipio cada afio, lo cual representa un mayor esfuerzo y puede llegar a ser algo

desgastante para la analista contable responsable de este proceso.

Integral S.A ha enfrentado sanciones por extemporaneidad y correccion en varios
municipios, incluyendo Barranquilla y Montelibano. Es importante destacar que
aproximadamente el 90% de los requerimientos que se presentan no se deben a errores de la
compafiia, sino a la falta de organizacion en el sistema de recoleccion de informacion al

momento de realizar la lectura de acuerdos.

En 2022, Servicios de Interventoria Integral S.A.S recibi6 sanciones por
extemporaneidad debido a que en enero y febrero se vencen los plazos para presentar la
declaracion de Industria y Comercio. Durante estos meses, algunos municipios no responden a
tiempo al derecho de peticion que las compafiias envian en diciembre para obtener la
informacion tributaria vigente. Una de las razones de esta tardanza puede ser que el municipio
aun no tiene la informacion completa debido a ajustes en los acuerdos. Este retraso afecta el
cumplimiento oportuno de la obligacion tributaria, ya que durante esos meses el area de
contabilidad continda realizando ajustes a la informacion contable para el cierre del afio, lo que

puede reducir la atencién a los municipios que no responden a tiempo.
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En el caso de Barranquilla, la cual también fue por la compafiia Servicios de Interventoria

Integral S.A.S, cuando finalmente se recibi¢ la respuesta, se indico que la fecha de vencimiento

era el 12 de febrero. Sin embargo, para el 16 de febrero la fecha ya habia pasado. Esto obligo a

calcular de inmediato la sancién por extemporaneidad, que corresponde al 5% por cada mes o

fraccion de mes de retraso. En este caso, el valor a pagar era de $6.000.000 y las retenciones y

autorretencion de $10.000.000, aun asi, la compafiia debi6 pagar la sancién minima

correspondiente a 10 UVT.

Tabla9

Matriz DOFA del area de Contabilidad

Fortalezas

Debilidades

Conocimiento de las operaciones de la empresa

Sobrecarga de informacion

Equipo contable con experiencia

Tiempo limitado para cada actividad

Buenas relaciones con proveedores

Falta de planeacion de las actividades

Buen manejo de flujo de caja

Saldos histéricos pendientes de conciliacion

Oportunidades

Amenazas

Capacitacion del equipo

Riesgos legales y financieros

Tecnologias que ayudan a optimizar el proceso

Cambios constantes en normas contables y

tributarias

Crecimiento del mercado en el que se opera

Auditorias constantes

Implementacion de nuevas herramientas

Fraude

Fuente: construccidn propia basada en lo observado durante la realizacion de las practicas
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Objetivos

Objetivo general

Disefiar un sistema de gestion de la informacién del Impuesto de Industria y Comercio

que permita reducir errores, mejorar la eficiencia y minimizar los riesgos legales y financieros.

Obijetivos especificos

° Analizar el proceso del impuesto Industria y Comercio de la empresa Integral S.A
durante el afio 2024.

° Determinar anomalias en el proceso de presentacion de ICA en los diferentes
municipios donde tiene presencia la empresa Integral S.A que afectan el cumplimiento de la
obligacion tributaria.

° Proponer un sistema de gestion de la informacién tributaria que permita disminuir
las sanciones por extemporaneidad, correccion o por no declarar, agilizando el proceso de

presentacion de ICA.
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Justificacion

El impuesto de Industria y Comercio es uno de los principales tributos en los que incurre
o tiene relacion Integral S.A, la compafiia no cuenta con establecimientos de comercio en los
demas municipios, las actividades se realizan de manera ocasional y al ser una empresa con alta
demanda y competitividad en el mercado, se desplaza a gran cantidad de municipios en el afio,
donde ejerce actividades por varios dias, meses o incluso afos.

La presentacidn oportuna de todas las declaraciones se puede ver afectada al tener un alto
volumen de informacion, normas y acuerdos en los distintos municipios, por esta razén se hace

necesario, tener un buen sistema de gestion de la informacion.

Justificacién tedrica

El sistema proporcionara informacién relevante, desde la planificacion tributaria, el
cumplimiento normativo, la gestion de riesgos tributarios y el control de la informacion, de esta

manera se estara apoyando la toma de decisiones en los miembros de la directiva.

Justificacion metodologica

Para proponer un sistema de gestion de la informacion es fundamental observar, consultar
y analizar como se encuentra el proceso del impuesto de industria y comercio y la presentacion
de las declaraciones, ademas de las sanciones o multas en las que puede incurrir la empresa
Integral S.A. De esta manera se podra identificar anomalias o posibles riesgos en los que se
puede estar incurriendo debido a una falta de organizacién de la informacion que se requiere para

la presentacion oportuna de este tributo.



31

Después de identificar los riesgos y las deficiencias se propondra un sistema de gestion

de la informacion que permita reducir las amenazas a futuro en la organizacion.

Justificacion practica

En el campo social se busca optimizar la gestion tributaria del impuesto de Industria y
Comercio. A nivel institucional, se piensa demostrar la responsabilidad y compromiso que
presenta la empresa Integral S.A y sus compafiias subsidiarias al momento de cumplir con las
regulaciones establecidas y responder a los requerimientos que realice cada municipio.

A nivel profesional contribuira al crecimiento personal y profesional y permitira enfrentar
desafios futuros en un entorno cambiante, mientras se desarrollan habilidades de comprension e
investigacion, una mayor capacidad de analisis y fomentacion del pensamiento critico, a través

de propuestas de mejoras en la gestion de la informacion del impuesto de industria y comercio.

Marco Conceptual

Impuesto de Industriay Comercio

El impuesto de Industria y Comercio tiene como base la Ley 14 de 1983, en donde se
establecen las caracteristicas principales del tributo, determinadas asi: “Articulo 32. El Impuesto
de Industria y Comercio recaera, en cuanto a materia imponible, sobre todas las actividades
comerciales, industriales y de servicios que ejerzan o realicen en las respectivas jurisdicciones
Municipales, directa o indirectamente, por personas naturales, juridicas o por sociedades de
hecho, ya sea que se cumplan en forma permanente u ocasional, en inmuebles determinados, con

establecimientos de comercio o sin ellos.”
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Actividades Industriales

Las actividades industriales en Colombia comprenden actividades de produccion,
extraccion, confeccion, preparacion, manufactura y reparacion de un bien. Cada estatuto

tributario municipal y distrital especifica los tipos de actividades. (Blanco, B., et al. 2018, p. 7).

Actividades Comerciales

Compra y venta de bienes materiales a través de la venta al por mayor o al detal,
generalmente para desarrollar la actividad de cuenta con uno o mas establecimientos de comercio

ubicados en uno o varios municipios.

Actividades de Servicios

Mediante estas actividades se busca satisfacer al cliente por medio de un servicio
especifico, algunos ejemplos pueden ser: transporte, restaurante, aseo y limpieza, consultoria
técnica, mantenimientos, entre otros.

La constitucion politica de 1991 en el articulo 287 establece que todos los municipios de
Colombia tienen autonomia de determinar su normatividad de la siguiente manera: “Las
entidades territoriales gozan de autonomia para la gestion de sus intereses, y dentro de los limites
de la Constitucion y la ley. En tal virtud tendran los siguientes derechos:

1. Gobernarse por autoridades propias.

2. Ejercer las competencias que les correspondan.

3. Administrar los recursos y establecer los tributos necesarios para el cumplimiento de

sus funciones.
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4. Participar en las rentas nacionales.”
A continuacion, se presenta las tarifas relacionadas con cada tipo de actividad:
Tabla 10

Tarifas correspondientes a cada actividad

Actividad Tarifas

Industrial 4 al 10x1000
Comercial 2 al 10x1000
Servicios 3al 10x1000
Sector Financiero 8y 14x1000

Tomado de la clase de Planeacién y Gestién Tributaria con el docente Gabriel Alfonso

Pacheco. (2024)

Sistema de Gestion de la informacién

“La gestion de informacion no visualizada por muchas organizaciones como un enfoque
que contribuye a la elevacion de la eficacia y eficiencia organizacional, asi como al
perfeccionamiento de la toma de decisiones, ha tenido una presencia significativa en
muchos paises desarrollados, y en instituciones que han contado con lideres capaces de
visualizar la importancia de contar con la informacion que necesitan en el momento oportuno”
(Dante, G. P. 2005. P.3)

“La gestion de la informacion se puede definir como el conjunto de actividades realizadas
con el fin de controlar, almacenar y, posteriormente, recuperar adecuadamente la informacion
producida, recibida o retenida por cualquier organizacion en el desarrollo de sus actividades”

(Ruesta, C. B., & Iglesias, R. A. 2001).
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Un sistema de gestion de informacidn es el conjunto de herramientas organizativas,
técnicas y tecnologicas, que se utilizan para almacenar y apoyar las diferentes fases de un
proceso. Este sistema compila datos normativos, de planificacion permitiendo analizar, ajustar

objetivos y anticiparse a riesgos. (Ceupe, s,f)

Descripcion metodolégica

A continuacion, se definira el tipo de investigacion, la poblacién y los instrumentos de

recoleccion de informacion.

Enfoque

El enfoque que se emplearé al siguiente trabajo es un enfoque mixto “En la ruta mixta se
utiliza evidencia de datos numeéricos, verbales, textuales, visuales, simbélicos y de otras clases
para entender problemas en las ciencias (DeCuir-Gunby y Schutz, 2017; Creswell, 2013a 'y
Lieber y Weisner, 2010 como se citd en Hernandez-Sampieri, R., & Mendoza, C. 2020).

En esencia, lo que se pretende es analizar datos cualitativos que permitan identificar las
posibles fallas en el proceso de presentacion de industria y comercio y de esta manera poder
proponer un sistema de gestion de la informacion, utilizando técnicas cuantitativas, una macro en
Excel y previo a esto archivos de control que ayuden a minimizar los riesgos tributarios que a
futuro que se puedan presentar.

“Los métodos mixtos pueden implementarse de acuerdo a diversas secuencias. A veces lo
cuantitativo precede a lo cualitativo, en otras ocasiones lo cualitativo es primero; también pueden

desarrollarse de manera simultanea o en paralelo, e incluso es factible fusionarlos desde el inicio



35

y a lo largo de todo el proceso de investigacion.” (Hernandez-Sampieri, R., & Mendoza, C.
2020)

Lo anterior permitira tener una mayor flexibilidad en la investigacion, basandose no solo
en un enfoque sino en los dos enfoques de investigacion, que para este caso en particular, es lo
mas adecuado, ya que inicialmente se pretende utilizar técnicas de investigacion cualitativa y

posteriormente proponer un sistema de gestion de la informacion con datos mas numéricos,

estadisticos y descriptivos.

Paoblacion

La poblacién para estudiar en el presente trabajo sera el grupo empresarial acompafiado

por la matriz Integral S.A

Muestra

El personal del area de contabilidad de la empresa Integral S.A

Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacién

Se utilizaran las entrevistas al personal del area de contabilidad, diario de campo,
observaciones y andlisis de la informacion del impuesto de industria y comercio, revision de
registros existentes y declaraciones presentadas, revision documental y de las herramientas
utilizadas para llevar a cabo el cumplimiento del tributo.

Entrevistas: La entrevista es, en esencia, una conversacion bien planificada. En la cual, el

investigador plantea una serie de preguntas o temas de debate a una o varias personas, con el fin
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de obtener informacion especifica, esto puede realizarse de manera presencial o virtual, esta
puede ser estructurada, semiestructurada o informal. (Caro, L. s,f)

Esta técnica permitira identificar los puntos debiles y puntos a favor en el proceso de
presentacion de industria y comercio, puntos que pueden ser observables por el personal que ha
hecho parte del cumplimiento del tributo durante varios afios, mas especificamente al analista
senior.

La entrevista a realizar sera una entrevista semiestructurada, en la cual se tiene una guia
de las preguntas a realizar, pero no estan bien definidas y permite la interaccion mas fluida.

Diario de campo: esta técnica consiste en observar el desarrollo del fendmeno a estudiar,
permite analizar los diferentes aspectos y comunicaciones entre los participantes mediante sus
comportamientos y acciones, ademas de estudiar la informacion relacionada con el fenbmeno.
(Caro, L. s,f)

Durante la ejecucién de las préacticas por contrato de aprendizaje se observara y analizara
informacién de los diferentes municipios y sus respectivos acuerdos, ademas de las declaraciones
que han sido presentadas en ellos, por lo cual se podra evidenciar de esta manera algunos errores
en los que haya podido incurrir Integral S.A.

Revision de registros existentes y declaraciones presentadas: esta técnica de recoleccién
de informacion va de la mano con la mencionada anteriormente, ya que se pretende revisar las
declaraciones presentadas en el Gltimo afio y de ser necesario, revisar afios mas anteriores al afio
gravable 2023.

Revision documental: no solo se pretende explorar las declaraciones, sino también los

certificados de pago de estas y si es el caso, certificados de retencion de ICA que pudieron
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practicar, para validar que el cumplimiento de este tributo si se esté haciendo efectivo o donde
probablemente se encuentren fallas.
Estas técnicas permiten obtener datos cualitativos a la vez que muestran oportunidades de

mejora en el manejo del impuesto de industria y comercio y la informacion relacionada con este.

Desarrollo de la propuesta

Analisis del proceso del impuesto Industria’y Comercio de la empresa Integral S.A
durante el afio 2024.

El Impuesto de Industria y Comercio es un impuesto distrital o municipal que grava todas
las actividades econdmicas, industriales, comerciales y de servicios que realiza una persona
natural o juridica en una jurisdiccion. Sea una tienda fisica o virtual, una fabrica o la prestacion

de un servicio, va desde los pequefios emprendedores hasta las grandes empresas.

Este impuesto tiene su origen o se justifica en que quienes utilizan la infraestructura o
cualquier otro recurso, deben contribuir a la recaudacién financiera en los municipios, de tal
manera que se invierta en el bienestar de sus habitantes, en infraestructura, educacion, salud,

seguridad, entre otros.

Integral S.A al ser un grupo empresarial y prestar diferentes servicios de arquitectura,
ingenieria y consultoria técnica, tenia presencia en el afio 2023 en 179 municipios,
posteriormente al revisar de manera cuidadosa la cancelacion en los RIT, queda para el afio 2024
con presencia en 128 municipios, contando los nuevos en los que se prestaron servicios y hubo
obligacion de inscribir la empresa en el RIT. Esto para deducir que, el impuesto de Industria 'y
Comercio es de gran relevancia y merece una total atencion de parte del equipo contable de la

compaiiia.
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Para presentar el Impuesto de Industria y Comercio, el area de contabilidad debe pasar
por un proceso riguroso de analisis y deteccidn de las diferentes normativas aplicables en cada
uno de los municipios en donde se encuentran matriculados como contribuyentes. Cabe resaltar
que cada municipio tiene autonomia de crear sus politicas, decretos, resoluciones y acuerdos que

guian este proceso. (Decreto 1333 de 1986)

La Secretaria de Hacienda es la encargada de garantizar los recursos financieros y
econdmicos necesarios para financiar los planes y programas del Plan de Desarrollo, a su vez, es
quien lleva un control del impuesto de Industria y Comercio, realiza el recaudo y garantiza el
cumplimiento de la obligacién, todo esto buscando el mejoramiento de la calidad de vida de la

comunidad. (Alcaldia de Medellin 2024)

Las decisiones tomadas en cuanto a los cadigos, tarifas, base gravable y deméas elementos
esenciales por parte de la Secretaria de Hacienda, no se pueden salir de lo estipulado en las

normas nacionales, algunas de las normas son las siguientes:

El Decreto 1333 de 1986 establece las bases generales del impuesto, en su articulo 2
menciona “La legislacion municipal tiene por objeto dotar a los Municipios de un estatuto
administrativo y fiscal que les permita, dentro de un régimen de autonomia, cumplir las
funciones y prestar los servicios a su cargo, promover el desarrollo de sus territorios y el
mejoramiento socio-cultural de sus habitantes, asegurar la participacion afectiva de la comunidad

en el manejo de los asuntos publicos de caracter local y propiciar la integracion regional.”

Asi mismo, la Ley 14 de 1983 reglamenta aspectos especificos del impuesto en el

capitulo II, articulo 32 establece “El Impuesto de Industria y Comercio recaerd, en cuanto a
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materia imponible, sobre todas las actividades comerciales, industriales y de servicio que ejerzan

o realicen en las respectivas jurisdicciones municipales, directa o indirectamente, por personas

naturales, juridicas o por sociedades de hecho, ya sea que se cumplan en forma permanente u
ocasional, en inmuebles determinados, con establecimientos de comercio o sin ellos. El texto
subrayado fue declarado EXEQUIBLE por la Corte Constitucional, mediante Sentencia C-121 de

2006~

Debido a la importancia que representa el impuesto de Industria y Comercio, se hace
necesario presentar de manera mas detallada el proceso que realiza la compafiia Integral S.A

cada afio para la correcta presentacion del mismo.

En el segundo semestre del 2024 y primer semestre del 2025 se hizo énfasis en algunas
fases del proceso que anteriormente por cuestiones de tiempo y disponibilidad se habian

olvidado.

A continuacion, se presenta el diagrama de flujo del proceso de presentacion de Industria

y Comercio de la agencia de practicas.
Figura 2

Diagrama de flujo Industria y Comercio


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=21030#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=21030#0
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Fuente: construccion propia basado en la observacion de la presentacion del ICA por

parte de la empresa.
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Inicialmente se hace una lista de los municipios en los que se encuentra la compafiia
Integral S.A y sus subsidiarias matriculadas como contribuyentes del impuesto, la mayoria de
estos municipios en el afio 2024 no se ejecutaron actividades, pero las compafiias contintian
inscritas en el RIT y debido a esto se debe cumplir con la obligacién de presentar la declaracion

oportunamente y teniendo en cuenta la normatividad del municipio.

Posteriormente se evaltan los municipios nuevos, es decir, aquellos municipios en los
cuales no estan las compafiias matriculadas en el RIT, pero que por ejecucion de actividades en
el afio 2024 se debe iniciar la inscripcion y presentacion de la declaracion de Industria 'y
Comercio. Estos municipios se evallan, se dialoga con los administradores de cada proyecto y
con el Gerente Financiero y Administrativo, ya que en algunas ocasiones los ingresos son
percibidos un solo dia del afio y se pregunta si verdaderamente es necesario realizar todo el

proceso que conlleva este impuesto.

La identificacion de los municipios nuevos se realiza al mismo tiempo que se concilian
las cuentas del ingreso en todas las compafiias, el Software contable (JDE Edwards) proporciona
un Reporte de Ingresos por Municipio que se debe comparar con el movimiento de cada una de
las cuentas sujetas de ICA. Al momento de revisar cuales son los municipios en los que se
ejecutaron actividades durante el afio 2024, se identifica cuales son esos municipios nuevos y en
los cuales se debe realizar la respectiva inscripcion en el RIT, para evitar posibles sanciones y

cumplir oportunamente con la obligacion de declarar.

El Reporte de Ingresos por Municipio, muestra donde se realizé facturacion, lo que

permite identificar en cuales jurisdicciones se ejecutaron actividades, cuales son los nuevos en
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los que se debe realizar la Inscripcion en el RIT y cuales se encuentran en cero durante todo el

afio gravable.

Posterior a esto, se envian los derechos de peticion, el método seleccionado para el envio
es el correo electronico mediante una combinacion de correspondencia, la cual facilita el envio

de 150 correos aproximadamente.

En el derecho de peticién se solicita la informacion tributaria vigente (afio fiscal 2025),
como decretos, acuerdos y resoluciones relacionados con el Impuesto de Industria y Comercio,
sobretasa bomberil, retencién y autorretencion, informacion exdgena o de medios magnéticos,

formularios, calendario tributario y demas informacion que el municipio considere relevante.

A medida que cada municipio va respondiendo al derecho de peticion, se va realizando la
lectura de la informacidn tributaria enviada, los hallazgos en la normatividad se van plasmando
en un archivo de control, que contiene: Quien declara, fecha de vencimiento, cédigo de
actividad, tarifa, numero de teléfono, correo electronico, acuerdos, sobretasa bomberil, anticipo,
impuesto minimo, descuento, autorretencion de ICA, informacidn exdgena, obligacion de
presentar en cero, forma de presentacion, anexos, forma de pago y demas observaciones (ver

anexo 1. Lectura de Acuerdos)

En consecuencia, teniendo en cuenta las fechas de presentacion, las cuales inician en el
mes de febrero, se van presentando las declaraciones del impuesto, teniendo como base la
conciliacion de ingresos realizada, alli se detallan los ingresos netos, ingresos brutos y los
ingresos en cada uno de los municipios, que son los que van en las casillas 8 a la 16 del

Formulario Unico Nacional.



43

Es importante mencionar las sanciones en las que se puede estar incurriendo si no se
tiene una buena planificacion y control de los componentes de este impuesto. Algunas sanciones
son: sancion por extemporaneidad, sancion por no declarar, sancién por correccién y sancion por

inexactitud.

La sancion por extemporaneidad ocurre cuando el contribuyente no presenta la
declaracion en la fecha establecida por el municipio a través de la resolucion que contiene el
calendario tributario para el afio fiscal, en este caso, hay dos tipos de sanciones, esta la sancién

previa emplazamiento y posterior a emplazamiento.

La sancion previa a emplazamiento consiste en pagar el 5% del total del impuesto a cargo
por cada mes o fraccion de mes de retardo, sin exceder del 100% del impuesto o retencion segln
el caso. Cuando en la declaracion tributaria no resulte impuesto o retencion a cargo, la sancion
procedente corresponderd a la sancion minima contemplada en el acuerdo municipal. (Acuerdo

093 de 2023) Art 351

La sancion posterior a emplazamiento se basa en el 10% del total del impuesto a cargo o
retencion objeto de la declaracion tributaria, sin exceder del doscientos por ciento (200%) del

impuesto o retencion, segun el caso. (Acuerdo 093 de 2023) Art 352

El efecto de no presentar la declaracion recae en la sancion por no declarar, esta sancion
es del 5% sobre los ingresos ordinarios y extraordinarios obtenidos en el municipio durante el
periodo de la declaracién omitida. Si no se pueden determinar estos ingresos, la sancion se
calcula sobre los ingresos brutos de la Gltima declaracion presentada(Acuerdo 093 de 2023) Art

353
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Cuando los contribuyentes, corrigen sus declaraciones tributarias, deben liquidar y pagar
una sancién equivalente al 10% o 20% del mayor valor a pagar resultante entre la declaracion
inicial y la corregida, dependiendo de si existe un emplazamiento para corregir 0 una inspeccion

tributaria. (Acuerdo 093 de 2023) Art 355

Por ultimo, la sancion por inexactitud se aplica cuando en una declaracion de impuestos
se omiten ingresos, se reportan retenciones incompletas, se incluyen valores falsos o se usan
datos alterados, resultando en menos impuestos a pagar o mas saldo a favor. La multa es del
100% de la diferencia detectada y sube al 160% si hubo abuso intencional. (Acuerdo 093 de

2023) Art 356

En sintesis, es evidente que el proceso de Industria y Comercio requiere un analisis de las
normativas aplicables en cada municipio, la persona encargada de este proceso debe contar con
el suficiente tiempo para leer cada uno de los acuerdos. Ademas de identificar previamente los
municipios nuevos, ya que en estos se debe realizar la inscripcion en el Registro de Informacion
Tributaria y, en algunos casos esta inscripcion se puede llegar a tardar mas de lo esperado, por lo

cual se corre el riesgo de presentar alguna sancion si no se planifica con anticipacion.

Anomalias en el proceso de presentacion de ICA

El impuesto de Industria y Comercio puede verse afectado por diversos factores humanos
y operativos, a continuacion, se estudid estos factores con el objetivo de determinar por medio de
la experiencia, la observacion y el analisis cuales son las anomalias mas recurrentes que

dificultan el cumplimiento oportuno de la obligacion tributaria.
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Se realiz6 una entrevista al cargo de Analista Senior de la empresa Integral S.A, el cual
frecuentemente es quien se encarga de este proceso y puede dar respuesta a los interrogantes

planteados, permitiendo una mejor compresion de las anomalias. (Ver anexo 2. Entrevista)

De acuerdo con la entrevista generada, se puede evidenciar y confirmar aspectos
mencionados anteriormente en el planteamiento del problema, algunas de las anomalias

presentadas por medio de la experiencia del Analista Senior son las siguientes:

Alto volumen de informacidn al tener mas de 200 municipios en la base de datos de
Integral S.A, puede dificultar la comprension de cada uno de los elementos del impuesto y la
recepcion oportuna de toda la informacion tributaria necesaria, se debe tener estrecho cuidado

con las obligaciones formales y sustanciales que demanda cada municipio.

Al tener poco tiempo para hacer seguimiento a la informacién tributaria, debido a que se
tienen mas responsabilidades de otros impuestos en la compafiia, puede atrasar la recepcién de la
esta y puede llevar a una revision superficial de los datos relevantes y consecuente a esto generar

interpretaciones de la norma incorrectas.

Integral S.A opera en diversos municipios de Colombia simultdneamente, esto puede
Ilevar a confusiones en la asignacién de ingresos, ya que el municipio reportado por el
Administrador de Proyectos puede ser diferente al reportado por el cliente en la Retencion del
impuesto de Industria y Comercio. Ademas, los ingresos pueden ser registrados inicialmente en

un municipio y al momento de facturarlos registrarse a otro.

Este tipo de inconsistencias o dificultades puede llevar a sanciones de extemporaneidad o

por correccion, ya que no se recibe a tiempo la informacion tributaria actualizada o la
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informacidn puede ser presentada con errores que posterior a la presentacion de la declaracion

debe ser corregida.

Finalmente, por medio de esta entrevista se puede deducir que el riesgo que se presenta
en relacion con el impuesto de Industria y Comercio va de la mano con factores humanos, como
la carga de trabajo, el poco tiempo disponible para dar seguimiento a la informacion, la
interpretacion de los acuerdos y resoluciones municipales, errores en la asignacion de ingresos y
retenciones del impuesto, lo cual hace fundamental fortalecer el control interno en la gestion

tributaria.

Otra de las técnicas de recoleccion de informacion utilizada fue el diario de campo (Ver
anexo 3. Diario de Campo) ya que constituye una fuente rica de informacién tanto descriptiva
como interpretativa, permite registrar las observaciones y pensamientos de forma ordenada para
comprender el entorno fisico y social, en este caso, del impuesto de Industria y Comercio.

(QuestionPro. 2024)

A partir de lo observado y plasmado en el diario de campo, se pueden identificar algunas
deficiencias relacionadas nuevamente con aspectos humanos, dado que la gestion de la
informacidn tributaria se ve afectada por la falta de compromiso de los integrantes del area. En
primer lugar, se observa una falta de planificacion y control, con el tiempo, la compafiia Integral
S.A ha mantenido registros en mas de 200 municipios sin realizar una disminucion de estas

inscripciones.

Existe una falta de seguimiento, parece que solo una vez al afio, durante la época de

presentacion de las declaraciones anuales se presta atencion a lo que demanda el impuesto, y
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alguno de los miembros responsables no planifican anticipadamente sus declaraciones para

prevenir riesgos tributarios y posibles sanciones.

Se observa una deficiencia en la comunicacion interna, los administradores de los
proyectos que se ejecutan en los diferentes municipios no cuentan con el control adecuado para
identificar a que municipio corresponde cada ingreso, lo que genera un retraso en la conciliacion

de ingresos y a su vez, a la presentacion anticipada de las declaraciones.

Uno de los aspectos mas importantes es la falta de personal capacitado e interesado para
realizar seguimiento a la informacion tributaria que se debe recibir de cada uno de los

municipios, esto aumenta el riesgo de errores interpretativos y de omision de datos relevantes.

Adicionalmente la tendencia de algunos trabajadores a dejar las tareas asignadas para los
ultimos dias previos a los vencimientos de las declaraciones genera un impacto negativo en el
area contable, y a su vez, la indisposicion del equipo de trabajo, que por el contrario si realizaron

sus responsabilidades con anticipacion.

De lo observado se puede deducir que, la gestion del proceso de Industria y Comercio de
Integral S.A presenta deficiencias que pueden generar riesgos tributarios, estas deficiencias van
relacionadas con factores humanos, organizacion interna y distribucion adecuada de las
actividades. Si bien es complicado cambiar el compromiso que tiene cada persona frente al
proceso, si es posible y se hace necesario contribuir con la planificacion y control de la

informacion tributaria.
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Sistema de gestion de la informacion tributaria

Se implemento una herramienta automatizada, que permite realizar la declaracion de
Industria y Comercio de una manera més sencilla, teniendo como base la informacién recopilada
de cada uno de los acuerdos y resoluciones municipales. Busca reducir errores manuales y

optimizar el tiempo que se emplea al momento de realizar una declaracion.

Para el desarrollo de la herramienta automatizada se utilizé un archivo base, estructurado
de forma similar al archivo de lectura de acuerdos, en este se evidencian los ingresos obtenidos
dentro y fuera del municipio, ademas de todas las casillas que se encuentran en el Formulario
Unico Nacional, que son relevantes segln la actividad econdmica que realiza la empresa

“Actividades de arquitectura, ingenieria y consultoria técnica” (Ver anexo 4. Archivo Base)

La ejecucidn de la herramienta se dio por medio de la consulta, busqueda de informacion
en internet, relacionada con macros en Excel que permiten optimizar procesos que generalmente
pueden ser menos manuales, facilitando a la persona cumplir con tiempos establecidos y

asegurando la veracidad de la informacion.

Teniendo como base las diferentes macros encontradas en internet, se adopté un modelo
que resultara sencillo de ejecutar para cualquier persona, que a su vez se adapte a las necesidades
planteadas en este proyecto. Se procuré principalmente que la informacién obtenida de esta
herramienta sea real, se hicieron pruebas con el archivo base previamente mencionado, teniendo
en cuenta que cada municipio maneja sus propias regulaciones especificas, por lo cual se debe

tener buen manejo y cuidado de la informacion.
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Con esta herramienta, el objetivo es asegurar que la informacion que se reporta a cada
municipio sea real, precisa y confiable. Anteriormente, al ser un proceso manual, habia un gran
riesgo de cometer errores debido a confusiones o a la digitacion incorrecta de los datos. Pero
ahora, gracias a la automatizacion y a la inclusion de las formulas necesarias en la herramienta,
es posible confiar en la exactitud de los resultados generados, lo que reduce significativamente la

posibilidad de inconsistencias en las declaraciones. (Ver anexo 5. Archivo automatizado)

El funcionamiento de la herramienta es relativamente sencillo, al ingresar el nombre del
municipio, calcula automéaticamente los datos necesarios para rellenar los campos del Formulario
Unico Nacional, aplicando las tarifas y condiciones que establece cada municipio. De esta

manera se automatiza el tiempo y se facilita el diligenciamiento de todas las declaraciones.

Es importante resaltar que algunos municipios cuentan con sus propios Formularios y se
hace obligatorio presentar en ellos en lugar del Formulario Unico Nacional, pero, aun asi,
disminuye el tiempo empleado, ya que no hay que buscar los datos, sino solo evidenciarlos del

archivo automatizado.

En el caso de que la persona encargada de realizar una declaracion tenga dudas con
respecto a un valor en especifico, se puede remitir inmediatamente al archivo base, donde
encontrard la informacién detallada, los balances de cada compafiia y el Reporte de Ingresos por

Municipio, que permite verificar cualquier dato que se llevo al archivo automatizado.

Se socializé la herramienta automatizada al area contable de Integral SA, donde se pudo

evidenciar una buena recepcion de la informacion y disposicion para poner en marcha la
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herramienta, sin duda alguna, facilita el trabajo en periodos en los cuales se tiene gran volumen

de tareas y responsabilidades, donde el tiempo y la precision son fundamentales.

La percepcion de los demas integrantes del area fue positiva, considerandose un aporte
valioso para el proceso de presentacion de declaraciones tributarias. Se manifesto que la
herramienta cumple con las principales necesidades evidenciadas, representa un avance
significativo en la metodologia que se viene implementando desde hace varios afios, permitiendo

automatizar tareas que anteriormente requerian bastante revision manual.

Uno de los aspectos mas relevantes en el uso de la herramienta es su facil
funcionamiento, no se requiere un experto en Excel 0 en macros, ya que genera automaticamente
los valores requeridos para la declaracion, con solo digitar el nombre del municipio. Deja de ser
un proceso manual, reduciendo los tiempos de busqueda de informacion y generacion de errores

en los valores.

Adicionalmente, se resaltd que la herramienta permite llevar un control sobre la
informacidn que se reporta, como se puede evidenciar en el archivo base, al tener en los datos de
la compafiia Integral S.A tantos municipios, se hace necesario desarrollar un archivo donde se

pueda llevar un seguimiento y del cual se puedan verificar las cifras presentadas.

También es importante tener claridad con respecto a las declaraciones que ya han sido
presentadas, aquellas que han sido modificadas sus fechas de presentacion por errores en los
portales tributarias y en las cuales ain no se tienen los anexos solicitados por el municipio pero

que posteriormente deben ser entregados evitando sanciones por omitir informacion.
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En el archivo base se pueden evidenciar las celdas de “Estado de presentacion” y
“Observaciones” asi como otras celdas de gran importancia para asegurar que la informacién se
presente de manera adecuada. Estas columnas permiten registrar si la declaracion fue enviada, si
esta en proceso de revision, si hubo devoluciones por errores, si requiere anexar documentacion
adicional o si debe enviarse posteriormente algiin documento que halla quedado pendiente al

momento del envio.

Alli también se registran las inconsistencias encontradas en RetelCA, Saldos a Favor o
Anticipos, que deben ser evaluados o estudiados con tesoreria para verificar a que periodos
corresponden verdaderamente los pagos contabilizados, si es necesario solicitar devolucion o si

deben ser aplicados en futuras declaraciones.

La implementacion de la herramienta no solo representa una mejora en la eficiencia
operativa, sino que ademas fortalece el cumplimiento tributario en materia de Industria y
Comercio, se espera que en proximos afios, contribuya a una mayor agilidad y reduccion de
posibles errores en las declaraciones, de tal manera que genere confianza tanto en el equipo
contable como en los cargos directivos, que finalmente son quienes toman decisiones financieras

basadas en la informacion que se proporciona desde contabilidad.

Conclusiones

El proceso de presentacion de la declaracion de Industria y Comercio requiere un analisis
detallado de las normativas aplicables en cada municipio, demanda tiempo y disposicion de la
persona encarga para realizar esta actividad, asi mismo es fundamental identificar con antelacion

los municipios en los que se debe realizar por primera vez la declaracion, ya que en estos se debe
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hacer la inscripcion previa del Registro de Informacion Tributaria y puede tomar mas tiempo de

lo estipulado.

En la compaiiia Integral S.A se presentan algunas deficiencias debido a factores humanos,
organizacion interna y distribucién oportuna de las actividades que ponen en riesgo la veracidad
de la informacion presentada, esto hace necesario fortalecer la planificacion, el seguimiento y el

control de la informacién tributaria.

La implementacién de la herramienta automatizada busca mitigar los riesgos encontrados
en el estudio realizado previamente, optimizar los tiempos, disminuir el margen de error,
incrementar la eficiencia operativa y cumplir adecuadamente con los requerimientos tributarios de
cada uno de los municipios inscritos. Se espera que a mediano y largo plazo la herramienta siga
recopilando las necesidades que se presenten y sea un apoyo clave en el area contable generando

mayor control y confianza entre sus miembros.

Recomendaciones

Después de evidenciar los resultados obtenidos con la propuesta de la herramienta
automatizada en Excel, se recomienda trasladarla al area de TIC de la compafiia, para que desde
alli se puedan realizar las mejoras 0 sugerencias que surjan en los proximos meses por parte de

las personas que la utilizaron.

Adicionalmente se sugiere fortalecer el conocimiento del equipo en relacion con el
impuesto de Industria y Comercio mediante capacitaciones periddicas, lo cual permitira que

todos los integrantes tengan una mejor comprension y profundidad en el tema, facilitando la
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reparticion equitativa de las actividades y el seguimiento de la informacién, evitando la carga en

una sola persona.
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Anexos

Anexo 1. Lectura de Acuerdos

QUIENDECLARA

RESPONSABLF MUNICIPIO ESTADO e e e TARIFA | TELEFONOS- PERSONA ACARC™ CORREOS - ¥ 3 -
PAULA ALTAMIRAHuila PRESENTADA | CONSORCIO 26/0212025[ 7110 41000 (606)8302676 impuestos@altamira-huila gov.co _|Acuerdo N 027 de 2015 Actualizado eL{ 3% sobre elvalor del impuestodelCA_|I
PAULA [ANORI Antioquia PRESENTADA | COMPANIA 201087202534 & 1000 (6048350842 & [Acuerdo N"023 diciembre 1700 2021 [5% delimpuestodeICA |1
PAULA [APARTADO Antioguia PRESENTADA | CONSORCIO 308720257110 3°1000 (604)8280276 ¢ [Acuerdo N°017 del22 diciembre del delimpuestodeICA |1
PAULA [ARIONA Bolivar PRESENTADA___| COMPANIA 26/0212025[ 7110 & 1000 (602)6264094 = NF0110e juniode 2022 5% sobre elvalor del mpuestode1GA |1
ADRIANA (ATRATO Chioce PRESENTADA | COMPANIA 30/0872025306.7110_|10X1000 ROSINY 10HANABEJARANO 311 630 hacienda@elatrato-choco govco | Acuerdo 003 del 31de mayo de 2021 | 2% delICA |
ADRIANA DA___|CoMPANIA 3140820257110 871000 (acuerdo mq Volanda Bedoya Gomez, gov|Acuerdo 015 del 24 Dic 2020, Modifizat|4% sise cbtiene ingres: 7L
ADRIANA BARRANGAS La Guaiira PRESENTADA | GONSORGIO 3U032025[7110304___[6° 1000 Jairo Garillo Brito (Goordinador de {ofis-impuestos@barrancas-laguajira.ed Acuerdo N*024 del 22 de Diciembre de ]55% sobre elimpto de IGA i
ADRIANA BECERRIL Cesar PRESENTADA | CONSORCIO 3140572025[302.71121__|7°1000 Yarira X gov.colAcuerdo N°017del 04 Dic 2024 s '
ADRIANA BELLO Antioquia PRESENTADA | COMPANIA 24/0472025[ 7112 101000 122112257/ gov.co; rentas@bello. gojAcue do N020de 2020. . delimpuestodelCA_|i
PAULA BETULIASantander PRESENTADA | COMPANIA 26/0212025[ 7110 111000 3147692910 tesoreria@betulia-santander gov.co_|Acuerdo N°025 g noviemre de 2020 |49%sobre elvalor del impuzsto de CA |1
PAULA BRICENO Antioquia PRESENTADA | GOMPANIA 15/0872025] 7112 [o-1000 Espinosa i & [Acuerdo N"021de noviembre 26 de 202]2% sobre elvalor del impussto deIGA |1
ADRIANA BURITICAANtioguia PRESENTADA COMPARiA 31/03/2025(7110 1071000 Wilson Lops com |Acuerdo N"17 del 26 Dic 2020. Mogifica| 5% d de ICA |
ADRIANA CALDAS Antioguia PRESENTADA | CONSORCIO 30/0472025[ 7110 101000 Canalde whatsapp de gov.00; caldAcuerdo 012 de 2020 1%sobreelICA i
PAULA CALIValle delCauca PRESENTADA | CONSORCIO 5/03/2025] 7110 J6.672000 (602)5243333 govco  |Decreto416de2021 WA ]
ADRIANA GALIMAValle del Catca PRESENTADA___| COMPANIA S14062025[ 7112 101000 [Andrés Otatvaro Femandez - cor|Acuerdo 026del 13Dic 202 clPredial i
PAULA CARASGORDAS Antioquia __|PRESENTADA | COMPARIA 3010372025 7110 1071000 55647 36 -SERGIO LEGN GIRG nasgordas- gov | Acuerdo 029del 19.4e diciembre de 204 1% el ICA i
PAULA CARACOLI Antioquia PRESENTADA | CONSORCIO 3004720257112 1071000 FERARL gov.co;r|Acuerdo N°09del 19 de diciembre de 20 3% delICA i
PAULA CAREPA Antioquia PRESENTADA | GOMPANIA 28/02/2025|7112 71000 310503162 o [fcuerdo N 3 delimpuestodeICA_|i
PAULA CASTILLA LANUEVAHeta PRESENTADA | COMPANIA 24/0472025[ 7110 101000 (608) 6751027 ¢ [Acucrdo N"018del 28 de noviemre de {5% del 1A i
PAULA CAUCASIA Antioquia PRESENTADA | CONSORCIO 314032025 7110-3075__ 1071000 3016052353 Jaime L1 gov.00 - |Acuerdo N18 del 22 e diciembre de 20 2,5% del ICA i
PAULA CHIGORODO Antioquia PRESENTADA | COMPANIA 3032057110310 [10°1000 Elizabeth @8 NP08 del g de diciembre de 204 /A
PAULA GHIMIGHAGUA Cesar PRESENTADA | COMPANIA 16/0212025[ 7110 10°1000 Scorctaria De Hagienda do N°11 del 30 de agosto de 2024 | 5% del IGA -
ANDRES GHINU Gérdoba PRESENTADA | CONSORCIO 314082025[ 7112 101000 4765456301 2451646 hacienda@chinu-cordoba.gov.co__|Acuerdo 0220e 2024, [e%aetica 3
[anDRES CIUDAD BOLIVAR Antioquia__|PRESENTADA | CONSORCIO 310320257112 101000 Angela Patricia eAcuerdo 015 de 20 deq
ANDRES COVENASSucre PRESENTADA | COMPANIA 308720257110 1071000 Everlides Martinez Rome o impuestos@covenas sucre gov.co- colAcuerdo 023 de 2024 6% delica 3
ANDRES ELCARHEN DE ATRATO Giocd|PRESENTADA | CONSORCIO 4/0472025] 7L [ext000 ohanaAlzate Bedoya, Secretania &Acucrdo 006 0e 2021, 1[Solo para mpuesto predial i
ANDRES ENTRERRIOS Antioquia PRESENTADA | COMPARIA 3103720257110 1071000 Deisy Vila 00642 2019, 3 5% del Impuesto de ICA i
ANDRES FLORENCIACaqueta PRESENTADA | CONSORCIO /05720257112 £X1000 Juan Pablo Bocanegra / Luz 2021019k 2021 6% delimpuesto de industriay comere |
PAULA FLORIDABLANCA Santander__|PRESENTADA | GONSORCIO 12/0372025[ 7110 [ B 0119143546 ext 1105 /7L cov|Acuerdo N°012del28 bre de 20] 10% sobre elvalor del impuesto de 1A |+
ANDRES GACHALAC PRESENTADA | CONSORCIO 30/0472025[ 7110 &x1000 214926625 - Sandra G soAcuerd Municipal N° 030 DE DIC 2020]6% delICA i
PAULA GALAPALantico PRESENTADA | CONSORCIO 71022025 7110304 1071000 3160269162 // JHON TORRE: @galapa-atlantics.gov.c|Acuerdo 002 del 23 de enero de 2023 _|NiA i
PAULA GINEBRAValledelCauca __|PRESENTADA | CONSORGIO 30/0472025[ 7110 6°1000 2561100 Extension 113 lie gov] Acue do 024 del 30 de noviembre de 2043% delIGA, o pucde serinferiora 051
PAULA GIRALDO Antioguia PRESENTADA | GOMPANIA 30/05/2025[ 7110 10°1000 857 1298 3215795058 B [Acuerdo N"023 del 21 de diciembre de §3% del 1A i
PAULA GIRARDOTC PRESENTADA | CONSORCIO 28/02r2025[ 711 101000 5383510 Ext. 1030 05022021 15% delICA
PAULA GIRARDOTAAntioquia PRESENTADA | CONSORCIO 150472025 7112 [o*1000 B Tex 1423 018 de diciembre 2024 1.5%delICA
PAULA UKV |PRESENTADA | CONSORCIO 3103720257110 5°1000 602-2377000 lie.glAcuerdo 020 del 23 de diciembre de 204 N/A :
PAULA HATONUEVO La Guaiira PRESENTADA | GONSORGIO 26/02/2025]7110-304 10" 1000 3152381160 guajira Acuerdo 30.e junio d| 15% delIGA -

La informacion completa correspondiente a este anexo se encuentra en el archivo

complementario adjunto en formato Excel, titulado “Anexo 1. Lectura de Acuerdos”

Anexo 2. Entrevista

Entrevista al cargo de Analista Senior de Integral S.A

1.

¢Cudles son las principales dificultades que se presentan al recolectar la

informacion tributaria de cada municipio?
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R/ El Grupo Empresarial Integral GEI presenta declaraciones en mas de 200 municipios.

En primer lugar, el volumen de informacion es muy alto y al tratarse de entidades territoriales la

informacidn no es uniforme. Hay diferencias muy grandes en cuanto a las obligaciones

sustanciales y formales.



59

A pesar de que se realiza la solicitud a cada municipio y se hace la busqueda en cada una

de las plataformas municipales la principal dificultad es la recepcion oportuna de la normatividad

tributaria vigente y la alta demanda de tiempo que requiere la lectura y analisis de

esta informacion.

La transcripcion completa se encuentra en el archivo complementario adjunto en

formato PDF, titulado “Anexo 2. Entrevista”

Anexo 3. Diario de Campo

Diario de Campo

Paula Andrea Pulgarin Guerra
Integral S.A
Periodo: 2024-2 y 2025-1
Industria y Comercio

Fecha

Observaciones

Impresiones

13/08/2024

El Grupo Empresarial Integral se
encuentra inscrito en el Registro de
Informacién Tributaria (RIT) en mas de
200 municipios.

Con el tiempo, se ha dejado a un lado la
importancia que merece este impuesto, la
mayoria de los municipios en los que
Integral S.A, sus subsidiarios y los
consorcios de los que hace parte no se
registran ingresos hace muchos afios, y
aun asi se contiia inscrito en ellos por
falta de tiempo, disposicion y
organizacion.

La transcripcion completa se encuentra en el archivo complementario adjunto en formato

PDF, titulado “Anexo 3. Diario de Campo”



Anexo 4. Archivo Base

. MUNICIPIO Fechade Cod | TOTALINGRESOS | INGRESOS FUERA DEL BALANGE |
) vencimien ™ |Activid * | ENTODO ELPAI ~ MUNICIPID _ ~ ~/
56 |ALTAMIRA Huils 28/02/2025 | 7110 2.394.425.000 2.202.871.000 191.554.000
1 |ANORIAntioquia 20/03/2025 | 334 £9.536.340.000 £9.536.340.000 -
1 |APARTADO Antioquia 31/03/2025 | 7110 80.536.340.000 80.536.340.000 -
3 |ARJONABolivar 28/02/2025 | 7110 21.266.985.000 21.266.985.000 .
1 |ATRATO Choco 30/04/2025 [306-7110] 89.536.340.000 80.536.340.000 -
1 |BARRANCABERMEJASantande 31/03/2025 | 7110 89.536.840.000 89.171.270.000 365.570.000
1 |BARRANCAS La Guajira 31/03/2025 [7110-304  89.536.840.000 89.536.540.000 -
1 |BECERRIL Cesar 31/05/2025 B02-7112] 89.536.840.000 89.536.340.000 -
1 |BELLO Antioquia 24/04/2025 | 7112 £9.536.340.000 89.371.836.000 165.004.000
[ 2 [BELLOAntioquia 24/04/2025 | 7112 21.266.988.000 21.266.988.000 -
38 |BELLO Antioquia 24/04/2025 | 7112 16.795.154.000 16.677.652.000 117.502.000
1 |BETULIA Santander 26/02/2025 | 7110 89.536.340.000 80.536.340.000 -
1 |BRICEND Antioquia 15/03/2025 | 7112 89.536.840.000 72.566.289.000 16.970.541.000
3 |BRICENO Antioguia 15/03/2025 | 7112 21.266.988.000 15.282.080.000 2.854.800.000
1 |BURITICA Antioquia 31/02/2025 | 7110 89.536.340.000 89.487.015.000 40.825.000
1 |CALDAS Antioquia 30/04/2025 | 7110 £9.536.340.000 £9.536.340.000 -
33 |CALDAS Antioquia 30/04/2025 | 7110 16.785.154.000 16.794.471.000 533.000
1 |CALIValle delCauca 5/03/2025 | 7110 £9.536.340.000 89.518.503.000 15.337.000
3 |CALIValledel Cauca 5/03/2025 | 7110 21.266.989.000 21.266.989.000 -
1 |CALIMAValle del Cauca 31/03/2025 | 7112 89.536.840.000 89.536.840.000 -
3 |CANASGORDAS Antioquia 30/03/2025 | 7110 21.266.988.000 17.515.412.000 3.751.570.000
33 |CANASGORDAS Antioguia 30/02/2025 | 7110 16.795.154.000 12.890.458.000 3.804.695.000
1 |CARACOLIAntioquia 30/04/2025 | 7112 £9.536.340.000 £9.536.340.000 -
3 |CARACOLIAntioquia 30/04/2025 | 7112 21.266.988.000 21.266.988.000 -

La informacion completa correspondiente a este anexo se encuentra en el archivo

complementario adjunto en formato Excel, titulado “Anexo 4. Archivo Base”

Anexo 5. Archivo automatizado

FORMULARIO UNICO NACIONAL DE DECLARACION Y PAGO DEL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

MUNICIFIC O DISTRITC:

ENTRERRIOS

DEPARTAMENTO:

ANTIOQUIA

Fecha méxima presentacion

AND GRAVABLE | 5gag

SOLAMENTE PARA BOG DT,':\: margue &l Bimesre o penodo anusl

ENEFEB
[E8]

MAR-ABR
=

MAY-JUN | JULAGD
E] =]

SEP-CT | NOVDIC | ANUAL
=] ]

OPCION DE USD

DECLARACION INICK] K]

soJeo[

CO[_PCION[]

Dreclaracitn que comge N°

Fecha

NCMBRES Y APELLIDOS O RAZON sociaL INTEGRAL 8.A

2 jce 0 wrC 1 ce [0 no 890.903.055 ov1

‘ Es Consorcio o Unitn Tempord [ Reafiza actvidades a wavis de Pavimonio Aussnomo [

DIRECCION DE NOTIFICACION  CRA 46 NO. 52-36 PISO 11 EDIFICIO VICENTE URIBE RENDON

(OCASIONALES)

MUNICIPIC © DISTRITO DE LA DIRECCION:

MEDELLIN

[pEraRTAMENTO

ANTIOQUIA

A. INFORMACION DEL|
CONTRIBUYENTE

S

TELEFONC 3146307704

|5 CORRED ELECTRONICO  impuestos@integral.com.co

|5. Ne DE ESTABLECIMIENTCS 0

7. CLASIFICACION ~ R.COMUN

oo

TOTAL INGRESOS ORDINARIOS Y EXTRACRDINARICS DEL PERIODO EN TODO EL PAIS

89.536.840.000

en

MENCS INGRESCS FUERA DE ESTE MUNICIPIC O DISTRITC

89.517.871.000

L=

TOTAL INGRESOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS EN ESTE MUNCIFIC (RENGLON § MENOS §)

18.969.000

MENGCS INGRESCS POR DEVOLUCIONES, REBAJAS, DESCUENTOS

=1

MENOS INGRESOS POR EXPORTACIONES

B. BASE GRAVABLE

MENGCS INGRESCS POR VENTA DE ACTIVOS FIIOS

MENOS INGRESOS POR ACTIVIDADES EXCLUIDAS O NO SUJETAS Y OTROS INGRESDS NO GRAVADOS

e I ]

MENOCS INGRESOS POR OTRAS ACTIVIDADES EXENTAS EN ESTE MUNICIPIO O DISTRITO (POR ACUERDC)

ololololo

=

TOTAL INGRESOS GRAVABLES (RENGLON 10 MENDS 11, 12,13, 14 Y 15)

18.969.000

ACTIVIDADES GRAVADAS

CcODIGO

INGRESOS GRAVADOS

TARIFA (por mil)

IMPUESTO




La informacion completa correspondiente a este anexo se encuentra en el archivo

complementario adjunto en formato Excel, titulado “Anexo 5. Archivo automatizado”
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