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Planteamiento del problema

La Administracién es una disciplina que va ligada a un conjunto de acciones y que al
final de su ejecucion deben propiciar unos resultados dependiendo del ambito en el que se

esté desarrollando el proceso administrativo.

La administracion deportiva es importante en el contexto de la actividad fisica, porque
permite disefiar, implementar y ejecutar la planeacion estratégica para el manejo de los
recursos financieros, humanos y operativos al interior de las instituciones deportivas. Asi
mismo, contribuye a mejorar el desarrollo de los proyectos que emprenden las entidades
deportivas, y estas a su vez impactan de manera positiva en la sociedad y la cultura, las
personas pueden recrearse en familia y aprovechar adecuadamente el tiempo libre, también,
integrarse de manera formal a instituciones que les guiard en su entrenamiento y
competitividad legal para lograr representar al pais a nivel nacional e internacional. (Cepeda,
2017)

Asi mismo, se considera que el padre de la gestion administrativa es el francés Henri
Fayol (1841-1925), quien visualizo los problemas de las empresas al nivel gerencial y
operativo, dicho autor, Publicé en 1916 su obra "Administration industrielle et genérale".
Siendo reconocidas sus publicaciones en Francia. Igualmente, la teoria administrativa de
Fayol afirm6 que se debia poner el énfasis en la gestion organizacional y los factores
humanos de las organizaciones. Es decir, el enfoque principal de esta teoria es estructurar la

gestion organizacional de los individuos para el desarrollo de sus tareas.

Se puede observar que la Universidad Catolica Luis Amigo, no ofrece una oferta
amplia de materias relacionadas con la administracion deportiva, como se evidencia en su
malla curricular, en la cual en la Universidad Catdlica Luis Amigo actualmente se ofertan

solamente 2 cursos dirigidos hacia la administracion.

Es decir, esto lleva a graduar profesionales que carecen de conocimientos

administrativos que a lo largo de su proceso profesional no fueron adquiridos en su formacion



académica; a propodsito, como lo indican los resultados de la investigacién “importancia de
la teoria organizacional para mejorar el desempefio de la administracion deportiva en
Colombia” 2017. EIl documento también permite concluir que la administracion deportiva
en el pais se encuentra obligada a disefiar estrategias que permitan formular: unos
conocimientos y saberes teodrico-practicos que sirvan para asumir los retos de la modernidad
cambiante, a través de la innovacidén y gestiones de calidad, pues la cultura global se
transforma con tal rapidez, que asi misma demanda de bienes y servicios que se adecuen a

sus expectativas y deseos sociales. (Cepeda, 2017)

Analizando la historia del deporte colombiano, como se menciona en el
estudio gestion y caracteristicas administrativas de las ligas deportivas del departamento de
Antioquia 2000-2010 (Zapata, Zapata, & Gomez, 2010) se evidencia la falta del perfil
administrativo ligado a los profesionales del area, esto ha llevado a que se vea de manera
natural que la mayoria de los puestos laborales administrativos en el 4rea del deporte sean
ocupados por egresados de otras carreras universitarias, como por ejemplo, administradores

de empresas, abogados, contadores y hasta comunicadores sociales.

Coémo indican las conclusiones del estudio gestion y caracteristicas administrativas
de las ligas deportivas del departamento de Antioquia 2000-2011 (Zapata, Zapata, & Gomez,
2010), las personas que usualmente estan liderando el cargo administrativo en el deporte,
tienen conocimientos acerca del deporte, mas no cuentan con preparaciéon académica

administrativa en la mayoria de los casos.

Para poder identificar cuéles son las competencias que debe tener el administrador

(Gonzalez, Wagenaar, & Beneitone, 2004), nos da una vision acerca de las competencias que



debe de tener el egresado del area administrativa que indican cudl es su conocimiento previo
a las tareas a desempefiar. Por ello que, se puede analizar si los conocimientos que nos indica
el estudio previamente mencionado son en alguna proporcion iguales, superiores o inferiores

al conocimiento que se brinda en la Universidad Catolica Luis Amigo.

Con la creacion del ministerio del deporte en Colombia amparado por la ley 1967 de
2019 por la cual se transforma el departamento administrativo del deporte, la recreacion, la
actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre (Coldeportes) en ministerio del
deporte, se empieza a trabajar en la estructura formal del deporte colombiano, teniendo en
cuenta que a la fecha abril del 2023 son 4 las personas que han sido designados como
encargados en dicho ministerio, uno de ellos profesional en administracién de empresas pero
sin conocimiento deportivo (Guillermo Herrera Castafio), una persona ligada al deporte pero
sin conocimiento administrativo (Maria Isabel Urrutia) y dos personas con conocimiento
administrativo y a la vez deportivo Ernesto Lucena Barrera abogado y deportista y Astrid
Bibiana Rodriguez Cortez actualmente asignada por el gobierno de Gustavo Francisco Petro
Urrego, siendo una Licenciada en Educacion Fisica de la Universidad Pedagdgica Nacional

de Bogota.

Teniendo en cuenta la realidad del sector deportivo, finalmente este tipo de acciones
llevan consigo una problematica que se transfiere al &mbito académico del cual hacen parte
tanto directivos como estudiantes, en el que no se tiene presente a la hora de la formacion, el
saber administrativo como parte de su perfil académico y profesional, por lo tanto, esta
investigacion desea descubrir: ;Cudl es el nivel de importancia de las asignaturas de
administracion deportiva en los estudiantes del programa de actividad fisica y deporte de la

Universidad Catolica Luis Amigd?



Justificacion

Esta investigacion se realiza con la intencion de encontrar el motivo por el cual la
universidad Catolica Luis Amig6é minimiza en su sistema de ensefianza deportiva, el saber
administrativo para sus estudiantes en el area de pregrados, lo cual lleva consigo un déficit
frente al egresado profesional y sus competencias administrativas, evidenciando un campo
en el que no se tiene en cuenta este perfil profesional para labores de gestion y administracion
deportiva, como lo indican las conclusiones de la investigacion “administracion deportiva:
un area con retos y gran futuro” existe una necesidad marcada, en el campo laboral, de los
educadores fisicos, profesionales en deporte que sean competentes en el area de
administracion y gestion deportiva, dado que cada vez son mas los escenarios en los que se
requieren lideres con habilidades y conocimientos gerenciales que conozcan el sector del
deporte, para que se pueda potenciar el accionar de las organizaciones del sector del deporte.

(Colorado & Lopez, 2018)

Adicional a esto, se puede observar en el articulo “la practica del estudiante de
licenciatura en educacion fisica con énfasis en administracion deportiva de la universidad de
Antioquia” (Cano & Cardona, 2014) deja en evidencia que el profesional en el area de
deportes no cuenta con un conocimiento bdsico para desarrollar unas funciones
administrativas, ya que nos muestra el desempefio del estudiante en tareas y/o actividades

donde debia realizar esta gestion.

Se quiere lograr que la universidad tenga presente que estas competencias son de gran
valor profesional para el estudiante y/o egresado, no solo en su dmbito deportivo, sino

también para su perfil personal y laboral.



A su vez, motivar y demostrar en el estudiante que los cargos administrativos también
hacen parte de su perfil profesional y cuenta con buena oferta laboral en el mercado, la que
actualmente estd ocupada por personas, bien sea, ligadas al deporte, pero sin conocimiento
administrativo o personas con conocimientos administrativos, pero no estudios académicos

del deporte.



Objetivos

Objetivo General

Conocer el nivel de importancia de la asignatura de administracion deportiva en los
estudiantes del programa de actividad fisica y deporte de la Universidad Catélica Luis

Amigo.
Objetivos especificos
1. Caracterizar la opinion de los estudiantes frente al drea administrativa.
2. Identificar la importancia de la Administracién deportiva en el campo laboral.

3. Establecer una ruta administrativa orientada hacia la promocién de la formacion en

administracion deportiva.
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Marco de referencia

La Administracion Deportiva ha existido como actividad desde la época de los
primeros pobladores que se tenga referencia, pasando por la organizacion de las olimpiadas
de los antiguos griegos, hasta la administracion moderna de organizaciones y empresas
deportivas del siglo XXI, lo que muestra la importancia que ha tenido el deporte y las

actividades fisicas desde la aparicién del hombre.

Sin embargo, en esta época, la administracion deportiva no se desarrollaba tan rapido como
las administraciones de otras ramas economicas como agricultura, ganaderia, pesca y otros
sectores de produccion industrial.

Gumbrecht, 2006, dice que, desde las olimpiadas de 1984, en los Angeles, y la de 1988, en
Setl se marcé un claro giro hacia una nueva realidad econémica de las olimpiadas y los demas
deportes de competicion. Esto nos acerc6 mds a la idea de relacionar a la administracion
deportiva con el trabajo y la economia en la que cada vez participan empresas y
organizaciones de tamafios y habilidades diferentes que requieren roles gerenciales de los
gestores deportivos para hacer posible que podamos realizar con eficiencia y eficacia las
practicas deportivas.

Los roles de la Administracion y Gestion Deportiva han venido evolucionando paralelo al
crecimiento socioecondmico en las distintas sociedades a través del tiempo. (Barrera, 2018)

Antecedentes

Se puede encontrar varios aportes al estudio que se realiza en los siguientes documentos a
mencionar, los cuales nos da un amplio conocimiento acerca de lo que es la administracion
a lo largo de la historia en todos sus contextos y adicional nos permite entender acerca de la

administracion deportiva y como se rige hoy en dia esta profesion.

e Administracién deportiva de la revista Educacion fisica y deporte, volumen 18, #2 de

Juan Francisco Gutiérrez Betancur; en el cual describe las necesidades por las cuales
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el educador fisico debe de tener el perfil administrativo y cudles son sus funciones

que podria desempefiar en este.

e Percepcion por parte de los estudiantes y docentes sobre administracion deportiva.
Trabajo de grado realizado por Roger Esteban Barrera Ramirez; donde nos habla
acerca del punto de vista que tienen los alumnos y profesores sobre la administracion

deportiva y cual seria el aporte a la sociedad.

e Gestidn y caracteristicas administrativas de las ligas deportivas del departamento de
Antioquia 2000-2010. Revista politécnica, afio 6, numero 11, 2010; en el cual se
utilizo la herramienta DOFA para determinar esas caracteristicas en cerca de 40 ligas

del deporte en Antioquia que son claves en el desarrollo deportivo colombiano.

e Importancia de la teoria organizacional para mejorar el desempefio de la
administracion deportiva en Colombia. Andrés Cepeda; el cual nos indica como la
teoria organizacional puede aportar en el crecimiento del deporte colombiano,
utilizando todos los conceptos que trae el mismo donde busca la eficiencia de una

organizacion.

Curriculum
Representa el conjunto de temas, conceptos y habilidades que se ensefiaran en un plan
de estudios, el cual debe ser actualizado a la normativa vigente y apropiado para el saber que

se quiere dar a conocer. También llamado Pénsum Académico.

“conjunto de objetivos, competencias basicas, contenidos, métodos pedagdgicos y criterios

de evaluacion” (BOE, 2022)

Administracion
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“la administracion es interpretar los objetivos de una organizacion y transformarlos
en accion organizacional por medio de la planeacion, la organizacion, la direccion y
el control de todos los esfuerzos realizados en todas las areas y niveles de la
organizacion con el fin de alcanzar tales organizaciones (como estructura social)”
(Gutiérrez, S/A).

Lo que nos lleva a comprender que tanto la planeacién como la ejecucion de un
proyecto, van ligadas de la mano para el avance o entrega de este, sin la una, la otra no puede

llevar a un resultado final.

Administracion Deportiva

La Administracién Deportiva es la aplicacion del proceso global administrativo que

consiste en planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar.

Adgquiere un caracter deportivo cuando esas habilidades de Administracion y gestion
son aplicadas en aquellas entidades e instituciones deportivas que lo requieren para
la consecucion pertinente de sus objetivos, igualmente para cuando se hace necesario
desarrollar programas, proyectos y eventos con fines deportivos, de recreacion, de
actividad fisica, ocio y de aprovechamiento del tiempo libre. (Barrera, 2018)

Gestion Deportiva

La gestion deportiva va encaminada a realizar el modelo administrativo, pero en el
ambito deportivo, el cual incluye desde el recurso humano hasta el recurso econdémico,
buscando para las organizaciones y a la vez para los deportistas, unos resultados beneficiosos

en el deporte a desarrollar.

“La gestion consiste en el conjunto de las acciones encaminadas hacia la busqueda de los
mejores rendimientos en el desempefio de una empresa —organizacion o accion—. Como
rendimiento debe entenderse el equilibrio entre los beneficios y los consumos(costos), de
todo tipo, no solamente econémicos” (Sancho, 2013)
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Perfil del egresado programa Actividad Fisica y Deportes

Evidenciado en el plan de estudios el egresado del programa, es un profesional con
orientacion humanista y solidaria, con conocimientos en pedagogia, el campo biomédico, y
en ciencias sociales y humanas, con competencias investigativas y de gestion para identificar
y atender con pertinencia académica y social las necesidades e intereses en diferentes sectores

para el desarrollo humano, la calidad de vida y la construccion social de la comunidad.

Campo laboral

Es el espacio en el que cualquier persona se desenvuelve para desarrollar su actividad
profesional y asi empezar su relacion con los empleos y la actividad econdmica del mismo,

ya sea generando o siendo parte de algun empleador.

“En pocas palabras, el campo laboral consiste en las posibilidades de trabajo a las que puede
acceder determinado profesional, es decir, abarca las areas y actividades que puede

desempefiar en el futuro un graduado en una carrera.” (SNHU, 2021)

Nivel de Importancia

Hace referencia al grado de relevancia que se le atribuye a un objeto, persona,
acciones o ideas que se pueden estar evaluando en un contexto especifico. También establece
necesidades o urgencias determinadas respecto al contexto y desarrollo del individuo en el

mismo.
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Se enfoca en darle calificacion o grado de relevancia a opiniones, percepciones o

puntos de vista de algun objeto de estudio.

Marco normativo

Laley 30 de 1992, transforma y moderniza el sistema de educacion superior colombiano.

“La Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las
potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a la
educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su

formacion académica o profesional.” (Colombia, 1991)

Para analizar los aspectos mas importantes que dieron un lugar al Consejo Nacional
y el Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte, amparado por el decreto 2743 de 1968,
el documento permite analizar que el Estado identificé en el desarrollo fisico de su poblacion
un pilar para la produccion y el trabajo, lo cual estaba ligada directamente con la salud de los

individuos y su respectiva recreacion a nivel local y nacional.

Hasta la constitucion de 1991 entra a formar parte de la categoria de los derechos
fundamentales, el cual se ve reflejado en el articulo 52 que nos indica que “El ejercicio del
deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autdctonas, tienen como funcion la
formacion integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano.
El deporte y la recreacion forman parte de la educacion y constituyen gasto publico social”.
(Colombia, 1991) Luego de esto, en el acto legislativo 02 del 2000 se reconoce el deporte y

la recreacion como parte del gasto publico.
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Legalidad de la educacion fisica: la normatividad juridica permitié disefiar un marco
legal para la educacion fisica, al considerarse de manera cultural que el deporte y la
recreacion formaban parte de los derechos fundamentales, de ahi que se deba estudiar el
decreto 2845 de 1984. Porque alli, se maneja la operatividad de los clubes deportivos, las

ligas, las federaciones, etc.

Asi mismo, en el Sistema Nacional del Deporte, la ley buscod disefiar un sistema
nacional para el deporte y la educacion fisica que se extendiera desde la educacion preescolar
hasta el bachillerato, ademas de los multiples incentivos para deportistas y personas inscritas
en las entidades deportivas. Cuestion que se puede examinar en la Ley 181 de 1995, por la
cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento

del tiempo libre y la Educacion Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte.

El Decreto Ley 1228 Por el cual se revisa la legislacion deportiva vigente y la
estructura de los organismos del sector asociado con objeto de adecuarlas al contenido de la

Ley 181 de 1995.

Resolucion 231 del 2011 por la cual se reglamentan los requisitos que deben cumplir

los clubes deportivos y promotores para su funcionamiento.

Metodologia

Diseiio de investigacion
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Esta es una investigacion de enfoque cualitativo, la cual se basa en la exploracion y
comprension en profundidad de fendémenos a través de la recopilacion y andlisis de datos no
numéricos, que pretende dar una interpretacion a la recoleccion de datos que permitira
encontrar falencias o efectividades en la oferta académica de la administracion deportiva en

el programa de actividad fisica y deporte de la Universidad Catolica Luis Amigd de Medellin.

Poblacion/muestra

Actualmente 65 estudiantes estan matriculados en el curso de administracion
deportiva del programa de Actividad Fisica y Deportes de la Universidad Catolica Luis

Amigo.

Criterios de inclusion

Estudiantes activos que cursen la materia de administracion deportiva

correspondiente al semestre 2/2023 y que firmen el consentimiento informado.

Criterios de exclusion

Estudiantes que no estén cursando la asignatura de administracion deportiva o que

estén inactivos y que no firmen el consentimiento informado o cancelen el semestre.

Método

El método implementado fue el estudio de caso, el cual sirve para describir,

comprender, evaluar o comparar aspectos de un problema de investigacion que, a su vez,
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permitié intervenir la poblacion determinada y dar una interpretacion al fenomeno estudiado,
ya que este no necesita la recoleccion previa de datos, si no, que se enfoca en conseguir

informacion directamente del grupo a intervenir.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion

El instrumento de recoleccion de informacion fue la entrevista semiestructurada que
permitid la recoleccion de datos a través de una guia de preguntas abiertas para realizarle a
los entrevistados (estudiantes), surgiendo nuevas preguntas que facilité adquirir mas
informacion util para la investigacion y ademds obtener conceptos que con anterioridad no

se habian planteado de manera inicial.

Plan de Analisis

El proceso de andlisis se realizO en primera instancia con la obtencion y
descubrimiento de la informacion recolectada a través de entrevistas realizadas a los

participantes de manera grabada y escrita para algunos casos.

Luego, se procedio con la transcripcion de cada una de ellas, cerciorandose que hayan
cumplido las recomendaciones dadas en el consentimiento informado y que no se haya
quedado ninguna pregunta por fuera. Una vez organizada en el formato, se leyeron una vez
mas, para adjudicar a las respuestas las categorias (codificacion) segun los objetivos.
Finalizando, con el proceso de analisis de estas a la luz de las teorias, permitiendo registrar
el hallazgo y el desarrollo de la discusion y las conclusiones para comprender la importancia

de la administracion deportiva para los estudiantes
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Alcances

Se logroé realizar las entrevistas de manera secuencial y fluida a los estudiantes que
cursan la asignatura de administracion deportiva, adicionalmente se realizo la hoja de ruta
administrativa que permite poner a consideracion la importancia de la administracion

deportiva del pregrado de actividad fisica y deportes de la Universidad Catolica Luis Amigo.

Limitaciones

La ejecucion del proyecto para realizar la fase final, en la cual se plantea intervenir el
pensum actual que se implementa, no queda en consideracion propia, esto queda en

consideracion de los directivos que integran la Universidad Catolica Luis Amigo.

Resultados

La Universidad Catolica Luis Amigd ubicada en la ciudad de Medellin-Antioquia, es
una entidad educativa de educacion superior de cardcter privado, la cual se encuentra
conformada por seis facultades de conocimiento académico. En estas facultades, se puede
encontrar la facultad de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar, la cual se distingue por su

proposito de mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad colombiana.
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De la mencionada facultad, surge el programa de Actividad Fisica y Deportes,
el cual se caracteriza por su enfoque social en cada uno de sus ambitos los cudles son:
Deportivo, Salud, Administrativo, Fitness , Recreativo y Educativo; que permiten al
estudiante o egresado tener conocimientos en el campo biomédico, ciencias sociales y
humanas, competencias investigativas y de gestion, buscando un desarrollo integral del ser
humano sin dejar de lado los componentes éticos de la universidad que permiten la

construccion solidaria y social de la poblacion.

Coémo objetivo general del proyecto investigativo se busco interpretar el nivel de
importancia de la administracion deportiva en los estudiantes del pregrado Actividad Fisica
y Deportes. En los resultados encontrados se logra evidenciar que gran parte de la poblacion
que se intervino, conoce la administracion deportiva como un sector dirigido a los clubes
deportivos, sin conocer los sectores restantes en los que se puede desarrollar esta area de
conocimiento.

“Como nos resalta el profesor, creo que en todas las clases lo es todo. Lo es todo, desde
cOmo organizamos a cOmo estructuramos esos gastos e ingresos que tenemos en el club o a la

institucion que formemos” Participante 1. 3 octubre 2023

“La administracion deportiva es todo aquello que se busca gestionar o planear para alguna

organizacion o lo que se vaya a hacer como una entidad deportiva” Participante 2. 3 de octubre

2023

A su vez, los estudiantes entrevistados consideran que la administracion deportiva es
un 4rea importante para su conocimiento académico, sin embargo, les resulta complicado dar
una informacién clara y acertada acerca de lo que es el perfil administrativo deportivo que

como se indica anteriormente, s6lo ven este perfil dirigido unicamente a clubes deportivos
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sin tener en cuenta ambitos como la recreacion, la salud o lo terapéutico que también hace
parte del campo de conocimiento del estudiante.

“Pues basicamente es algo muy importante porque es el orden y la estructura que le voy a
dar yo, no sé, a mi proyecto o a lo que estoy trabajando o en lo que quiero trabajar. Porque si no
hay una administracion, en este caso hablando especificamente del deporte, todo va a ser un
desorden. No vamos a tener claro, no vamos a tener nuestros objetivos, no vamos a tener una mision

clara a donde queremos llegar, como queremos llegar. No vamos a tener esas bases claras de como

lograr las cosas que queremos hacer.” Participante 3. 6 octubre 2023

“Si es un drea importante de conocimiento, pero cabe resaltar que la mayoria de clubes no

lo tienen presente y esto repercute mucho en el desarrollo.” Participante 4. 6 octubre 2023

Como parte de la investigacion se encontrd que para los estudiantes de actividad fisica
y deportes de la universidad Luis Amigd, no es claro los sectores en los que podrian
desempetiar las funciones del administrador deportivo, dado que en sus respuestas e
interpretaciones , tienen poco conocimiento de la oferta laboral que acompafia estos cargos
administrativos; sin embargo, algunos de los estudiantes, indican que han conocido un poco
de este campo laboral dado a que se encuentran recibiendo la asignatura de administracion y
esto es lo que les ha permitido identificar el campo laboral para desarrollar las funciones del
administrador deportivo.

“Realmente no, pero mas que todo, todo el tiempo he visto la parte de la gerencia deportiva”

<

“Pues como coordinadores, directores, sus directores de entidades publicas o privadas” “Conocerlo
muy bien, muy bien no, porque en realidad no he estado alla. Entonces, conocerlo asi del todo no,

pero si he estado analizando y mirando personas que se encargan en parte administrativa,

cumpliendo su labor alla” Participante 5. 6 octubre 2023
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En el proceso investigativo se cuestiono a los estudiantes acerca de la cantidad de
asignaturas administrativas que contiene el pensum del pregrado de actividad fisica y
deportes, a lo cual consideraron que, en su proceso de formacion, es poca la oferta académica
que se tiene para la administracion deportiva y a su vez consideran que se deberian hacer

cambios en el pensum donde se permita contar con mas oferta para esta area de conocimiento.

“Yo siento que no, porque es que son dos. Nada mas que vemos, estoy en Administrativa y
vemos esta prdctica. Digo, gestion de proyectos y esta practica, que siento que se nos hace muy corto,
porque si nos podemos analizar lo que dura un semestre, realmente es tener un monton de comida y
no tener tiempo para comérnosla. Entonces, siento que si se habilitan en nuevos pensums de una o

dos materias mas, basado en administracion, seria muy bueno y muy importante para nosotros.’

Participante 6. 3 octubre 2023

“Pues yo creo que si. O sea, que hay como las necesarias como para que uno se encarrete,
pero no las suficientes para uno salir como con el conocimiento adecuado para hacer o ejecutar la
administracion deportiva. A mi si me gustaria realmente que la universidad tuviera mas horas, mas
practicas y mas campo de accion en la parte administrativa. O sea, esta bien que el darea deportiva
sea importante, que el fitness sea importante, que la planeacion, que el entrenamiento deportivo y
todas esas otras prdcticas tengan gran importancia, pero me parece que la administracion también
es un campo que de una u otra manera hemos dejado muy a un lado y realmente creo que es

fundamental en todos los procesos deportivos también” Participante 7. 6 de octubre 2023

Es importante indicar que, en ciertas entrevistas, los estudiantes recomendaron que
en la oferta académica, se pueda en alguna asignatura de administracion, conocer acerca de

lo que es la parte contable de la administracion en general.
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Discusion

Como institucion de educacion superior de alta calidad, la Universidad Catdlica Luis
Amigd, se encuentra en la obligacion de formar estudiantes integrales con conocimientos en
todos los aspectos que determina en el perfil profesional u ocupacional del egresado, lo cuél
en los hallazgos obtenidos, no se evidencia esto para los estudiantes del pregrado de
Actividad Fisica y Deportes, encontrando que la administracion se encuentra visible en el
perfil profesional pero no cuenta con la importancia necesaria en el esquema académico que

rige actualmente.
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Adicionalmente encontramos que en la actualidad el programa de Actividad fisica y
deportes no presenta la acreditacion vigente para nuevos estudiantes, lo cual puede llevar a
reajustar los componentes académicos y el plan de estudios que componen el pensum de esta

carrera.

Para el estudiante del programa es necesario obtener en su proceso formativo los
conocimientos administrativos de su carrera, ya que como indican los hallazgos, la cantidad
de asignaturas ofertadas actualmente, no cumplen con el tiempo e informacion necesaria para

lograr un conocimiento 6ptimo por parte del estudiante.

Conclusiones

En este proceso investigativo se consigue mediante las herramientas anteriormente
expuestas, llegar a evidenciar unos resultados que permitieron desarrollar de manera clara
los objetivos y a la vez la intencion del proyecto, para lo cual se debe de tener en cuenta la
pregunta base con la que inicia este tema de investigacion “;Cudl es el nivel de importancia
de las asignaturas de administracion deportiva en los estudiantes del programa de actividad
fisica y deporte de la Universidad Catdlica Luis Amig6?”, permitiendo dar la interpretacion

a los resultados obtenidos.
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Coémo parte de este proceso se permitioé a los estudiantes expresarse acerca de la
administracion deportiva y encontrar qué nivel de importancia tiene este tema para ellos en
su proceso de formacion, para lo cual podemos concluir que para su formacién indican que
la administracion deportiva es de gran importancia y valor, pero esto mismo hace contraste
con la oferta que se tiene en el pensum de actividad fisica y deporte, ya que en este solo se

encuentran dos asignaturas que contienen saberes de la administracion deportiva.

Adicionalmente se identifica que la problematica presentada inicialmente en la
justificacion del problema la cual nos habla que en el campo laboral no hay profesionales en
deporte en las areas administrativas, y esto en gran parte es por culpa de las mismas
universidades por no darle un grado mayor de importancia a las asignaturas administrativas
de la carrera y asi poder sacar profesionales integrales con conocimientos en todas las areas

que dictaminan su perfil ocupacional al ser egresado.



25

Recomendaciones

En primer lugar, podemos sugerir de manera cordial a las directivas de la Universidad
Catolica Luis Amigd, que se valide con los estudiantes vigentes o egresados, el plan de
estudios que se tiene actualmente para la formacion académica del estudiante, sugiriendo que
el enfoque de administracion deportiva tenga mayor importancia en la formacién a recibir

por parte de los estudiantes.

De igual manera invitamos a los estudiantes de Actividad Fisica y Deportes para que
siempre se pronuncien de manera amable acerca de lo que ven necesario para su formacion
y que por algiin motivo la universidad no lo tiene presente, llevando a cabo sugerencias o
recomendaciones para entre ambos llegar a acuerdos que permitan acciones que beneficien a

ambas partes.

Para finalizar, se extiende la invitacion a los encargados de conseguir nuevamente la
actualizacion de la acreditacion para el programa de Actividad Fisica y Deportes, que se logre
de la manera mas rapida y agil posible, ya que este pregrado académico, contiene saberes que

permiten el desarrollo de integral del ser humano en la sociedad.
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Anexos

Consentimiento informado

Este estudio ES DE MINIMO RIESGO contemplado en los parametros
establecidos en la resolucion N.° 008430 de 1993, del 4 de octubre, emanada por
el Ministerio de salud, en cuanto a investigaciones con riesgo minimo, realizadas

en seres humanos. A continuacion, se le presenta el consentimiento informado para el

proyecto investigativo:

Después de haber recibido de los investigadores las explicaciones verbales sobre

este y dando respuestas a las inquietudes, tomandose el tiempo suficiente y

necesario para reflexionar sobre las implicaciones de mi decision libre, consciente

y voluntariamente, manifiesto que autorizo mi participacion como informante clave.
Al mismo tiempo que autorizo al investigador a usar la informacion recolectada y
hallada en investigaciones futuras.

Para constar firmo este Consentimiento informado, en presencia de los
investigadores en la ciudad de eldia  delmesde  del afio 2023
Nombre completo del participante:

Firma y cédula

Nombres y firmas de los investigadores:
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Juan Manuel Jaramillo

Alejandro Urquijo Gonzalez
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Entrevista Semiestructurada

Utilizando la entrevista como herramienta para la recoleccion de datos, se realizan
unas preguntas para la intervencion que permiten tener un paso a paso para el entrevistador
y de esta manera poder acercarse al entrevistado y obtener la mayor cantidad de
informacion que se pueda adquirir para el posterior analisis de los datos, cabe aclarar que
mediante el proceso de entrevista, pueden entrar nuevas preguntas que no estén

previamente establecidas.

Pregunta de (Cuadl es el nivel de importancia de las asignaturas de administracion
investigacion deportiva en los estudiantes del programa de actividad fisica y
deporte de la Universidad Catolica Luis Amig6?
Objetivo Caracterizar el nivel de importancia de la asignatura de
general administracion deportiva en los estudiantes del programa de
actividad fisica y deporte de la Universidad Catolica Luis Amigé en
su perfil profesional.

Objetivos especificos  Categorias  Categorias Guia de preguntas para la

emergentes entrevista

(Para usted qué es la

Conocer la opinion de Nivel de Administracion Deportiva?

los estudiantes frente al | importancia
area administrativa.

) (Considera usted que es un area
~ Nivel de importante de conocimiento?
1importancia Explique su respuesta




Objetivos especificos

Categorias  Categorias
emergentes
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Guia de preguntas para la
entrevista

(Cree usted que es importante

Perfil del el perfil del administrador
egresado deportivo?
Identificar la
importancia de la (Conoce usted el campo u
Administracion oferta laboral del administrador
deportiva en el campo deportivo?
laboral.
Campo (Qué le interesaria conocer
laboral acerca del area administrativa
en el deporte? Explique su
respuesta
Establecer una ruta (Cree usted que el pénsum tiene
administrativa la cantidad necesaria de
orientada hacia la Pensum materias administrativas para su

promocion de la
formacioén en
administracion
deportiva

Pensum

formacion como profesional?
Explique su respuesta.

(Recomendaria hacer algunos
cambios en el pensum del
pregrado de actividad fisica y
deportes enfocado a la
administracion
deportiva? ;Cuales?
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