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Titulo de la propuesta

Estudio, analisis y recomendaciones de la cartera de la subasta de ganados de la Sociedad

Central Ganadera S.A.

Nombre del autor

Francy Eliana Alvarez Londofio

1. Denominacion de la modalidad de practica

1.1 Definicion de préctica profesional

Para entrar en el tema de lo que se pretende realizar con este trabajo es indispensable traer en
contexto la definicidn de practica profesional y, mas especificamente, la definicion de practica
social, que es, finalmente, la que se realizaré.

Comenzando con la definicién de préactica, los autores Julian Pérez Porto y Ana Gardey
(2015) definen esta como un entrenamiento o un ejercicio que se lleva a cabo para mejorar
ciertas habilidades. Una préactica profesional, por lo tanto, consiste en el ejercicio temporal de
una profesion bajo la tutela de algun tipo de entrenador o maestro.

De acuerdo con Porto y Gardey (2015), esta suele constituirse como el primer paso de un
estudiante o de un recién graduado en el mercado laboral. Se trata de una etapa que combina
cuestiones tipicas de un empleo (la necesidad de alcanzar un cierto grado de productividad, la
obligacion de acatar las 6rdenes de un superior, etc.) con elementos mas vinculados a la

formacion y al aprendizaje.



Es de gran importancia en el proceso de formacion como contadores publicos y desde la
academia poder tener un contacto real de proyeccion como la practica empresarial, en donde se
pueda demostrar de manera exitosa todos los conocimientos adquiridos durante el proceso
educativo tanto a nivel profesional como personal dentro de una organizacion.

Para Porto y Gardey (2015), muchas veces, de una practica profesional surge un contrato
laboral que dura muchos afios, pero también es posible que sirva para divisar nuevas metas a
través de un entendimiento més profundo y realista de las puertas que puede abrir una
determinada carrera. Una préactica profesional puede desarrollarse de multiples formas. En
algunos casos, el practicante solo cumple media jornada laboral mientras que, en otros, trabaja a

tiempo completo. En cuanto a la duracion del contrato suele variar entre los seis y doce meses.

1.2 Ley 789 de 2002 (diciembre 27) por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y
ampliar la proteccion social y se modifican algunos articulos del Codigo Sustantivo de
Trabajo

Para el programa de Contaduria Publica de la Universidad Luis Amigo, el desarrollo de las
diferentes modalidades de préctica, que esta ofrece, hace que el estudiante, en su proceso
formativo, pueda contar con diferentes alternativas de practica segun su perfil ocupacional. Es
importante describir las modalidades que por mandato de ley deben cumplir los estudiantes en
las diferentes areas y grados de formacién para obtener su titulo académico. Y estos son:

Trayendo en contexto la el Articulo 30 de la Ley 789 de 2002 el contrato de aprendizaje es
una forma especial dentro del derecho laboral, mediante la cual una persona natural desarrolla
formacion tedrica préactica en una entidad autorizada, a cambio de que una empresa

patrocinadora proporcione los medios para adquirir formacion profesional metddica y completa



requerida en el oficio, actividad u ocupacion y esto le implique desempefiarse dentro del manejo
administrativo, operativo comercial o financiero propios del giro ordinario de las actividades de
la empresa, por cualquier tiempo determinado no superior a dos (2) afios, y por esto reciba un
apoyo de sostenimiento mensual, el cual en ningun caso constituye salario. La modalidad de
contrato de aprendizaje es la que realizan la mayoria de los estudiantes del programa de
contaduria publica, ya que no se cumple con una experiencia laboral previa; son estudiantes que
en el medio laboral tienen una gran demanda por su perfil ocupacional dentro de una
organizacion.

Y de acuerdo con el Articulo 31 de la misma, ademas de lo dispuesto en el articulo anterior,
se consideran modalidades de contrato de aprendizaje las siguientes:

Las précticas con estudiantes universitarios, técnicos o tecnélogos que las empresas
establezcan directamente o con instituciones de educacion aprobadas por el Estado, que
establezcan dentro de su programa curricular este tipo de précticas para afianzar los
conocimientos tedricos. En estos casos no habré lugar a brindar formacién académica,
circunscribiéndose la relacion al otorgamiento de experiencia y formacién practica empresarial.
(2009) (Ley 789, 2002).

En esta clase de modalidad de practica especial, se acogen los estudiantes que en su calidad de
formacion profesional ya han tenido un contrato de aprendizaje con el SENA 0 se encuentran
laborando en areas afines, en este caso del programa de Contaduria Publica o, dentro de su

proceso educativo y laboral han adquirido experiencia en la misma linea de formacion.



1.3. Modalidades de practica programa Contaduria Publica, Universidad Catolica Luis
Amigo
Para los estudiantes del programa de Contaduria Publica de la Universidad Luis Amigo se

encuentran las siguientes modalidades de practica:

1.3.1 Creacion de empresas.
Posibilitar la constitucion de nuevas fuentes de empleo desde la satisfaccion de necesidades

sociales en los diferentes campos del saber contable.

1.3.2 Asesoria.

Brindar la posibilidad para que el estudiante de Contaduria Pablica desarrolle su practica
desde la asesoria y la consultoria a personas naturales o juridicas de diferentes sectores desde su
saber especifico, de manera que pueda, en un momento determinado, laborar de manera

autonoma, al darse a conocer en el medio como asesor.

1.3.3 Investigacion.

El Programa de Contaduria Pablica, ha definido entre las modalidades de préctica, la
investigacion. Esta modalidad tiene como objetivo desarrollar las actitudes y aptitudes requeridas
en investigacion. Se refuerza en la Ley 30 de educacién superior que tiene, entre sus principios
rectores, promover la investigacion cientifica como una manera efectiva de orientar y
comprometer la educacién universitaria y al futuro profesional con el desarrollo de la vida
nacional. Se debe separar de este reglamento, ya que debe reglamentarse desde la Vicerrectoria

de Investigaciones.



1.3.4 Practicas empresariales.
La practica empresarial se puede definir como aquella relacion académica que se genera entre
una organizacion y uno o mas estudiantes, con el &nimo de brindar un servicio contable en una

organizacion especifica. Las mismas se clasifican en:

1.3.4.1 Préctica empresarial.

Esta modalidad involucra una relacion entre estudiantes y empresas que aungue, no
necesariamente, sean solicitados para cubrir la cuota de aprendices del Sena, si tienen un horario
establecido, tienen derecho a un apoyo de sostenimiento y existe subordinacion y dependencia de
un patrono. Esta se realiza por las necesidades de aprendices de distintas empresas sin que prime
la obligacion legal de hacerlo. Se protocoliza por un convenio de préctica firmado entre la

Universidad Catolica Luis Amigé y la agencia de practica contratante.

1.3.4.2 Practica bajo la modalidad de contrato de aprendizaje.

Para realizar dicha practica es necesario que el cupo del estudiante, dentro de la organizacion,
permita cumplir las exigencias hechas por el Estado en la ley y sus decretos reglamentarios. Es
decir, con este alumno la organizacion empresarial estd cumpliendo la cuota de aprendices que
exige la ley y que es vigilada por el Sena. Se protocoliza a través de un convenio de practica
entre la Universidad Luis Amigo y la agencia de préactica o con la firma del contrato de

aprendizaje entre la agencia de préactica y el estudiante.



1.3.4.3 Practica social.

Esta practica se denomina asi porque el estudiante presta un servicio social a las
organizaciones empresariales de distinto tipo, no hay apoyo de sostenimiento, no hay contrato de
aprendizaje. Los horarios son flexibles. Se protocoliza a través de un convenio de practica entre
la Universidad Luis Amigé y la agencia de practica. (Universidad Catdlica Luis Amigo, Facultad
de Ciencia Administrativas, Econdmicas y Contables, Programa de Contaduria Publica, 2017).

Bajo esta modalidad de préctica, la social es por medio de la cual se realiza este trabajo, y
tendré su desarrollo en la empresa Sociedad Central Ganadera S.A. de la ciudad de Medellin,
apoyando las funciones en gestion de cartera de arrendamientos de feria de ganados y subasta
ganadera.

Para terminar, es importante destacar las apreciaciones que da el Ministerio de Trabajo en su
Decreto 055 (14 de enero de 2015) que contempla que: “Todos los estudiantes que generen una
fuente de ingreso para la institucién que los educa o los que desarrollen una practica laboral en la
gue asuman un riesgo ocupacional, deben estar afiliados al Sistema de Riesgos Laborales. La
norma contempla que en ningun caso el pago o la afiliacion al Sistema de Riesgos Laborales
correran por cuenta del estudiante, estos procesos les corresponden a las instituciones de
educacidon o formacion donde realice la practica o actividad.

En esta modalidad de practica como es por convenio y se presta un servicio de caracter social

no se requiere de vinculacion laboral y por ende el servicio no es remunerado.

2. Seleccion de la empresa

Sociedad Central Ganadera S.A
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2.1 Resefia historica de la empresa

La Central Ganadera S.A. se fundd el 30 de septiembre de 1998, gracias a una alianza entre el
sector publico y el privado, que dio continuidad a los servicios de la Feria de Ganados de
Medellin y a la Planta de Beneficio, que eran administrados por Empresas Varias de Medellin
desde 1956.

Hoy la Sociedad Central Ganadera S.A. es una entidad de caracter mixto por la participacion
accionaria del Municipio de Medellin y regida por el derecho privado. Su composicion
accionaria la conforman el Municipio de Medellin con un 42,4%, la Cooperativa Colanta con
19,5%, el Grupo Nutresa con 17,9%, Construcciones y Fincas Echavarria y Cia SCA con 6,2%,
Bell & Estrada LTDA con 3,5% y otros accionistas menores con el 10% restante.

Tiene como objetivos prestar el servicio de beneficio de bovinos y porcinos, el de feria de
ganados Yy de subastas ganaderas. La Feria de Ganados de Medellin tiene su origen en el afio
1888 y en la actualidad continta vigente como el ente formador de los precios de ganado en

Colombia.

2.2 Mision

Nos especializamos en servicios y comercializacion de productos dirigidos al sector ganadero
y carnico ofreciendo soluciones integrales competitivas y confiables.

Asumimos el compromiso de crecer con nuestros colaboradores, crear valor agregado a
nuestros accionistas, generar un ambiente favorable para el desarrollo de las actividades de

nuestros clientes y trabajar por el bienestar de la comunidad.
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2.3 Vision
En el 2021 seremos lideres en Colombia en el servicio de beneficio, estaremos posicionados
en el servicio de desposte e incursionaremos en la comercializacion de productos carnicos a nivel

nacional e internacional, con altos niveles de efectividad y confianza.

2.4 Valores Central Ganadera S.A.
Compromiso: Aceptar el reto con el desarrollo empresarial y comunitario.
Entusiasmo: Trabajar con amor y alegria para el logro de objetivos comunes.
Nobleza: Proceder con humildad y sencillez.
Transparencia: Actuar siempre con integridad y honestidad.
Respeto: Exaltar el trato digno con nuestro entorno.
Amabilidad: Tratar con reconocimiento y decoro a los demas.
Lealtad: Fieles a los principios que fundamentan la actividad. Sociedad Central Ganadera S.A,

(2015).

2.5 Razdn social

Constituyen el objeto social de la compafiia, la comercializacion de toda clase de ganado, en
forma directa o como intermediario, y la promocion y desarrollo de actividades comerciales
relacionadas o afines con la ganaderia, como subastas, remates, ferias, centrales de faenado y
frio, comercializacion de carne y sus subproductos, tanto para el mercado nacional como para la
exportacion, y la compraventa de maquinaria agricola, produccion, transformacion y venta de

insumos agropecuarios y la importacion y exportacion de los mismos.
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En desarrollo de su objeto y con sujecion a las restricciones y limitaciones impuestas por las
leyes la sociedad podra realizar todas las actividades que las normas autoricen a establecimientos
de su especie y efectuar las inversiones que le estén permitidas. Se entenderan incluidos en el
objeto social los actos directamente relacionados con el mismo y los que tengan por finalidad
ejercer los derechos o cumplir las obligaciones, legal o convencionalmente, derivadas de la

existencia y actividad de la sociedad.

2.6 Objeto social
Para el desarrollo de su objeto social es indispensable hablar de su actividad principal, la cual,
partiendo de una definicion de actividad econdémica, se explica con mayor claridad la actividad

de la Central Ganadera S.A.

2.7 Definicién de actividades econémicas
Las actividades econémicas son procesos productivos que mediante el uso de factores de
produccion crean bienes y servicios que satisfacen las necesidades de los consumidores en una

economia. Actividades Econdmicas (2012).

2.7.1 Tipos de actividad econémica.

La actividad econémica de un pais se puede clasificar en: actividades primarias, actividades
secundarias y actividades terciarias. Mediante estas labores somos capaces de extraer recursos,
transformar materias primas y ofrecer servicios.

Los incentivos de las actividades econdmicas, es decir qué se produce, codmo se produce,

cuanto se produce etc. dependen del sistema economico. Si es una economia centralizada el
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Estado decide lo qué se va a producir, su precio, quién lo puede producir, etc. Mientras que, si es
una economia de mercado, son los individuos privados los que deciden por si mismos la
produccidn de bienes y servicios basados en precios, costos, incentivos, etc.

Al ser finitos los recursos usados, es decir limitados, deben existir prioridades a la hora de
elegir qué producir, cuanto producir, como producirlo y como distribuirlo. Considerando los
agentes econdémicos: las familias, empresas, el gobierno, el sistema financiero y el resto del
mundo deciden qué actividad econdémica realizar. Actividades Econdmicas (2012).

Dentro del presente diagndstico para la empresa Central Ganadera S.A., de la ciudad de

Medellin, es de gran importancia determinar su actividad econémica y darla a conocer.

2.7.2 Produccion de riqueza mediante la actividad econémica.

Las actividades econémicas también sirven para generar riqueza a las distintas comunidades.
Es a través de la combinacion de trabajo y capital que se logra producir valor, cuando, por
ejemplo, se extrae un recurso natural y se convierte en un bien de consumo y beneficia a quien lo
compra.

Cualquier forma de actividad econémica genera riqueza, pero esta depende de multiples
factores propios de cada labor, por ejemplo: la competencia del mercado, los costos de
produccion, la tecnologia existente, las limitaciones gubernamentales, entre otros. Esto hace que
algunas actividades econémicas sean més rentables que otras.

La suma del valor a precios del mercado de todos los bienes y servicios que produce una
economia en sus diferentes actividades econdmicas en un determinado periodo de tiempo, dentro

de las fronteras geogréaficas, se denomina PIB. Actividades Economicas (2012).
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La Central Ganadera es un referente importante para el pais, ya que con relacion a sus
actividades estas determinan, en gran medida, el PIB Nacional, a su vez referente estadistico para
el Banco de la Republica.

Su principal actividad es la comercializacion de toda clase de ganado, en forma directa o
como intermediario. De alli, se desprenden una serie de actividades econdmicas como la
promocion y desarrollo relacionados con la ganaderia. Estas son:

La subasta tradicional, que se realiza desde el afio de 1999, todos los martes desde la 1:00
p.m. y es otra alternativa para quienes quieran comercializar sus ganados en la Feria, teniendo
como principios la confianza y transparencia que caracterizan a la Central Ganadera S.A.

Las subastas especiales, que se realizan siete veces al afio, con un tipo de ganado especifico.

El servicio de beneficio de bovinos y bufalinos, segun sus requerimientos, mediante un
proceso que garantiza el bienestar animal, la inocuidad y 6ptima calidad del producto, respaldado
por personal altamente calificado y con herramientas tecnoldgicas, que permite entregar a los
usuarios informacién oportuna y precisa. La planta de beneficio es considerada una de las
mejores del pais, por su organizacion, controles y certificacion.

La Feria de Ganados de Medellin, es un referente de precios en la comercializacién de ganado
bovino, porcino, equino y lechero en el &mbito nacional; cuenta con la infraestructura para la
recepcion y comercializacion de los ganados, procesos certificados mediante la norma 1SO
9001:2008.

Alli se desarrollan, ademas, un gran nimero de actividades y negocios afines al sector
ganadero y carnico, entre los que se destacan: capilla, talabarterias, entidades financieras,

oficinas de comisionistas de ganado, transportadoras, compra venta de subproductos animales
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(cebo, pieles, etc.), restaurantes, almacenes agropecuarios y de insumos para expendios de carne,
entre otros.

Uno de los requisitos sanitarios fundamentales de la Feria de Ganados de Medellin es que
todos los semovientes que ingresen deben presentar la “Licencia Sanitaria de Movilizacion”

expedida por el ICA- Instituto Colombiano Agropecuario. Sociedad Central Ganadera (2015).

2.8 Sector economico donde se ubica

En Colombia la economia se encuentra dividida por sectores, es importante mencionarlos para
darle una ubicacion a la empresa donde se realiza la practica social como acompafiamiento en el
proceso académico de formacion y, asi, comprender la importancia de cada sector econémico, al
igual que la ubicacion de la empresa.

2.8.1 Sectores econémicos.

La actividad econémica esté dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una
unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos de
produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o sector agropecuario. Es el que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen la

mineria y a la extraccion de petroleo, ya que se consideran parte del sector industrial.
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Sector secundario o industrial. Comprende todas las actividades econdémicas de un pais
relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

Industrial extractivo: extraccion minera y de petroleo.

Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios. Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos
de ello estan el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual
son considerados productivos. El tercero se considera no productivo, puesto que no produce
bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del
producto nacional.

Aunque estos son aquellos que la teoria econdmica menciona como sectores de la economia,
es comun que las actividades econdmicas se diferencien ain més, dependiendo de su
especializacion. Lo que da origen a los siguientes sectores econémicos:

Transporte: Hace parte del sector terciario e incluye transporte de carga, servicio de
transporte pablico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor,

minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas de mercado y, en
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general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos en
el &mbito nacional o internacional.

Financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con
actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias,
etc.

Construccidn: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con la
construccién, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales
para la construccion, etc.

Minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad
minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbdn, esmeraldas, gas y petroleo;
empresas generadoras de energia; etc.).

Solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las
empresas solidarias de salud, entre otras.

Comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones
relacionadas con los medios de comunicacién como (telefonia fija y celular, empresas de
publicidad, periddicos, editoriales, etc.). Banco de la Republica (s.f.).

La Sociedad Central Ganadera S.A. tiene como objetivo la comercializacion de toda clase de
ganado, en forma directa o como intermediaria, ademas de la promocién y desarrollo de
actividades relacionadas con la ganaderia. Sociedad Central Ganadera (2015).

Es por esta razon que la Central Ganadera S.A. se ubica en el sector primario o sector

agropecuario.
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Gracias a la Central Ganadera en Medellin aun se conservan las tradicionales ferias que se
remontan a la época de la colonia, en la que los campesinos de reunian un dia a la semana en la
plaza del pueblo o en las calles contiguas para vender sus productos.

Desde su conformacion, en 1998, esta empresa antioquefia se ha encargado de la
comercializacion de toda clase de ganados, asi como de la promocién y el desarrollo de
actividades comerciales relacionadas con la ganaderia, como subastas, remates, ferias, central de

faenado y frigorifico. Sociedad Central Ganadera (2015).

2.8.2 Cddigos actividad econémica DIAN ciiu.
Su actividad principal se encuentra ubicada en industrias manufactureras, elaboracion de
productos alimenticios y de bebidas. Produccion, transformacion y conservacion de carne y

pescado. Aldiaempresarios.com. (2017) y Dian. (2014).

2.9 Carécter de la empresa Central Ganadera S.A.
El caracter de la Sociedad Central Ganadera S.A. es de economia mixta. Para comenzar con la
descripcion de este tipo de caracter dentro de la economia colombiana, se definira el concepto de

empresas de economia mixta.

2.9.1 Sociedades de economia mixta.

En el derecho comercial existen las sociedades de economia mixta, las cuales se encuentran
catalogadas como un tipo de sociedad caracterizada porque el capital de estas se encuentra
conformado por aportes estatales y privados; es decir, que en estas hay participacion del Estado y

no aportes meramente privados.
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El Codigo de Comercio en el Articulo 461 define a las sociedades de economia mixta de la
siguiente manera:

“Son de economia mixta las sociedades comerciales que se constituyen con aportes estatales y
de capital privado.

Las sociedades de economia mixta se sujetan a las reglas del derecho privado y a la
jurisdiccidn ordinaria, salvo disposicion legal en contrario”.

Hay participacion del Estado en estas sociedades ademas de la participacién de los
particulares, por esto se denomina mixta; los aportes estatales pueden ser:

«  Ventajas financieras o fiscales, garantia de las obligaciones de la sociedad, bonos que la
misma emita, auxilios especiales, entre otros.

Los aportes estatales en una sociedad de economia mixta consisten en beneficios que el
Estado puede otorgar a dicha sociedad, de conformidad con lo establecido en el Articulo 463 del
Caodigo de Comercio. Hay participacion del Estado cuando los aportes los haga la nacién,
entidades territoriales o los 6rganos descentralizados de estas.

Las sociedades de economia mixta se diferencian de las sociedades comerciales e industriales
del Estado, en que, en las primeras hay participacion del Estado y de los particulares, mientras
que en las sociedades industriales y comerciales del Estado el capital esta conformado por lo
publico Unicamente.

Cuando en las sociedades de economia mixta los aportes estatales sean del 90 por ciento o
mas, estas se someteran al régimen de las sociedades comerciales e industriales del Estado.
Gerencie.com. (24 de octubre 2010).

La Central Ganadera S.A., ubicada en el municipio de Medellin, se fundé en el afio 1998,

gracias a la alianza entre el sector publico y privado, que dio continuidad a los servicios de feria
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de ganados de Medellin y a la planta de beneficios, que eran administrados por la entidad publica
Empresas Varias de Medellin desde el afio 1956.

Desde que la Ley 142 de 1994 determind que las compafiias de servicios publicos
domiciliarios solo pueden prestar este tipo de servicios, Empresas Varias de Medellin abri6 una
convocatoria a personas y entidades interesadas en conformar una sociedad anénima, de
naturaleza privada, moderna, agil y rentable.

A esta invitacion acudieron personas naturales y juridicas como ganaderos, industriales,
cooperativas, carniceros, comisionistas, transportadores de ganado y carne, proveedores de
insumos y servicios, profesionales del campo y arrieros.

A partir de ese momento, la Feria y el entonces Matadero Municipal pasa a llamarse Sociedad
Central Ganadera S.A.

Hoy la Central Ganadera de Medellin es una entidad privada con participacion accionaria del

Municipio de Medellin. Prezi.com (2015).

2.10 Composicion de capital, de la administracion y de los trabajadores

2.10.1 Composicion de capital.
El Certificado de Existencia y Representacion de la Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia, certifica:

Que el capital de la Sociedad Central Ganadera S.A. es:



NUMERO DE VALOR
CAPITAL SOCIEDAD CENTRAL ACCIONES NOMINAL
GANADERA S. A
AUTORIZADO | $3.400.000.000,00 340.000 $10.000,00
SUSCRITO $2.806.460.000,00 280.646 $10.000,00
PAGADO $2.806.460.000,00 280.646 $10.000,00
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Fuente: Documento Central Ganadera S.A. Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.

2.10.2 Composicion de la administracién y de los trabajadores.

Fuente: Documento Central Ganadera S.A.

2.11 Seleccion de la empresa, resumen del origen de la idea y contactos previos realizados

para lograr la consecucién

La modalidad de préactica escogida es la Social, la Universidad Catolica Luis
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Amigo dispone de una base de datos de empresas donde son requeridos practicantes, en este
caso del programa de Contaduria Publica, pero debido a la modalidad que es de caracter social,
la seleccion de la empresa, en la mayoria de situaciones, corre por cuenta del estudiante.

Inicialmente se cuenta con una préactica de aprendizaje en la misma linea de formacion y en
calidad de Técnico en Contaduria Sistematizada por eso, debido al titulo anteriormente
mencionado ya se realizaron practicas como aprendiz del SENA, por tal razon la escogencia de
la empresa fue mas de carécter personal y por medio de un referente familiar que labora de forma
indirecta en la Feria de Ganados de Medellin, a través de quien se obtuvo el contacto y
posteriormente el proceso en marcha para obtener el convenio para la realizacion de la practica
social.

De igual manera, es importante resaltar el deseo personal para realizar la practica en la
Sociedad Central Ganadera, pues es una empresa muy influyente para el desarrollo de la
economia de la ciudad y referente importante para el pais, donde se pueden adquirir, aportar y

aplicar importantes conocimientos en la formacion como estudiante de Contaduria Publica.

3. Diagnostico del area de interés del estudio
El area escogida para la realizacion del diagnostico a la empresa Central Ganadera S.A., en

contabilidad, es la de cartera.

3.1 Lacartera
La cartera son las deudas que los clientes tienen con la empresa, y estan originadas en las

ventas que se hacen a crédito o como popularmente se conocen, ventas fiadas.
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Con el animo de competir y generar nuevos clientes las empresas, después de un estudio
previo de los estados financieros, le concede un tiempo al cliente para que pague, este puede ser
de 30, 60 0 90 dias, tiempo en el que el cliente podra comercializar los productos comprados
para pagarlos en la fecha de vencimiento. Se entiende por provision de cartera el valor que la
empresa, segun analisis del comportamiento de su cartera, considera que no es posible recuperar,
y por tanto debe provisionar.

Siempre que una empresa realice ventas a crédito corre el riesgo de que un porcentaje de los
clientes no paguen sus deudas, constituyéndose para esta en una pérdida, puesto que no le sera

posible recuperar la totalidad de lo vendido a crédito. Prezi.com (2013).

3.2 Diagndstico del area de cartera

Se entiende el diagnostico del area de cartera como el estudio previo a toda planificacion o
proyecto, que consiste en la recopilacion de informacion, su ordenamiento, interpretacion y la
obtencion de conclusiones e hipétesis. Consiste en analizar el sistema y comprender su
funcionamiento, de tal manera que se logre proponer cambios en el mismo y cuyos resultados
sean previsibles.
El area de cartera de la Sociedad Central Ganadera de Medellin presenta dificultad en el archivo
fisico de clientes y en la actualizacion de datos de los mismos, estos no son de caracter relevante
en la ejecucion de sus actividades econémicas, pues el area de cartera cuenta con un gran equipo
humano y profesional, apoyado de herramientas contables adecuadas para desarrollar sus
funciones; estas dificultades representan solo un puente de acercamiento entre el cliente y la
empresa, entendidas como una formulacion estratégica para realizar la obtencion de la

informacion requerida para el crédito a los clientes, ya que, en los documentos encontrados en
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archivos fisicos poseen informacion personal poco confiable y desactualizada, como nimeros de
teléfono, direccion, firmas de soportes que sustenten la informacion crediticia, pagaré, entre
otros; datos que son de vital importancia para el proceso crediticio de los clientes, y el cobro
eficiente de la cartera, obstaculizando, de algin modo, el proceso de seguimiento y cobro.

Rescatando de lo dicho anteriormente que es una empresa en la que la mayoria de clientes,
por tradicion, realizan negocios de palabra, sin importar los documentos de por medio que
certifiquen el pago del negocio, esto no debe ser un limitante para actualizar datos e ir a la
vanguardia con la tecnologia y la organizacion empresarial.

Lo que demuestra que es necesario implementar un sistema de datos con clientes potenciales
para la subasta, al igual que la adecuacién y formulacién de estrategias y documentos que
permitan el cobro de los arrendamientos, los cuales, a pesar de no tener un monto significativo
para los arrendatarios, y gque estos solo representan un 2%, sin ser cifras elevadas, pero de dificil
cobro.

Debido a la falta de organizacién de bases de datos fisicos y falencias en documentos se ha
visualizado la dificil comunicacion entre la empresa y los clientes, es un nicho de mercado muy
limitado y que por los oficios, en su mayoria como comerciantes independientes, la ubicacion de
los mismos se torna complicada.

También es necesaria la actualizacion del servicio de Data Crédito, como herramienta de

apoyo que permita el estudio crediticio de los clientes.
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4. Objetivos

4.1 Objetivo general
Analizar la cartera en la Central Ganadera de Medellin, a partir de un estudio y
recomendaciones como estrategia en el mejoramiento de las funciones, tanto administrativas

como operativas, que permitan la realizacion eficaz y eficiente en sus diferentes actividades.

4.2 Obijetivos especificos
v Identificar las actividades que se realizan en el proceso del area de cartera de la Sociedad
Central Ganadera.
v Realizar trabajo de campo para obtener la actualizacién de datos necesarios para la
implementacién del cobro y seguimiento de clientes.
v Organizar formatos, documentos y archivos fisicos que permitan un adecuado uso y

faciliten los diferentes procesos del area de cartera.

5. Justificacion

5.1 Tedrica

Dentro de las multiples funciones e importancia del departamento de contabilidad en una
empresa, se destaca el area de cartera, pues es alli donde se realiza la labor de manejo en créditos
y cobro a clientes y demas sujetos que estan implicados en dicha area, labor dificil y de manejo
delicado para los encargados de realizar estas funciones. El objetivo principal de la Sociedad

Central Ganadera su es la comercializacion de toda clase de ganado, en forma directa 0 como
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intermediario, y la promocion y desarrollo de actividades comerciales relacionadas o afines con
la ganaderia, es por esta razon que el area de cartera juega un papel protagonico dentro de esta
organizacion ya que, al ser una empresa que actla como intermediaria, es la encargada de
respaldar las deudas en un 100% de los negocios pactados en las subastas, de alli la importancia

de reestructurar las bases de datos, documentos legales y personales del area de cartera.

5.2 Metodoldgica

Haciendo un diagnostico global y superficial del area de cartera se identificaron falencias en
los procesos de cobro en cuanto a la identificacion de clientes, de alli parte la necesidad de
disefar estrategias como la actualizacion del archivo fisico, herramienta que permita el acceso a
dicha informacion para obtener asi la recuperacion de cartera necesaria para el manejo

administrativo y operativo de la empresa.

5.3 Préactica

Teniendo en cuenta las bases de formacion profesional y personal adquiridas en el trascurso
de la academia en el programa de Contaduria Publica, el objetivo primordial seré la realizacion
de la préactica en la Sociedad Central Ganadera S.A., donde es posible el aprendizaje de la
actividad empresarial de manera general y especificamente con la posibilidad de enriquecer los
conocimientos en el area contable; se parte entonces, de un adecuado estudio, analisis y
recomendaciones en cuanto a la actualizacion del archivo fisico de los clientes, como
herramienta que apoye al area de cartera, y asi lograr una base de datos actualizada y los
formatos necesarios que permitan la optimizacion en los procesos de cobro y seguimiento de

clientes, viéndose esta como una herramienta fundamental para la realizacion de sus funciones.



6. Estudio de procesos y funciones del area de cartera

MAPA DE PROCESOS Y FUNCIONES
CARTERA SUBASTA CENTRAL GANADERA S.A

FERIA DE
GANADOS

Recepcion documentos y
archivo de c+ientes.

Instrumentos de Archivo

e Referencias
Comerciales

e Data crédito

e Documento Contable
(pagaré)

e Informacién Personal

CARTERA CENTRAL

GANADERA

Gestor de Cobranzas
Cartera Por Cobrar

Q ver explicacién

REPORTE
S DE

COMITE DE

SUBASTAS
Evaluacion y
Aprobacion de
Créditos (Cupos)

Carta aprqbacién de
crédito
Firma de Documentos de

aprobacion e ingreso a la
base de datos clientes.

BANCOS

Conciliacién
bancaria

DIRECTOR
FINANCIERO

Determina procesos a seguir = — >

de cobro

Verificacion de pagos

DESARROLLO
DE SUBASTAS

Comprobacion
otorgamiento de
CUpOS Y ejecucion
de crédito.
Realizacion de la

venta.

FACTURACION

Proceso de realizacion y
entrega de factura de compra

u ver explicacion.

Liquidacion en caja.
Ingreso de informacion
clientes que realizaron la
compra a crédito o de
contado en la subasta.

£ ver explicacion.

Direccion del area contable y
financiera, que finalmente
determina la forma de cobro.
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http://luisrazeto.net/

6.1 Circularizacion de cartera

M La Empresa Central Ganadera S.A. cuenta con un excelente sistema en cartera, que le
permite la realizacion y ejecucion de sus operaciones, tanto administrativas como operativas,
volviendo eficiente la entrega al cliente de la cuenta de cobro correspondiente a la compra
realizada en subastas; de manera detallada se describen los saldos con las especificaciones
necesarias para la comprension del cliente en el momento de realizar el pago.

£ Dicho formato de cuenta de cobro se debe realizar con los campos necesarios para que el
cliente pueda identificar su compra, ya que en la Central Ganadera S.A. el producto no es

homogéneo, pues cada uno de los ganados feriados presenta un pesaje y forma diferente.

6.2 Mejoras

28

Partiendo del mapa de procesos realizado para la cartera de subastas de la Central Ganadera se

han identificado falencias de menor relevancia, pero no menos importantes, en los procesos que

obstaculizan, de alguna manera, la ejecucion de sus actividades secundarias.

o En el proceso de recepcion de documentos y archivo de clientes esta desactualizada la

informacion como: teléfonos, necesarios a la hora de realizar el cobro de la cartera, por lo que es

fundamental contar con una base de datos actualizada, que permita la ubicacion del cliente.
Al igual, en el proceso del gestor de cobranzas, Q se ha visto reflejada la falta de la
actualizacion de dicha informacion personal de los clientes, que facilite el cobro, también es
necesaria una herramienta en el software contable como sistema de informacion que permita
entregarle al cliente no solo el saldo en cifras, sino que muestre en notas los conceptos que

describan y sustenten el cobro.
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7. Recomendaciones

Teniendo en cuenta que la Sociedad Central Ganadera S.A. es un referente de pujanza,
liderazgo empresarial y de desarrollo econémico en el sector ganadero, y que el analisis
realizado durante la practica en el area de la cartera se hizo de manera parcial, ya que, como
practica social se apoy6 a manera de aprendizaje, el proceso para la identificacion de la falencia
en cuanto al archivo fisico y base de datos de los clientes se refiere, finalmente se recomienda
tener actualizada la base de datos en cuanto a archivo fisico, documentos y soportes que
contengan informacion personal y comercial de clientes. Esta tomada como herramienta que
facilite la labor administrativa y operativa de las areas que necesiten informacion pertinente para
desarrollar procesos con los clientes y, asi, lograr una mejor comunicacién entre empresa-cliente.

Cabe anotar, que el area de la cartera de la Sociedad Central Ganadera S.A, logra cumplir con
sus labores tanto administrativas como operativas de forma eficiente, y estas se han visto
reflejadas en el comportamiento financiero y crecimiento organizacional de la empresa,
posicionandose como una organizacion lider y ejemplar en el mundo empresarial. Consecuentes
con lo anteriormente dicho, se pretende resaltar que el estudio, analisis y recomendaciones
hechas a la cartera, finalmente cumplio su objetivo especifico en el area de arrendamientos, pues
la organizacion de archivo fisico y documentacidn tiene su aplicacion directamente en esta area,
y que por ende de manera indirecta tendra su utilizacién en labores operativas y administrativas

en el area de la de cartera.



8. Anexos

INFORMACTON GENERAL

PROFESION U OFICIO
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EMPRESA DONDE LABORA |
PRESA
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Figura 1. Formato solicitud crédito persona natural, parte 1.
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CARTA DE INSTRUCCIONES
o identificade con la cedula de i:
suscrite en favor de CENTRAL GANADERA S.A. con espacios en blanco.
En tal wirbed, autorizo conforme al articulo 622 del Cédign de Comerdio, para llenar los espacios en blanco correspondientes a la
siguiente mFormacnin-
1. El espacio destinado al nimero del pagaré. En este reglin podrd colocarse &l nimero del pagaré gue a bien tenga CENTRAL
GAMADERA S_A. de acuerdo con &l orden secuencial que asi determine.
2. Espacio destinado al venaimiento: En aste espacio deberd colocarse la fecha que corresponda al dia hibil siguiente a la fecha
en la cual sea lenado el pagars.
3 Espadio destinado a la Cantidad adeudada v los intereses: Ahi se determinars la suma en letras y ndmeros de los saldos de los
créditos adevdados 2 CENTRAL GAMADERA S.A. que dan origen al presente pagard, 2¢i como también el valor de los intereses
corrientes y de mora que s& generen de conformidad con los limites méximos permitides por la .
Igualmente bos autorizo  para llenar los espacios en blanco corespendientes a la cudad donde deba cumplirse la cbligacidn tal como
ustedes a bien impongan, la fecha de vencimiento y log inkereses cormgnt2s y de mora hasta el méximo permitida a2 la fecha de su
completamienta.

M= en la fecha he

DEUDOR
FIRMA
NOMERE
NIT O C.C.
DIRECCION
TELEFOND
CIUDAD

PAGARE EN BLANCO

mayor (25) de edad, identificado () como aparece al pie de mi {nuestras) finmas,
obrando en mi (nuestro) propic nombre y declare (amoes) por medio del presente instrumenta:

PRIMERO: PAGARE (MOS) solidaria e incondicionalmente a la orden de CENTRAL GAMADERA S.A. o 2 su orden a quien represente
sus derechos de manera individual, l2 suma de (% ) el diz, del mes de de 200__, mas los intereses
zeflalados en la ddusula sequnda y tercera de este documento. SEGUNDO: Que sobre la suma debida reconocerd (mos) un interds
corriente del % anual. TERCERD: En caso de mora reconocerd (mas) y pagaré (mas) intereses a la tasa del % anual,
equivalentes al, por dento ( %) mensual, sobre el capital o bos saldos pendientes. CUARTO: En caso de cobro judicial
pagard (mos) las costas y gastos que tal gestidn acasong y los honorarios dal abogado. QUINTO. Los gastos originados por concepto
de impuesto de tlmbre correrdn a cargo del deudor. SEXTO. Autorizo {mos) a CENTRAL GANADERA S.A. para gue por cualguier
medio de i v registr consulte, reporbe, procese y manbenga actualizades  los datos referentes 2 mi
compartamients crediticio en lo referente a la obligacidn mntenuda en el presente Btulo valar, lo cual incluye la facultad en caso de
incumplimiento, de reportar mi documento de identificacidn en cualquier base de devdores morasos o centrales de riesgos.

En constancia firmo (amos) 2l presente documentos en Medellin 2l dia de. de 20___

DEUDOR DEUDOR SOLIDARIO
FIRMA FIRMA

NOMERE NOMEBRE

NIT O C.C. NIT O C.C.

DIRECCION DIRECCION

TELEFONO TELEFONO

CIUDAD CIuDaD

Figura 2. Formato solicitud crédito persona natural, parte 2.
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Figura 3. Formato solicitud crédito persona natural, parte 3.
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PAGARE EN BLANCO
NO

Yo mayor de edad,
identificado (s) como aparece al pie de mu firma, obrando en mi propso nombre,
declaro por medso del presente instrumento:
PRIMERO: PAGARE solidaria e incondicionalmente a la orden de CENTRAL GANADERA
S.A. 0 a s orden 8 quien represente su derechos de manera indradual, la suma de
v (s .) el dia . dal mes w de2 ., mas los intereses
Nalados en la cla [} gunda y tercera de este documento. SEGUNDO: que sobre
la suma debeda reconoceré(mas) un interés cormente de . % anual. TERCERO:
en cm de reconcceré(nes) v pagardé{mos) ntereses a» |a tasa del *% onual,
-1 o % I, sobre el capital o los saldos pendientes, CUARTO:
en caso de cobro judetial pagaré(mos) los costos y gastos que tal gestadn ccamone y
loa honorarnios del abogado, QUINYO: los gastos origemados por de
de timbre correrdn a cargo del deudor. SEXTO: en cumplimiento con la Ley 1266 de
2008 avtonzo de pr e irrevocable a la SOCIEDAD CENTRAL GANADERA
S.A, pora que por cuplquier medo de informacién y regmtros sistematizados consulte,
96 los datos referentes 8 mi comportameento creditico en lo
nhme ala obl-oooon contennda en el presente titulo valo' lo cual mdu-n Ia facultad
en caso de incumpl . de rep m & d fs en !
base de deudores morosos y centrales de riesgo. SQP‘I"INO' De acuerdo con la Ley
Estatutona 1581 de 2012 de Protecodn de Datos y normaes que la reglamenten,
autonzo, como Titular de los datos, que €stos sean incorporados en una base de datos
responsabiidad de SOCIEOAD CEKYRAL GANADERA S.A, mendo tratados con la
finabdad de lar la presente relacién contractual y en
base a la politica de t.nnmo, a Ia cual podré tener acceso a través del siguiente
correo electrénico:
De igual modo, declaro haber sido informado de que wtdo l)crc-ur los derechos de
acceso, cormrectdn, supresidn, én o i 6n sobre mis datos,
mediante escrnto dingsdo a SOCIEDAD CENTRAL GANADERA S.A, a la direcaidn de
correo electrénico protecciondatos@centralganadera.com, indicando en el asunto el
derecho que desea ejercitar, o di correo ord o ido a Calle 103 EE =6]
D 70.

En constancia fiemo(amos) el presente documentos en el dia____
de2

DEUDOR
FIRMA
NOMBRE
NIY O C.C.
DIRECCION
TELEFONO
CIUDAD

Figura 4. Pagaré en blanco, parte 1.
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Yo

CARTA DE INSTRUCCIONES

identificado con la cédula de

ciudadania en la fecha he suscrito en favor de CENTRAL
GANADERA S.A. un pagaré con espacios en blancos.

En tal virtud, autorizo conforme al articulo 622 del Cédigo de Comercio, para llenar los
espacios en blanco correspondiente a la siguiente informacion:

1.

Espacio destinado al nimero del pagaré: en este reglon podra colocarse en
el nimero de pagaré que a bien tenga CENTRAL GANADERA S.A. de acuerdo
con el orden secuencial que asi determine.

Espacio destinado al vencimiento: en este espacio debera colocarse la fecha
que corresponda al dia hdbil siguiente a la fecha en la cual se debid cumplir con
la obligacién del pago.

Espacio destinado a la cantidad adeuda y los intereses: ahi se
determinard la suma en letras y numeros de los saldos de los créditos
adeudados a CENTRAL GAMADERA S.A. que dan origen al presente pagaré, asi
como también el valor de los intereses corrientes y de mora que se generen de
conformidad con los limites maximos permitidos por la Ley.

Igualmente los autorizo para llenar los espacios en blanco correspondientes a la ciudad
donde deba cumplirse la cobligacién tal como ustedes a bien impongan, la fecha de
wvencimiento y expedicién de pagaré asi como los intereses corrientes y de mora hasta
el maximo permitido a la fecha de completamiento.

En fe de lo cual firmo dias del mes de 2

DEUDOR
FIRMA
NOMBRE
NIT O C.C.
DIRECCION
TELEFONO
CIUDAD

RECIBI COPIA DE LA PRESENTE CARTA DE INSTRUCCIONES.

Figura 5. Carta de instrucciones para pagaré en blanco, parte 2.

34



35

Referencias

Actividades Econdmicas. (2012). ¢ Qué son las Actividades Econdmicas?. Recuperado de,
http://www.actividadeseconomicas.org/2012/05/que-son-las-actividades-economicas.html.

Aldiaempresarios.com. (2017). Codigo actividad econdmica DIAN.
http://www.aldiaempresarios.com/index.php?option=com_content&view=article&id=3189:co
digos-actividad-economica-dian-ciiu&catid=852:codigos-de-actividades&Itemid=509

Banco de la Republica. (2015). Sectores Econdmicos. Recuperado de
http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/ayudadetareas/economia/sectores_economicos

Ceballos Jaramillo, Pilar G. (26 septiembre 2008). Central Ganadera, 10 afios de servicio. El
Colombiano. Recuperado de:
http://www.elcolombiano.com/historico/central_ganadera_10_anos_de_servicio-
AEEC_15140

Congreso de la Republica de Colombia. (2002). Ley 789 de 2002. Red Jurista. Recuperado de
dehttps://www.redjurista.com/Documents/ley 789 de 2002_congreso_de_la_republica.aspx#
1/ajcode=10789002

Dian. (2014). 1511 Produccion, transformacion y conservacion de carne y de derivados cérnicos.
Documentado de RUT Empresa Central Ganadera.

Gerencie.com. (24 de octubre 2010). ;Qué caracteriza una sociedad de economia mixta?
Recuperado de https://www.gerencie.com/que-caracteriza-a-una-sociedad-de-economia-

mixta.html



36

Ministerio de Trabajo de Colombia. (2015). Decreto 055 del 14 de enero de 2015. Recuperado de
http://www.mintrabajo.gov.co/enero-2015/4133-estudiantes-en-practica-tendran-que-estar-
afiliados-al-sistema-de-riesgos-laborales.html

Pérez Porto, Julian y Gardey, Ana (2015), definicién de practica profesional. Recuperado de
http://definicion.de/practica-profesional/

Prezi.com (2015). Bienvenidos a la Central Ganadera S.A. Recuperado de
https://prezi.com/ucmxlukd34vb/bienvenidos-a-la-central-ganadera-sa/

Prezi.com (2013). Cartera. Recuperado de: https://prezi.com/9brxnbxgc-uo/cartera/

Sociedad Central Ganadera S.A. (2015). Recuperado de http://www.centralganadera.co/.

Universidad Catolica Luis Amigd. (2017). Reglamento de Précticas. Facultad de Ciencia
Administrativas, Econdmicas y Contables, Programa de Contaduria Publica, Tomado de

documento pdf.2017.


http://www.mintrabajo.gov.co/enero-2015/4133-estudiantes-en-practica-tendran-que-estar-afiliados-al-sistema-de-riesgos-laborales.html
http://www.mintrabajo.gov.co/enero-2015/4133-estudiantes-en-practica-tendran-que-estar-afiliados-al-sistema-de-riesgos-laborales.html
https://prezi.com/9brxnbxgc-uo/cartera/

