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GRUPO INDUSTRIAL

1. Titulo de la propuesta

Instructivo para la elaboracion de los estados financieros administrativos (individuales-

mensuales) de la empresa UMO SA.

2. Nombre del autor:

Camila Arias Saldarriaga estudiante de la Universidad Catdlica Luis Amigo del 8° semestre de
la facultad de ciencias administrativas economicas y contables del programa de contaduria

publica.

3. Denominacion de la modalidad de la préctica:
Segun la ley 789 de 2002 en su articulo 32, ostenta lo siguiente:

Empresas obligadas a la vinculacion de aprendices. Las empresas privadas,
desarrolladas por personas naturales o juridicas, que realicen cualquier tipo de actividad
economica diferente de la construccion, que ocupen un nimero de trabajadores no inferior
a quince (15), se encuentran obligadas a vincular aprendices para los oficios u
ocupaciones que requieran formacion académica o profesional metddica y completa en la

actividad econémica que desempefian.

Las empresas industriales y comerciales del Estado y las de Economia mixta del orden
Nacional, departamental, distrital y municipal, estaran obligadas a la vinculacién de

aprendices en los términos de esta ley. (SENA, 2016)

Como sustento a lo anterior el contrato pactado para el desarrollo de la presente practica es un
contrato de aprendizaje con durabilidad de un (1) afio designado segln el SENA (2016) como:
“es una forma especial de vinculacion dentro del Derecho Laboral, sin subordinacion y por un
plazo no mayor a dos (2) afios en la que una persona natural recibe formacién tedrica en una
entidad de formacion autorizada con el auspicio de una empresa patrocinadora que suministra los
medios para que adquiera formacion profesional metddica y completa requerida en el oficio,

actividad u ocupacion dentro del manejo administrativo, operativo, comercial o financiero



propios del giro ordinario de las actividades del patrocinador con exclusividad en las actividades

propias del aprendizaje y el reconocimiento de un apoyo de sostenimiento que garantice el
proceso de aprendizaje y el cual, en ningln caso, constituye salario.” (pag. 3)

En sintesis, el contrato de aprendizaje es la herramienta méas utilizada durante la fase practica,
debido a que le permite al estudiante participar de manera coactiva aplicando en la realidad de
una empresa los conocimientos adquiridos durante su formacion profesional que son importantes

para la labor diaria y el desarrollo de la organizacion.
4. Seleccién de la empresa:

La definicion de la empresa se dio a través de un proceso de seleccion de varias empresas
orientado por la coordinadora de practicas de la Universidad Catélica Luis Amigo, de dicho filtro
la empresa seleccionada fue UMO SA dedicada a la fabricacion y comercializacion de sistemas

de escape para vehiculos y motos a nivel nacional e internacional.

Presentacion de la organizacion:

NOMEBRE
GRUPQ INDUSTRIAL UMO S.A

TIPO DE ORGANIZACION
Manufacturera

AREA
Metalmecanica. Poliuretano y Recubrimiento
SECTOR
Autopartes y Motopartes.
PRINCIPALES PRODUCTOS

Sistema de Escape para Automotores
Sillines para motocicletas

UBICACION

UMO S.A. Medellin - Antioquia - Colombia
(Manufactura) | Carrera 48 No.14-86

UMO S.A. Guarne - Antlogula - Colombia

(Sitlo remoto] | Autopista Medellin - Bogota:
Kilometro 20 Vereda La Brizuela

UMO S.A. - SOFASA Envigado - Antioquia -
Colombia (Sitio remoto)

CORREO ELECTRONICO
UMo@uUmo.com.co

SITIO WEB
WAWWLLIMIO.COMLCO

llustracidon 1 Presentacion de la organizacion
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Resefa histérica:

UMO S.A. fundada en 1968 en Medellin, Colombia. Desde entonces se ha posicionado como
el lider en la region andina en la fabricacion de sistemas de escape para las OEM (Original
Equipment Manufacturer — Fabricante de Equipo Original) y de repuestos para automotores con

plantas en Colombia y en Ecuador.

En 1969 inicia con el inicia el suministro de silenciadores para motocicletas con la marca
HONDA vy su modelo C90, ademés logra firmar sus primeros contratos con SOFASA,
COLMOTORES, ARVIN MERITOR, BOSAL, GENERAL MOTORS, YAMAHA,
DONGWON, entre otros.

En el transcurso del tiempo inicia con la elaboracion de diferentes disefios de sistemas de
escape (aluminizados, ovalados) y adquiere maquinas para agilizar y automatizar los procesos de

produccion (Robots).

Para el afio 1997 obtiene la certificacion 1SO 9002 QS9000 posicionandola como una empresa
de calidad y de seguridad para sus clientes, asi mismo en el 2002 obtiene certificacion 1SO
TS16949 y para el 2004 la certificacion ambiental 1SO14001. Dichas certificaciones evallan el
buen desempefio y desarrollo de un sistema de gestion de calidad, lo cual enmarca a la compafiia
dentro de una mejora continua, haciendo énfasis en la reduccion de variaciones y desperdicios en

la cadena de suministro automotriz.

En 2009 continuando con nuestra penetracion en el mercado de partes para carros y
motocicletas, UMO adquiri6 a SEKI, empresa lider en la inyeccion de poliuretano. Hoy
fabricamos sillines de motocicletas para las OEM y una variedad de productos para otras

industrias.

En 2010 recibe el premio como proveedor con mejor calidad 2009 por parte de RENAULT —
SOFASA. En 2012 recibe el premio “Mejor proveedor de proveedores del afio 2010 otorgado

por General Motors y demés reconocimientos por parte de los clientes.

En el afio 2015 se inaugura la planta de UMO en el municipio de Guarne-Antioquia.
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Misién:

Desarrollo de proyectos y soluciones de ingenieria metalmecénica y de poliuretano para el
sector automotriz para aumentar productividad y rentabilidad de nuestros clientes.

Vision:
En el 2023 seremos una organizacion creciente, rentable y sostenible a nivel nacional e
internacional, resultado de la competitividad e innovacion en nuestros modelos de negocio.

Propuesta de valor:

A nuestros clientes de mercado OEM y de Reposicion, nuestra intimidad y cercania, le va a
generar productos y servicios relacionados con sistemas de escape y asientos que proporcionan
diferenciacion a través de disefios que atraen y excitan, con la velocidad adecuada del mercado,

alta calidad y confort, a precios competitivos.

Valores corporativos:

&

EXCELENCIA  INNOVACION  FELICIDAD

CONFIANZA  AUTENTICIDAD

llustracion 2 Valores corporativos
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Principios éticos:

lustracion 3 Principios éticos

Objeto social: EIl objeto social es:

a) La fabricacién de partes, piezas y equipos para el sector metalmecanico, eléctrico y
electronico, y de productos en poliuretano. Su ensamble, importacion, exportacion,

distribucion y comercializacion.

b) Vincularse como socio o accionista a sociedades civiles y comerciales de cualquier clase,
como fundadora o ingresando a las ya constituida, siempre que los negocios similares o
complementarios a los indicados en el literal a; en desarrollo de su objeto social podré
adquirir, enajenar, limitar o gravar el dominio de sus bienes muebles o inmuebles, realizar
operacion de crédito activos o pasivos, emitir bonos en cuanto fuere legalmente posible,
efectuar aportes de capital o de industria a sociedades con objeto social similar o
complementario asumiendo en ella una responsabilidad limitada solidaria o divisible segun
su mejor conveniencia, absorber o fusionarse con otras sociedades, adquirir empresas
comerciales o industriales cuyo objeto sea igual o complementario al suyo y en general
ejecutar actos de comercio y celebrar contratos que se realicen de medio a fin con su objeto

social principal.
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Razén social:

UMO SA esta constituida como sociedad anonima, estipulada en el titulo VI capitulo |

del codigo de comercio (De Comercio, 1971), donde se expone lo siguiente:

ARTICULO 373. FORMACION- RESPONSABILIDAD- ADMINISTRACION-
RAZON SOCIAL EN SOCIEDAD ANONIMA: La sociedad andnima se formara por la
reunion de un fondo social suministrado por accionistas responsables hasta el monto de sus
respectivos aportes; serd administrada por gestores temporales y revocables y tendrd una

denominacion seguida de las palabras “Sociedad Anonima” o de las letras “S A.”

ARTICULO 374. NUMERO MINIMO DE ACCIONISTAS EN LA SOCIEDAD
ANONIMA: La sociedad andnima no podréa constituirse ni funcionar con menos de cinco

accionistas.

ARTICULO 375. CAPITAL SOCIAL EN LA SOCIEDAD ANONIMA: El capital
de la sociedad anonima se dividira en acciones de igual valor que se representaran en titulos

negociables.

ARTICULO 376. CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITO Y PAGADO EN LA
SOCIEDAD ANONIMA: Al constituirse la sociedad debera suscribirse no menos del
cincuenta por ciento del capital autorizado y pagarse no menos de la tercera parte del valor

de cada accion de capital que se suscriba.

De conformidad con lo anterior, para comprobar la veracidad de la creacion de UMO

SA de conformidad con la ley se muestra su composicion accionaria y su capital exigido:
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lustracion 4 Composicion accionaria UMO SA
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llustracion 5 Otros independientes accionarios
Capital: El capital de la sociedad es:
N° ACCIONES VALOR NOMINAL
AUTORIZADO $ 1.000.000.000,00 100.000.000 $10,00

SUSCRITO $ 1.000.000.000,00

PAGADO $ 1.000.000.000,00
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Organigrama:

Gerente
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]
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sidal e reo | recion gienn, || Candy || Aimasar | | mvenaies || % Sege || Somare = || Smere || [Lmina
Facilitador Auxiliar de Coord. de |[ Coord. de | [ Auwxitiar Asistente | [ Representantes v
o Caitans Caiiaa [orbuyarees | [ ]| Seoere ][ Somae || i |[Feomcamar )

A v
Inspectores Electromecanicos [ Mecanicos Operarios de |[ Mecanicos | [ Operarios |[ Aux. de |[Operarios |[ Aux. de ][~ Aux. de Mensajero Auxiliar Aseo
de calidad de Mtto. Maq y Htas || Troguelistas | | de Pccion || Bodega | de Corte || Bodega || Aimacén y Cafeteria

|:| Personas que conforman el DGA

: Personas con Responsabilidad Ambiental

lustracion 6 Organigrama UMO SA

Grupos de interés:

Organizacion
Soclalmente Responsable
con sus Grupos de Interés.

CLIENTES
COMUNIDAD

COLABORADORES

PROVEEDORES Y g i %
SUBCONTRATISTAS

lHustracion 7 Grupos de interés UMO SA
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e Accionistas: Cumplir metas de crecimiento, sostenibilidad y rentabilidad financiera

e Socios y aliados: Lograr retorno sobre la inversion

e Clientes: Recibir productos y servicios rapidos, oportunos, confiables de buena
calidad y con precios competitivos

e Colaboradores: Propiciar crecimiento y desarrollo profesional, bienestar, estabilidad
laboral y seguridad

e Proveedores y subcontratistas: Establecer relaciones mutuamente beneficiosas con
crecimiento, sostenibilidad y rentabilidad. Oportunidad y confiabilidad en los pagos
de obligaciones

e Comunidad: Identificar y tratar los impactos que genera al entorno y aplicar
mecanismos para minimizar o compensar los negativos y potenciar los positivos

e Entes gubernamentales: Pagar las obligaciones fiscales completa y oportunamente

Politicas internas:

Politica de calidad: En UMO SA estamos comprometidos con la satisfaccion de los clientes
a través del mejoramiento continuo de nuestros productos y procesos, previniendo la
contaminacion ambiental dando cumplimiento a los requisitos legales y otros aplicables a

nuestra organizacion.

Politica de seguridad y salud en el trabajo: En UMO SA estamos comprometidos con la
seguridad y salud integral de todos los empleados y visitantes vinculados a nuestros
procesos durante permanencia dentro de la organizacion propiciando una cultura de
autocuidado, de participacion y compromiso por parte del personal y sus directivas,
ofreciendo condiciones seguras de trabajo a través de la mejora continua dando
cumplimiento a la legislacion vigente del sistema se gestion de seguridad y salud en el

trabajo.
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Segmentos atendidos:

Vehiculos: Sistemas de control de emisiones.

Tl RENAULT DUSTER 4X4 PRINCIPALES
*;&.: CATALITICO 2016. CUMPUNENTES

PRE
® siLenciapor
8 P !
Py # SILENCIADOR PRINCIPAL

ACOPLE
FLEXIBLE

@ SILENGIADOR
SECUNDARIO

TUBO INTERMEDIO

SISTEMAS DE CONTROL
@ EMISIONES PUNTERA DE LUJO #

lustracion 8 Sistemas de escape Vehiculos

Motocicletas: Sistemas de escapes

O

—_—
ok
—~

S AADDD

’
- »

(“BROTOTIPADO (DISENO FUNTIONAL)

i

lHustracion 9 Sistemas de escape motocicletas

Sillines (SEKI): En SEKI el cumplimiento de las exigentes normas de calidad de la
ensambladoras, las entregas justo a tiempo y la innovacion en los disefios nos mantienen en

el primer lugar como el mayor proveedor de sillines originales.
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S a0
SZEKI DESEMPENO

llustracion 10 Sillines SEKI

Reposicion: Nuestra experiencia fabricando los sistemas de control de emisiones para los
vehiculos colombianos nos permite poder tener a la disposicion del mercado de reposicién
un amplio portafolio de producto en ensamble original y universal acorde con los

estandares de calidad y funcionamiento de las ensambladoras nacionales.

Sistemas de control de emisiones para el mercado de Reposicion

lHustracion 11 Reposicion

KIPO: Sistemas de emisidn de gases para motocicletas de alto cilindraje.

llustraciéon 12 KIPO
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Movilidad sostenible:

llustracion 13 Movilidad sostenible bicicleta

CLIENTES:
RENAULT - O
' VEHICULOS
MOTOCICLETAS
= S @ $S T
HONDA e YAMAHA SUZUKI Hero

llustracién 14 Clientes
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5. Diagnostico del area de interes del estudio:

Inicialmente es importante precisar que en la empresa UMO SA se realizan y presentan
de manera oportuna los estados financieros mensuales que son requeridos por la
administracion, pero se logra evidenciar que dentro de su proceso interno no se cuentan con
herramientas que puedan agilizar y facilitar la forma de cumplir con dicha exigencia, es
decir, no cuenta con un instrumento que sirva como apoyo, sustento, explique de manera
clara el proceso y/o un método eficaz para extraer informacion relevante e irrelevante que
aporta SAP, y ademas se especifique la forma de consolidar tal informacién. Consecuente a
esto surge la necesidad de disefiar un instructivo donde se establezcan pasos ordenados y
secuenciales que puedan simplificar y perfeccionar la manera de elaborar los estados
financieros, pues, hay muy pocas personas encargadas de este tema y se hace necesario que
cualquier persona que esté relacionada directamente con la contabilidad de la empresa
tenga conocimiento y pueda realizar dicho proceso.

Los estados financieros deben contener en forma clara y comprensible todo lo necesario
para juzgar los resultados de operacion, la situacion financiera de la entidad, los cambios en
su situacion financiera y las modificaciones en su capital contable, asi como todos aquellos
datos importantes y significativos para la gerencia y demas usuarios con la finalidad de que
los lectores puedan juzgar adecuadamente lo que los estados financieros muestran, es

conveniente que éstos se presenten en forma comparativa.

La empresa puede elaborar infinidad de estados financieros segun sean las necesidades
de cada momento, de cada situacion, no obstante, la norma ha considerado unos estados
financieros que ha denominado como basicos, y en razén a ellos es preciso elaborarlos

siempre.
Son estados financieros béasicos:

(a) un estado de situacion financiera al final del periodo;
(b) un estado del resultado integral del periodo;

(c) un estado de cambios en el patrimonio del periodo;
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(d) un estado de flujos de efectivo del periodo;

(e) notas, que incluyan un resumen de las politicas contables mas significativas y otra

informacion explicativa;

A partir de la Ley 1314 de 2009, Ley de Convergencia a Normas Internacionales de
Informacion financiera, Colombia le apost6 a que el sector econémico del pais produzca
una informacion financiera comprensible, transparente y comparable, pertinente y
confiable, atil para la toma de decisiones, con el objetivo de internacionalizar las
relaciones de comercio y de crear un sistema uniforme, con un mismo lenguaje que facilite
el libre comercio, para lo cual y por medio de esta Ley, se establece qué autoridades son
responsables del proceso de formalizacion y las entidades encargadas de vigilar su

cumplimiento.

Las Normas Internacionales de Informacion financiera a aplicarse en el pais para
el sector privado segun la regulaciéon establecida en los Decretos 2784 de 2012, que
corresponde al Grupo 1y que aplica NIIF plenas, Decreto 3022 de 2013, que corresponde a
la reglamentacién para el Grupo 2 y que debe aplicar NIIF para PYMES y el Decreto 2076
DE 2012, que reglamenta la aplicacion de NIIF simplificadas para las microempresas y

personas naturales obligadas a llevar Contabilidad.

UMO SA hace parte del grupo 1 - Entidades publicas que se clasifiquen segun el
Articulo No. 2 de la Resolucién 743 del 2013, segun la Contaduria General de la Nacion
(CGN).

6. Objetivo general:

Documentar la elaboracion de los estados financieros administrativos (individuales-
mensuales) de la empresa UMO S.A con el fin de optimizar y perfeccionar procesos

internos de la organizacion.
Objetivos especificos:

-Disefiar un instructivo se estructure el debido proceso de presentacion de estados

financieros mensuales individuales administrativos.
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-ldentificar y revisar la forma en que se estan realizando los estados financieros mensuales,
asi como las responsabilidades e informacion sobre politicas, funciones y metodologias

utilizadas por el area para realizar dicho proceso.

-Proponer y planear estrategias de mejora que sean Utiles y sirvan de sustento para

perfeccionar y agilizar la elaboracion de los estados financieros mensuales administrativos.
7. Justificacion:

La justificacion del presente trabajo se realizard desde tres argumentos: Tedrico,

metodoldgico y practico.
Teorico:

Toda actividad en una empresa tiene implicitos procedimientos que se realizan para
poder cumplir con objetivos diversos dentro de una organizacion. Por eso es importante
realizar la documentacion de los procesos puesto que permiten registrar todos sus pasos, de
manera que todas las personas responsables de efectuarlos tengan perfectamente claro qué
deben hacer, cuando hacerlo y como, no obstante, cada nueva persona que se incorpore al
trabajo solo tendra que leer y asimilar el instructivo.
Para tal caso los estados financieros de una empresa proporcionan diversa informacion
financiera que los inversores y acreedores utilizan para evaluar el desempefio financiero de
la misma, su presentacion se debe realizar con la periodicidad requerida por el control de
gestion de la empresa de manera clara y oportuna, adecuada a las diferentes partes
interesadas de manera que ayuden a predecir los flujos futuros y, en particular, la
distribucion temporal y el grado de certidumbre de estos. Ademas, que sirvan como
herramienta de analisis para una adecuada toma de decisiones y representen de manera real
la situacion de la empresa y los resultados obtenidos a través de sus actividades

operacionales efectuadas en cada ejercicio fiscal.
Metodoldgico:

Es por esto que para la empresa es de vital importancia el instructivo, el cual optimiza 'y

mejora el proceso de elaboracion de los estados financieros, cumpliendo los requerimientos
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de la gerencia brindando una informacion atil y oportuna para una correcta toma de

decisiones.
Practico:

Como lo indica el CTCP la responsabilidad de la presentacién de la informacién
financiera es de la administracion de la entidad y el contador cumple las funciones
relacionadas con la recoleccion, la precision, registro, andlisis y presentacion de las

operaciones del negocio, aportando la informacidn necesaria para la realizacion de estos.

A raiz de esto es profesional de la contaduria publica debe estar en la capacidad de
poder elaborar informes y de aplicar todos aquellos elementos y herramientas adquiridas en
su formacion para proporcionar un valor agregado en cada una de las funciones que

desempefia en el entorno en el que opera.
8. Marco conceptual

Para una apropiada comprension del presente trabajo es necesario abordar distintos
referentes tedricos y epistémicos que nos remitan a entender la importancia de la oportuna
presentacion de los estados financieros. Ademas, es significativo precisar que la empresa
UMO SA la cual es nuestro objeto de estudio segun la normatividad colombiana vigente se
encuentra inmersa en el grupo 1 de las NIIF segun ciertos requerimientos que la hacen

perteneciente a dicho grupo:

a) Emisores de valores: Entidades que tengan valores inscritos en el Registro Nacional de
Valores y Emisores -RNVE- en los términos del articulo 1.1.1.1.1. del Decreto nimero
2555 de 2010;

b) Entidades de interés publico;

c) Entidades que no estén en los incisos anteriores y que cumplan con los siguientes
parametros:
1. Planta de personal mayor a doscientos (200) trabajadores, 0
2. Activos totales superiores a 30.000 salarios minimos legales mensuales vigentes
(SMLMV), y

3. Que cumplan con cualquiera de los siguientes requisitos:
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e Ser subordinada o sucursal de una compafiia extranjera que aplique NIIF plenas;

e Ser subordinada o matriz de una compafiia nacional que deba aplicar NIIF plenas;

e Ser matriz, asociada 0 negocio conjunto de una o mas entidades extranjeras que
apliquen NIIF plenas.

e Realizar importaciones o exportaciones que representen mas del cincuenta por
ciento (50%) de las compras o de las ventas, respectivamente. (MINJUSTICIA,
2012)

Segun la NIC 1 “Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de
la situacion financiera y del rendimiento financiero de una entidad. El objetivo de los
estados financieros es suministrar informacion acerca de la situacion financiera, del
rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de una entidad, que sea util a una amplia
variedad de usuarios a la hora de tomar sus decisiones econdémicas” (Minisiterio, 2005, pag.

3)

Para cumplir este objetivo los estados financieros suministran informacion acerca de los
siguientes elementos de una entidad que son definidos desde el marco conceptual de las
NIIF asi:

Recurso controlado por la entidad como
resultado de sucesos pasados y del cual
ACTIVO espera obtener en el futuro beneficios

econémicos.

Obligaciones presentes de la entidad de
transferir un recurso econdémico como

PASIVO resultado de sucesos pasados

Es la parte residual de los activos de la
entidad, una vez deducidos todos sus
PATRIMONIO pasivos.
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INGRESO

Son incrementos de los activos o
disminuciones en los pasivos que dan lugar
a incrementos en el patrimonio, distintos de
los relacionados con aportaciones de los

tenedores de derechos sobre el patrimonio.

GASTO

Son disminuciones en los activos o
incrementos en los pasivos que dan lugar a
disminuciones en el patrimonio, distintos de
los relacionados con aportaciones de los

tenedores de derechos sobre el patrimonio.

Tabla 1 Elementos de los estados financieros

Un juego completo de estados financieros comprende:

(a) un estado de situacion financiera al final del periodo;

(b) un estado del resultado integral del periodo;

(c) un estado de cambios en el patrimonio del periodo;

(d) un estado de flujos de efectivo del periodo;

(e) notas, que incluyan un resumen de las politicas contables mas significativas y otra

informacion explicativa;

Para una mayor precision del tema a estudiar, es trascendental definir y aclarar que los

estados financieros a trabajar son los estados financieros individuales que son solicitados de

manera mensual por la gerencia de la empresa, los cuales segln la superintendencia de

sociedades son: “Estados financieros presentados por una entidad que no ticne inversiones

en subsidiarias, asociadas y/o negocios conjuntos”

Para poder satisfacer adecuadamente los objetivos y las necesidades de los diferentes

usuarios debe tener ciertas cualidades, las NIIF hace la distincion entre cualidades

primarias y secundarias, como se refleja a continuacion:
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Usuarios de la 5 N E
: 3 Decisores que suministran recursos financieros
informacion contable

Cualidades
fundamentales

Pertinendia Representacion fiel

1
[ |
Cualidades Vr. Vr. | |

secundarias Completa Libre de error Neutral

Predictivo Confirmacién

Cualidades
de Comparabilidad Verificabilidad Oportuna Comprensible
mejora

Restricciones Material v benefici 5t
fundamentales el il

Tabla 2 Caracteristicas de la informacion contable

Fuente: Pontificia Universidad Javeriana Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
9. Descripcion metodoldgica

El disefio de investigacion a utilizar en el presente trabajo serd la investigacion
cualitativa la cual intenta hacer una aproximacion global a las situaciones sociales para
explorarlas, describirlas y comprenderlas de manera inductiva. Es decir, a partir de los
conocimientos que tienen las personas involucradas en ellas, no deductivamente, con base

en hipdtesis formuladas por un investigador externo (Rodriguez, 2011).

Ademas, se realizara desde una esfera de tipo descriptivo, basado en situaciones
experimentales, analizando de manera detallada la problematica a estudiar, recolectando la
informacion necesaria para generar conclusiones constructivas para la empresa que ayuden
a mejorar el proceso de elaboracion de estados financieros mensuales requeridos por la

administracién.

Con el fin de recolectar la informacion necesaria para cumplir con los objetivos trazados
inicialmente en el trabajo, como fuente primaria serd la observacion, se realizaran
entrevistas semiestructuradas con el personal encargado y encuentros donde haran participe
a la estudiante para que vivencie y diagnostique la situacion actuacién y tenga la capacidad

de plantear estrategias de mejora; ademas como fuente secundaria se utilizaran medios web
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como la pagina de la empresa mediante la cual se podran hacer validaciones de la

informacion encontrada en dicho trabajo de campo.

No obstante la poblacidn beneficiada del presente trabajo sera la empresa UMO SA, a la
cual se le dejara el resultado final para una adecuada aplicacion y facilitacion de sus

procesos internos.
10. Resultados del analisis de la informacion

Los estados financieros sirven como herramienta para mantener un control vy
seguimiento de las finanzas de una organizacion, para conocer su desempefio econémico y

como sustento de una correcta toma de decisiones.

Un instructivo integra directamente los pasos que hay que seguir para estructurar un

objeto 0 una idea, y esta compuesto principalmente por graficos o imagenes.

En solicitud de la empresa el instructivo se realizo en los formatos establecidos para
ello; ver archivo adjunto llamado “Instructivo Elaboracion Estados Financieros

Administrativos” (Anexo 1).

Es importante resaltar que la empresa utiliza diferentes herramientas informaticas y
contables para la elaboracidn de los estados financieros como Excel programa con el cual a
través de ciertas formulas y macros organiza, clasifica y agrupa la informacién, SAP como
software contable y programa de gestion empresarial, y Spotfire una plataforma de analisis
utilizada para la generacion de informes especificos.

:l TIBCD
Spotfire

llustracién 15 Herramientas para generacién de informes
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11. Conclusiones

Partiendo de que los estados financieros recopilan toda la situacion y el rendimiento
financiero de una entidad, es muy importante que cada empresa suministre una informacion
clara, util y oportuna a sus diferentes usurarios y grupos de interés para que facilite la toma

de decisiones y les permita comprender y evaluar de manera critica su situacién financiera.

UMO SA es una empresa del sector automotriz la cual debe generar confianza en sus
clientes, proveedores y demas usuarios respondiendo ante las exigencias del mercado. Se
logré evidenciar que la empresa cumple con esta funcion, generando los informes
necesarios y requeridos por la administracion, ademas se encarga de realizar comparaciones
de desempefio entre sus resultados reales y pronosticados, permitiéndole a las directrices
realizar proyecciones de ventas, examinar sus resultados, implementar estrategias de mejora

y proveer cambios futuros.

Si bien es cierto dicha informacién debe ser entregada de manera oportuna ante las
necesidades de la administracion, mediante el instructivo el cual fue adoptado por la
empresa se logro formalizar dicho proceso ya que sirvio de apoyo para el personal
encargado, reduciendo cargas de trabajo y mejorando tiempos de entrega. Al instructivo se
le realiz6 una prueba de funcionamiento por parte de coordinador financiero y la estudiante
donde se validara el proceso y el resultado fue relevante, la estudiante tuvo la oportunidad

de realizar varios informes que hacen parte del conjunto de informes a presentar.

Mediante la elaboracion del instructivo por parte de la estudiante y el coordinador
financiero se presentaron estrategias de mejora en el proceso como la simplificacion de
informacion a través de diferentes formulas de Excel y diversos métodos de extraccion de
informacion, que fueron aplicadas para que la elaboracion de dichos estados financieros

fuera menos compleja y pudiera satisfacer las necesidades de las directrices
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12. Recomendaciones

Se le recomienda al personal encargado de realizar dichos estados financieros que
mantenga un constante seguimiento y correccion del instructivo ante cualquier cambio que
pueda sufrir el proceso, para que este no pierda su funcionamiento y siga sirviendo como

una herramienta que agiliza, facilita y perfecciona dicha funcion.

Con el propésito de que la informacion que se entregue como resultado final de
utilizacion del instructivo sea veridica, completa, comprensible y refleje en realidad la
situacion financiera de la entidad, se encomienda que sigan la secuencia de la informacion a
través de las formulas y macros de Excel, que se haga una previa revision de las mismas,
para asi poder realizar un andlisis profundo e ir validando que la informacion generada sea

en lo posible libre de errores.
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