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Introduccion

El deporte en la infancia y adolescencia es un pilar fundamental en la vida de cada
individuo, ya que constituye un nucleo fundamental para el desarrollo pleno favoreciendo al
bienestar integral, la construccién de valores, cohesion comunitaria, habilidades sociales y a
su vez, es el medio para la interaccion con el entorno y una manera de expresion en el mundo.
En este transcurso, la figura del entrenador marca una diferencia fundamental, pues mas alla
de transmitir conocimiento, teorico-tecnico, orienta y acomparia el transitar del desarrollo de
cada individuo. Su rol, es la combinacion entre la formacion académica y la capacidad para
fomentar espacios inclusivos, que garantice la participacion de los nifios, nifias y jévenes con

las diferentes caracteristicas poblacionales.

En el contexto de la ciudad de Medellin, especificamente en el instituto de
deporte y recreacién (INDER), se ha establecido programas de formacion deportiva en la
edad escolar, que buscan fomentar la practica deportiva, promoviendo el desarrollo integral,
valores, convivencia y equidad en las diferentes comunidades que tienen acceso a la misma.
Sin embargo, surge la necesidad de investigar a cerca de las caracteristicas que conforman el
perfil de los entrenadores que lideran dichos programas, considerando su trayectoria laboral,
nivel de cualificacion, acepciones frente a la inclusién y la manera como integran el

conocimiento en su quehacer pedagagico.

El presente trabajo tiene como finalidad, caracterizar el perfil de los entrenadores
en deportes de formacion en el INDER Medellin, atendiendo dimensiones como: la
formacion académica, experiencia laboral y la inclusion en la practica deportiva. Por lo cual,

se llevd a cabo la aplicacion de una metodologia mixta que retne lo cualitativo como lo



cuantitativo, por medio de un cuestionario con preguntas tanto abiertas como cerradas,

permitiendo tener una visién amplia y contextualizada de la muestra.

Esta investigacion se estructura en varios apartados, primeramente, se establece el
planteamiento del problema, justificacion y objetivos que permiten orientar la investigacion,
luego, se desarrolla el marco tedrico-referencial donde, se establece los principales autores
que respaldan la investigacion, a su vez, se expone la metodologia empleada, las técnicas,
delimitacién y alcance, y por Gltimo se realiza el resultado del analisis con las respectivas
conclusiones. Por medio de estos resultados, se pretende aportar informacion actual sobre la
preparacion de los entrenadores y el posible impacto social que se esta obteniendo en los

escenarios deportivos.



Planteamiento del problema

La practica deportiva es un pilar esencial para construir una vida saludable desde
lainfancia. Esta actividad no solo promueve un desarrollo integral en los aspectos emocional,
fisico y mental, sino que también contribuye de manera significativa al bienestar de nifios,
nifias y jovenes. Ademas, el deporte actia como un puente para desarrollar habilidades
motrices basicas, creando una base sélida que estimula las capacidades fisicas en el &mbito
deportivo. Esto no solo mejora el bienestar general, sino que también fomenta la integracién
social, creando un ambiente propicio para el crecimiento personal y la interaccion con los
demas. Como fendmeno sociocultural, el deporte juega un papel fundamental en el desarrollo
humano y la cohesion social (UNESCO, 2015). Segun Durkheim (2000), el deporte se
convierte en una herramienta clave para el crecimiento social, permitiendo a las personas
adquirir valores esenciales como la cooperacion, la responsabilidad y la perseverancia.
Promueve la inclusion y permite el desarrollo de habilidades y destrezas, ya sea de manera
individual o en grupo. Ademas, es importante destacar que el deporte no solo tiene un
impacto fisico o recreativo, sino que también ejerce una influencia profunda en el ambito
social. Segun las teorias de Durkheim, las actividades deportivas son cruciales para formar y

fortalecer las normas sociales, facilitando asi la integracion de los individuos en la sociedad.

Este proceso juega un papel crucial en la formacién de ciudadanos responsables y
solidarios, quienes pueden interactuar de manera armoniosa en su comunidad, respetar las
normas y fomentar la cohesion social. Como menciona el autor Coakley, J. (2009) en su libro
"Sports in society: Issues and controversies”, el deporte es una herramienta poderosa para
integrar a personas de diversos contextos sociales, incluyendo a aquellas que provienen de
comunidades marginadas o en situaciones vulnerables. Esto tiene un impacto significativo
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en su desarrollo psicoldgico, social, fisico y académico. Por lo tanto, la practica deportiva
durante la etapa escolar puede dejar huellas duraderas y transformar la vida de las personas.
Ademas, como sefiala Tremblay MS y otros (2000), “el deporte desempena un papel
importante en la prevencion de comportamientos de riesgo como el consumo de sustancias o
la violencia”. En este sentido, la actividad deportiva en la infancia no solo promueve el
desarrollo fisico, sino que también contribuye de manera significativa al crecimiento de
habilidades sociales, emocionales y cognitivas, que son esenciales para un desarrollo
saludable, la construccion de bases emocionales soélidas, relaciones interpersonales,

cooperacion y respeto mutuo.

En el ambito deportivo, el papel del entrenador es absolutamente esencial. Este
profesional no solo debe tener un sélido conocimiento técnico, sino que también debe ser una
guia que apoye y oriente al deportista tanto en su desarrollo deportivo como personal. Como
menciona Lyle, J. (2002) en su obra "Sport Coaching", el entrenador debe ser un facilitador
del aprendizaje, manteniendo una actitud abierta y un enfoque en el desarrollo continuo. A
través del deporte, el entrenador tiene la responsabilidad de ensefiar a los participantes a
enfrentar desafios, superar adversidades y disfrutar del proceso, sin enfocarse Unicamente en
la competencia. Su apoyo emocional, paciencia y habilidad para motivar a cada joven segun
sus necesidades individuales son claves para su crecimiento. Ademas, como sefiala Martens,
R. (2000) en "Successful Coaching”, un buen entrenador debe ser capaz de influir
positivamente en la vida de sus atletas. Para lograrlo, es fundamental que combine
motivacidn y conocimiento técnico, y que cree un ambiente donde los jugadores se sientan
valorados y respetados. Por otro lado, un profesional en el ambito deportivo debe contar con

bases cientificas y tedricas que le permitan fomentar espacios inclusivos en la educacion
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fisica, promoviendo la equidad de oportunidades para todos los jovenes, sin importar sus
caracteristicas sociales, culturales o étnicas. Para un nifio, nifia o adolescente, esta inclusion
significa que cualquier persona, sin importar su origen o habilidades, tiene la oportunidad de
participar en actividades fisicas y deportivas, como mencionan Gonzélez & Lépez (2017). El
rol del entrenador en la sociedad es fundamental, especialmente en comunidades vulnerables
0 marginadas, ya que pueden convertirse en modelos a seguir. Mas alla de impartir valores
como el respeto y la empatia, ofrecen una guia sélida en lugares donde faltan figuras de

autoridad.

Si un entrenador carece de las habilidades necesarias para fomentar la cohesion
social, los efectos negativos pueden ser bastante evidentes: los jovenes podrian sentirse
excluidos, desmotivados o incluso en conflicto, lo que afecta directamente su rendimiento y
desarrollo personal. En estos casos, la falta de conocimiento puede hacer que los espacios
deportivos, en lugar de ser lugares de crecimiento, se transforme en ambientes
desorganizados y tensos. Esto puede disminuir el interés en participar en actividades
deportivas y socio-recreativas, lo que a su vez puede repercutir en la carrera del entrenador.
Su incapacidad para crear un ambiente positivo puede perjudicar su reputacion profesional y
limitar sus oportunidades de progreso en el ambito laboral, haciéndolo parecer menos
efectivo. La inclusion en el deporte no solo abarca la participacion de personas con
discapacidades, sino también la integracién de diversos grupos sociales, como aquellos de
diferentes etnias, géneros o situaciones socioecondmicas. El deporte inclusivo busca ofrecer
oportunidades equitativas y accesibles para todos, sin importar sus caracteristicas personales

0 Su contexto social.
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El perfil de un entrenador competente en espacios inclusivos va mucho mas alla
de simplemente tener conocimientos sobre la discapacidad. Un entrenador inclusivo debe
estar preparado para trabajar con personas de diversos contextos sociales, culturales,
econdmicos y habilidades. Segun Cushion y Jones (2006), “un entrenador inclusivo debe ser
capaz de entender y respetar la diversidad cultural, social y econdmica de los participantes”.
En el ambito escolar, el perfil de un entrenador inclusivo es fundamental para crear un
ambiente donde todos los estudiantes puedan prosperar. Coakley (2009) argumenta que un
entrenador en la educacion bésica debe “promover la igualdad de oportunidades para todos
los estudiantes”, lo que significa crear un entorno que elimine las barreras fisicas,
psicoldgicas y sociales que puedan obstaculizar la participacion de algunos estudiantes. En
Colombia, el perfil de un entrenador en el &mbito deportivo escolar esta vinculado a una serie
de normativas y principios que aseguran que los entrenadores estan capacitados no solo en

aspectos técnicos, sino también en habilidades pedagogicas y sociales, lo cual es crucial

para trabajar con nifios y jovenes en la escuela. La ley 181 de 1995 es la legislacion
clave en Colombia que regula el deporte y los temas relacionados con los entrenadores. Es
esencial formar técnica y profesionalmente al personal necesario para elevar la calidad y la
técnica en el deporte, la recreacion y el uso del tiempo libre. Mantener una actualizacion
constante y perfeccionar sus conocimientos durante la etapa escolar es clave para asegurar
que los jovenes no solo adquieran habilidades deportivas, como lo respalda el articulo 22 de
la ley 181. La Universidad Nacional de Colombia, junto con otras universidades, tanto
publicas como privadas, promovera programas de posgrado y educacion continua en ciencias

de la cultura fisica y el deporte. Estos programas estan disefiados para ofrecer formacion
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avanzada y cientifica en areas como el entrenamiento deportivo, la pedagogia en educacién

fisica, medicina deportiva y administracion deportiva.

La formacién continua de los entrenadores es fundamental, ya que les permite
actualizar sus practicas, técnicas y enfoques pedagogicos. Ademas, les proporciona el
conocimiento necesario para crear un ambiente inclusivo en diversos contextos y
poblaciones. La ley 1620 de 2013 menciona la convivencia escolar, que, aungue no esta
directamente relacionada con el deporte, es relevante para el perfil de los entrenadores en el
ambito escolar. En este sentido, el entrenador no solo actiia como educador fisico y deportivo,
sino que también asume el rol de educador social, promoviendo la convivencia escolar y la

resolucion pacifica de conflictos a través de actividades deportivas.

Un profesional que no cuente con las herramientas, conocimientos y habilidades
necesarias para crear espacios deportivos inclusivos, donde todos los jovenes en edad escolar
quieran participar, sin importar su contexto cultural, étnico o social, puede provocar una
sensacion de exclusion. Esta falta de inclusion puede llevar a la marginalizacion, afectando
de manera negativa la autoestima y el bienestar emocional de los estudiantes. En este
contexto, surge la pregunta: ;Cual es el perfil de los entrenadores en los deportes de
formacion, a partir de la cualificacion, experiencia e integracidn de criterios de inclusion en

su practica, en el INDER Medellin?
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Justificacion
La presente investigacion se orienta a analizar y aportar informacion relevante sobre
el nivel actual de preparacion del talento humano en el area deportiva, considerando la
creciente demanda de profesionales altamente capacitados que respondan a los retos
contemporaneos del deporte. El estudio reviste especial importancia al abordar diversos
aspectos fundamentales que inciden directamente en la calidad del proceso formativo y en el

rendimiento de los atletas.

En primer lugar, se examinaran las metodologias y enfoques utilizados por los
entrenadores y formadores deportivos, con el objetivo de identificar las tendencias actuales,
asi como las buenas préacticas que contribuyen al desarrollo integral de los deportistas. Este
analisis permitira evidenciar la pertinencia y actualizacion de los métodos aplicados en la

formacion deportiva.

Asimismo, el trabajo evaluara la calidad en la preparacién y planificacion de los
entrenamientos, haciendo énfasis en la inclusion de todos los participantes,
independientemente de sus capacidades o condiciones. La inclusién en la planificacion
deportiva es un aspecto clave para garantizar la igualdad de oportunidades y el desarrollo de

competencias en todos los miembros de la comunidad deportiva.

Por otro lado, se analizaran las estrategias de comunicacion y liderazgo empleadas
por el personal encargado de la formacion deportiva. La comunicacion efectivay el liderazgo
positivo son elementos esenciales para la creacion de ambientes de aprendizaje saludables,

motivadores y colaborativos, que potencien el desarrollo tanto individual como colectivo.
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Finalmente, la investigacion busca proponer lineamientos para la reestructuracion
de la academia con el fin de mejorar la calidad de la formacion. La identificacion de areas de
mejora y la implementacion de cambios basados en evidencia contribuiran a la consolidacion

de una academia mas eficiente, inclusiva y orientada a la excelencia.

En sintesis, este trabajo de grado no solo aportara una caracterizacion sobre el
estado actual de la preparacion del talento humano en el area deportiva, sino que también
ofrecera recomendaciones concretas para optimizar los procesos formativos, beneficiando

asi a entrenadores, deportistas y a la institucion en general.
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Objetivos

Objetivo General
Caracterizar el perfil de los entrenadores en los deportes de formacion, a partir

de la cualificacion, experiencia e integracion de criterios de inclusion en su practica, en el

INDER Medellin

Obijetivos especificos

¢ Identificar el nivel de cualificacion académica y formacion profesional
especializada de los entrenadores de deportes de formacion del INDER Medellin.

e Analizar la experiencia profesional de los entrenadores, considerando su trayectoria

y participacion en procesos formativos relacionados con la inclusion.
e Describir la acepcion y aplicacion de la inclusion en la practica profesional de los

entrenadores del INDER Medellin
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Marco de referencia
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Figura 1Matriz de antecedentes

Fuente: Descripcion de los antecedentes 1-2 y 3. Elaboracion propia.
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Parfil padagdgico del
docente enfrenador de
taekwondo

2023

Edgar
Marcelo M
éndez

Jos2

Luis Orliz
Priscila M
éndez

‘fanesza
Carolina M
£ndez

Determinar el perfil
pedagogico de los
docentes entrenadores
de la Faderacidn
Ecustoriana de
Taskwondo
pertenecientes a la zona
norte del Pais y
encontrar relaciones con
los datos
sociodemograficos

Requerimiento para gue los
entrenadores dejen a un lado sus
medelos conductistas de ensefianza y
sa preparen académicamente para
sfronter los retos actusles de ls
pedagegiza y la didéctica

El estudic muestrs que los
entrenadores de tackwondo no
siguen um solo perfil
pedagégico, sino que combinan
varios enfoques. Sin embargo,
se& encontrd una relacion
positiva enfre su formacian
scadémica y el tipo de perfil que
desarrollan. Esto demuestra que
una mejor preparacian
scadémica influye directaments
en |a calidad de |2 ensefianza

El perfil del entrenador
excelents un andlisis en los
clubes de fithol de
categoriz infantil, cadets y
juvenil

2020

Maestre
Baidez,
Miryam

configurar un perfil
actualizado del
entrenador excelente
que contemple tanto las
competencias
scadémicas y
dizciplinares, las
competencias
metodolégicas, asi
como las caracteristicas
psicologicas necesarias
para el desempefio de
su labor profesional con
criterios de masxima
calidad

Determinar qué ambitos configuran
este perfil y qué peso tiene cada uno
de estos ambitos en |2 configuracién
del perfil prefesionsl del entrenador
excelente

Un buen enfrenador ne solo
necesita conocimientos
técnizos, sino también
habilidades personales como
liderazgo, motivacién y gestion
de grupos. Estas competencias
personales son clave para ser
considerado un entrenador
excelente. Se destacs =
importancia de una formacicn
integral que combine ko técnico
con lo humano

‘Competencias profesionales
del enfrenador deportivo:
Revisidn sistemética

2023

Orlanda
Llamas
Cruz

Teress de
Jesis
Barmreras
Villaveldzg
usz

Ma.

Concepcid
n Soto

Conocer el estado del
arte del estudic de las
competencias
profesionales del
entrenador deportivo y
su configuracion actusl
an |z literatura cientifica,
con el fin de identificar
agquellas que definen un
desempefo competenta

El entrenador deportivo requisre
evidenciar un desempafic competents
en funcién de su encargo

Un buen enfrenadar va mas alla
del conocimienta técnico, ya que
también requiere habilidades
pedagégicas, sociales y de
gestidn. Es fundamentsal que los
entrenadores formen a les
deportistas con valores que
puedan splicar en su vida diaria.

Figura 2 Matriz de antecedentes

Fuente: Descripcion de los antecedentes 4-5 y 6. Elaboracion propia.
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La participacidn del 2021 Lépaz- conocer la opinidén de Su implicacién en ofras areas hace L= labor del entrenader en =l
entrenador en el fitbol Diaz, J.M. diferentes entrenadores que su nivel de formacion deba Fitbol formative es fundamentsl,
formiativo. de fitbol sobra Ia aumentar pues, ya no solamente debe | ya gue su rol impacta tanto en el
Garrote gestién que realizan en centrarse en aspectos deportivos tales | desarmollo deportivo coma en el
Camarens | squipos de fitbol base comao la téenica, la tdctica o 1a crecimiento personal de los
preparacién fisica. shora, ademés, los | jéwenes. Més que enfocarse en
Ciaz- aspectos psicoldgicos y sociales ganar, debe priorizar una
WVega, M. también van ligados = |a formacidn del | formacidn infegral basada en
propio deportista walores, habilidades y técnicas
La calidad del proceso formativo
depende directamente de s
preparacicn y competencia del
entrenador
2020 Urbano Analizar el perfil =e pretende explorar la relacidn entre El estudio revela que el perfil del
Influencia del perfil del ArévaloFr autedefinido del las caracteristicas personales y entrenador tiene una influsncia
ancisco entrenador de Fdthol- profesionales de los entrenadores y s =significativa en el disefio de
T José Base y conocer sumodo | forma en que estructuran y planifican tareas en el fitbol base. Se
entrenador en el disefio de de actuacién durante la= sctividades durante las sesiones observd que entrenadores con
. ManchaTr | dos mesociclos de entrenamiento diferentes enfogues y
tareas en futbol-base guero, competitivos en Ia formaciones disefian actividades
Drawid categoria juvenil que varian en complejidad,
organizacidn y objetives
Gomez- pedagdgicos
Carmona,
Carlos D

Gamaonsale
s, José M.

Figura 3 Matriz de antecedentes

Fuente: Descripcion de los antecedentes 7 y 8. Elaboracion propia.
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Marco Teorico-conceptual
El presente estudio aborda la importancia del perfil del entrenador en el desarrollo
del deporte en la edad escolar, considerando su influencia en la formacion de valores y la
cohesion social dentro de un grupo y en los diferentes escenarios deportivos. A continuacion,

se presentan los principales conceptos que sustentan esta investigacion.

El deporte en la etapa escolar abarca el conjunto de practicas fisicas y deportivas
Ilevadas a cabo por nifios y adolescentes, estas actividades pueden tener lugar tanto dentro
como fuera del ambito escolar, incluyendo espacios comunitarios, clubes deportivos,
escuelas de formacion y otras instituciones afines. No obstante, en este contexto se otorga
mayor relevancia a aquellas experiencias deportivas que ocurren en entornos no formales, es
decir, fuera del sistema educativo tradicional, donde la formacién deportiva y los procesos

de socializacion también desempefian un papel clave en el desarrollo integral.

El autor Giménez Fuentes-Guerra (2003) lo define como: “El deporte en edad escolar
debe entenderse como una actividad organizada, realizada fuera del horario lectivo, dirigida
a escolares, sin distincion de niveles de habilidad, y con orientacion educativa, formativa y

participativa.”

Es por esto por lo que debe entenderse principalmente como una herramienta de
formacion integral, mas alla de los resultados competitivos o el rendimiento fisico. Su
propdsito central radica en contribuir al desarrollo fisico, emocional, social y cognitivo de
nifos y adolescentes, mediante experiencias que promuevan el aprendizaje progresivo y el

disfrute activo de la practica motriz. En esta etapa, es esencial que la actividad fisica sea
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concebida como un medio para adquirir habitos saludables, consolidar habilidades basicas

de movimiento y fomentar la participacion.

Otros autores como Romero Granados (2000) definen este concepto como “El
deporte en edad escolar comprende todas las actividades fisicas y deportivas realizadas por
escolares, ya sea en el horario lectivo o extraescolar, con finalidades educativas, de desarrollo
personal y social.” Por esta razon, el entorno deportivo dirigido a escolares debe ser
estructurado de forma que resulte motivador, respetuoso y accesible para todos,
independientemente de las habilidades individuales. Cuando el foco se desplaza
exclusivamente hacia la competencia o el logro de resultados, se corre el riesgo de desvirtuar

el verdadero sentido educativo del deporte.

Cuando se valora el proceso por encima del resultado, se abren oportunidades para
que el deporte actia como un medio de transmision de valores, favorezca el trabajo en equipo,
el respeto mutuo, la convivencia, y contribuya de manera significativa a la formacién de

ciudadanos criticos y comprometidos con su entorno.

En este contexto es fundamental el perfil del entrenador ya que hace referencia al
conjunto de competencias, actitudes, conocimientos y valores que debe poseer la persona
encargada de dirigir, ensefiar y acompafar a nifios, nifias y adolescentes en los escenarios
deportivos durante la practica. Este perfil no se limita Gnicamente al dominio técnico del
deporte que ensefia, sino que abarca también aspectos pedagdgicos, sociales, emocionales e
inclusivos que ocurren fuera del &mbito escolar, permitiendo un espacio donde todos sean

participes de las experiencias deportivas.
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Ademas, el entrenador en la edad escolar actia como un referente para los jovenes,
ya que en su mayoria es una figura con autoridad que influye en su comportamiento, sus
habitos y su forma de relacionarse con los demas. Por eso, su actitud, su forma de

comunicarse y sus valores personales tienen un impacto directo en la experiencia impartida.

Algunos autores describen este concepto como:

El perfil profesional del entrenador est4 condicionado por su formacion académica,
ya que quienes poseen estudios universitarios en Educacion Fisica suelen emplear
metodologias inclusivas y pedagogicas, mientras que aquellos con formacion técnica tienden
a priorizar contenidos deportivos especificos mediante enfoques méas directivos. Lledo

Figueres, Martinez Serrano y Huertas Olmedo (2014)

Es fundamental que el formador posea conocimientos sélidos sobre las etapas del
desarrollo bioldgico y psicoldgico propias de la infancia y la adolescencia. Esto le permitira
estructurar y ajustar los contenidos del programa de entrenamiento de acuerdo con las
caracteristicas evolutivas y las capacidades individuales del grupo. Ademas, debe promover
un entorno de aprendizaje progresivo que evite estimulos negativos que puedan afectar la
participacion de los nifios y adolescentes. Cabe destacar que, mas alla del conocimiento
tedrico que sustenta su labor, el entrenador también debe contar con una base de principios

y valores, lo cual es esencial para que estos espacios sean verdaderamente educativos.

En este proceso es fundamental el perfil del entrenador con bases sélidas, permitiendo
que estos escenarios deportivos sean basados tanto en el conocimiento técnico como la
aplicacion de valores deportivos, segun la FIFA (2014) “Senala que el entrenador en el fatbol

formativo debe fomentar la inclusion, el respeto, el fair play y una ensefianza gradual de los
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aspectos técnicos, promoviendo tanto el disfrute del juego como el crecimiento personal de

los jugadores desde edades tempranas”

El entrenador cumple un rol fundamental en la promocion de la cohesion social dentro
de contextos deportivos dirigidos a nifios y adolescentes. Su intervencion no sélo orienta el
desarrollo fisico y técnico, sino que también facilita la creacion de vinculos positivos entre
los participantes, fortaleciendo valores como la cooperacion, el respeto y la solidaridad.
Segun el autor Robert Putnam (2000). Lo define como "red de relaciones sociales y normas
de reciprocidad y confianza que surgen de la interaccion social”. Segun él, una alta cohesién
social se refleja en una mayor participacion civica, confianza interpersonal y colaboracion en

la comunidad”

Cuando un grupo deportivo logra cohesién social, sus miembros se sienten parte de
un proyecto comun, se apoyan mutuamente y respetan las reglas y normas establecidas. Esto
genera un ambiente positivo que facilita el aprendizaje, disminuye los conflictos y mejora la

experiencia deportiva para todos.

Nussbaum, M. (2011), lo define como la capacidad de las personas para participar
de manera activa y efectiva en la sociedad, aprovechando las oportunidades para desarrollar

sus habilidades fundamentales y establecer conexiones significativas con su comunidad.

A traves de la practica deportiva, se generan dindmicas que favorecen el
establecimiento de vinculos significativos entre los participantes, fortaleciendo aspectos
como la empatia, la comunicacion, el respeto por las normas y el reconocimiento de las
diferencias individuales. Ademas, el deporte contribuye a la formacion de un sentido de

pertenencia, donde cada individuo se reconoce como parte activa de un grupo con objetivos
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compartidos. Todo esto convierte al deporte en una herramienta valiosa para promover la

inclusion y la cohesidn dentro de contextos educativos y sociales en etapas formativas.

25



Metodologia

Disefio de investigacion

El tipo de investigacion es mixta, debido a que necesitamos tanto lo cualitativo, que
nos ayuda a reunir informacion cualificada basada en las caracteristicas del entrenador, como
la experiencia profesional, la formacién académica y las estrategias que utilizan para trabajar
en espacios deportivos inclusivos, como lo cuantitativo, que recopila datos medibles. Esta
informacion puede ser codificada numéricamente, lo que permite realizar analisis estadisticos
que faciliten la clasificacion y comprensién de las caracteristicas en cuanto a formacion
académica y experiencia, con el fin de obtener mas informacion para responder a la pregunta

de investigacion.

Lo cualitativo se basa en la comprension de su conocimiento a través de
descripciones, como han construido su perfil profesional y el conocimiento en cuanto a los
conceptos especificos de la investigacidn y lo cuantitativo recopila datos medibles y objetivos
como el nimero de entrenadores encuestados, el rango de edad en el que se encuentran, su

sexo y el nivel de estudios alcanzado

El enfoque utilizado es el empirico-analitico, debido a que es una forma de investigar
basandose en el analisis 16gico de los datos obtenidos. Este enfoque combina dos elementos
fundamentales: por un lado, lo empirico, que se refiere a todo lo que podemos medir con el
instrumento; y, por otro lado, lo analitico, que implica el uso del razonamiento l6gico para
interpretar los datos recogidos. EIl alcance de nuestro trabajo es descriptivo, ya que

proporciona caracteristicas explicativas o representativas del objeto de estudio.
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El instrumento utilizado para nuestro trabajo de investigacion es la encuesta con
preguntas abiertas, ya que nos permite obtener respuestas mas concretas, claras y personales
frente a los conocimientos. Esto enriquece los datos de la investigacion, debido a que, mas
alla de lo que saben, nos permite identificar el por qué y como lo aplican, permitiendo conocer

la formacion de los profesionales, afios de experienciay lo que entienden por inclusién social.

Para obtener la informacion cuantitativa utilizamos el programa Jamovi que nos
sirvio para realizar la interpretacion del analisis estadistico de los resultados. En cuanto a lo

cualitativo

Poblacion/muestra

INDER Medellin

23 entrenadores

Programa:

e Iniciacién deportiva

e Formacion deportiva para adolescentes y adultos

Variables/categorias

Inclusién: La inclusion crea un entorno que promueva el sentido de pertenencia de
manera que se encuentre ayudado o respaldado el individuo, busca atender y responder las
necesidades sociales y culturales, con las diferentes caracteristicas poblacionales que se
presenten en ella. Es permitir el libre acceso al desarrollo de cualquier tipo de actividad que

contribuya a la formacion integral del individuo.
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Entrenador e inclusion: Evalia como el entrenador integra principios inclusivos en
su practica, lidera procesos, genera ambientes seguros Yy equitativos, y actia como mediador

en la construccion de valores y convivencia.

Formacion: La formacidn es el punto de partida de cualquier profesional, que le dara
las bases, herramientas y conocimientos para ayudar a la transformacion de otros individuos
y su entorno. Es aquello que respalda su quehacer, permitiendo el desarrollo de las
habilidades para romper cualquier tipo de barrera, asi un sujeto que tenga habilidades sociales
y pedagdgicas, ayudando al proceso de construccion del conocimiento con quienes comparte

su quehacer.

Experiencia: La experiencia es el aprendizaje y el desarrollo de habilidades adquiridas

como producto de la aplicacidn practica del conocimiento.

Deporte de formacion: El deporte en edad escolar no se limita al rendimiento fisico;
implica el desarrollo integral, la adquisicion de valores, el aprendizaje social y la

formacion de ciudadanos.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion

En el presente estudio se llevo a cabo bajo un enfoque mixto donde se combina
elemento del paradigma tanto cualitativo como cuantitativo, con el fin de tener una
interpretacion mas amplia y completa del fendmeno estudiado. Autores como Hernandez-
Sampieri- Fernandez-Collado y Baptista (2014), el método mixto posibilita integrar las
cualidades de ambos enfoques en un mismo estudio, aumentando la validez y posibilidad de
los resultados.
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En la fase cuantitativa, la técnica de recoleccion utilizada para la informacion fue la
encuesta, la cual, permite obtener datos medibles o estandarizados de una manera mas
amplia, respaldando o favoreciendo la comparacion a la hora de realizar el andlisis
estadistico. La encuesta es utilizada en gran medida en la investigacion social debido a su
rapidez, eficiencia y capacidad para captar percepciones y actitudes de los participantes

(Hernandez-Sampieri et al., 2014).

El instrumento asociado es el formulario tipo cuestionario, definido como un conjunto
configurado de preguntas dirigidas que permites que las variables especificas sean medibles
(Chasteauneuf, 2009, citado en Hernandez-Sampieri et al. (2014). Dicho cuestionario, fue
disefiado con base a las recomendaciones metodoldgicas de Hernandez-Sampieri et al
(.2014), incorporando instrucciones claras desde lo general a lo especifico. Se establecieron
preguntas abiertas y cerrada para complementar la informacion y dar respuesta a los objetivos

de investigacion.

En cuanto a la fase cualitativa, se abord6 por medio del formulario aplicado a través
de preguntas abiertas. Dichas preguntas permitieron a los participantes expresar sus
acepciones y experiencias relacionadas con el objeto de estudio, tal como lo plantea de
Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado y Baptista (2014), los cuestionarios pueden tener
una integracion de items cerrados y abiertos, permitiendo asi una recoleccion de informacion
mixta. En este orden de ideas, las preguntas abiertas ofrecen informacién contextual y muy
significativa que al ser analizada contribuyen a comprender los resultados con mayor

profundidad.
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Delimitacion y alcance

La delimitacion de esta investigacion es no generalizada, porque se busca la
percepcion de los sujetos frente a la practica inclusiva en el deporte formativo en la edad
escolar en los entrenadores del INDER de la ciudad de Medellin. Y el alcance es descriptivo
en esta investigacion mixta, porque se orienta a una recoleccion y caracterizacion de aquellos
relatos que devienen de los entrenadores que participan como muestra en esta investigacion.
A partir de sus experiencias y acepciones, se busca una descripcién minuciosa y detallada,
acerca de la inclusion de las personas en el marco del deporte formativo en la ciudad de

Medellin.

30



Plan de Anélisis

Fase 5
Fase 3 Se evalua la
Se evaluala confiabilidad de
confiabilida los

instrumentos.

de los
instrumentos.

Fase 1
Organizacién
de los datos.

Figura 4 Plan de andlisis
Fuente: Elaboracién propia
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Resultados

Edad

o 25a nos - 34 anos
B 35 a noes - 44 a nos
W 45 a nos - 55a nos

W Mas de 55a nos

Figura 5 Edad

En el grafico se logra evidenciar que contamos con un personal del 35% (7
entrenadores) son mayores de 55, luego tenemos de 35 afios a 44 afios, donde encontramos
un 26% (7 entrenadores). Un 22% donde se encuentran de 45 afios a 55 afios (5 entrenadores),

y por ultimo tenemos un 17% (4 entrenadores) que son de 25 afios a 34 afios
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Sexo

m Mascuino

®m Femenino

Figura 6 Sexo
La tendencia de género que predomina es masculina con un 74% (17) y femenino con

26% (6)

Nivel de cualificacion académica y formacidn profesional especializada de los

entrenadores de los deportes de formacién del INDER Medellin.

Formacion

W Profesional

B Tecndaga

Figura 7 Formacion
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Se evidencio que el 91% (21 entrenadores) poseen un grado de formacidn profesional,
mientras que un 9% (2 entrenadores) son tecnélogos. Esto muestra que la entidad cuenta con
un grupo de alta formacion académica, donde predominan los profesionales sobre los

tecndlogos.
Formacion Continua:

Hay un interés de los entrenadores en la formacion continua basandose en los cursos,
diplomados y capacitaciones, propiciando asi espacios de aprendizaje mas breves, practicos
y de acceso inmediato. Asimismo, destaca que aln existe un grupo que no ha tomado parte
en ninguna capacitacion continua, lo cual constituye un desafio institucional para motivar la

actualizacién constante y prevenir desajustes en el crecimiento de sus entrenadores.

Formacion continua

12

10

2 .
i [
Cursos Diplomados Capacitaciones Cursos, No
Diplomados

Figura 8 Formacion Continua
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Experiencia profesional de los entrenadores

Tiempo laborado en el INDER

EMasde10an0s
mDe6a 10 anas
B Menosde 1 ana
mDedaSanas

mEntre 1 y3 anas

Figura 9 Tiempo laborado en el INDER
Se evidencio que cuentan con una trayectoria laboral con formadores que tienen una

vinculacion con la institucién donde se encuentran con un 57% (13 entrenadores) que llevan
mas de 10 afios en la institucion. El 26% (6 entrenadores) que llevan de 6 afios a 10 afios. Un
4% (1 entrenador) que lleva De 4 a 5 afios. El 4% (1 entrenador) que lleva Entre 1y 3 afios

y por ultimo con el 9% (2 entrenadores) que llevan menos de un afo.
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Afos de experiencia en procesos de formacion

Anos de experiencia en procesos de formacion

BEMasdeGanas
mDedaSanos
mEmrely3 anas

B Menosde 1 ana

Figura 10 Afios de experiencia en procesos de formacion
Se demuestra que un 78% (18 entrenadores) tienen mas de seis afios de experiencia en

procesos de formacion, lo que evidencia una base firme de trayectoria. El 13% (3
entrenadores) tienen de cuatro a cinco afios. En un 5% tenemos (1 entrenador). Y por
ualtimo con un 4% (1 entrenador). Esto puede ser beneficioso porque implica un reto para
incorporar nuevas practicas, enfoques mas modernos y una mayor diversidad en los

procesos de formacion.

36



Acepcion y aplicacion de la inclusion en la préactica profesional de los entrenadores del
INDER Medellin

Capacitacion en Inclusion

s

#Na

Figura 11 Capacitacion en inclusion

Se evidencia que el 70% (16 entrenadores) han sido capacitados en inclusion, lo que
demuestra un esfuerzo institucional por mejorar habilidades en este aspecto fundamental. Sin
embargo, el 30% (7 entrenadores) se reconoce un sector que todavia no ha tenido acceso a
esta clase de formacion, lo que sugiere la urgencia de extender la cobertura para asegurar que
todos los miembros dispongan de recursos suficientes para implementar la inclusion de forma

efectiva y uniforme en sus actividades.

El desarrollo de la investigacion se enmarcd en cinco principales categorias, para lo

cual se dispone una red semantica por cada una de ellas, a saber:
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Figura 12 Inclusion
Nota. Elaboracién propia. Informacion gestionada en el programa Atlas ti.
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Figura 13 Entrenador Inclusion

Nota. Elaboracién propia. Informacion gestionada en el programa Atlas ti.
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Figura 16 deporte de formacion

El desarrollo de esta investigacion se fundament en cinco categorias principales:
Inclusion, entrenador inclusién, formacion, experiencia y deporte de formacion, donde cada

una de ellas re realizo a través de una red sistematica mediante el software Atlasti.ti 9, la cual
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permitio identificar précticas, discursos y acepciones de los entrenadores del INDER
Medellin, con base a su preparacion académica, rol formativo y la relacion con las practicas
inclusivas. Asimismo, con el apoyo del software Jamovi, se permitio identificar valores

cuantitativos como: edad, sexo, formacion académica, tiempo laborado y afios de experiencia

En el marco del proyecto, la inclusion en el deporte escolar se entiende como un
proceso social, deportivo y pedagdgico, que busca garantizar la participacion equitativa,
significativa y activa de todas las personas, independientemente de sus caracteristicas;
género, sexo, raza, estrato socioeconoémico, etnia, religién, discapacidad y/o lugar de origen
en el contexto de actividades deportivas y recreativas, eliminando todo tipo de barrera y

permitiendo la integracién en los espacios deportivos.

A su vez, Proenza-Pupo (2022), senala que la inclusiéon “contribuye al
reconocimiento de la diversidad y las necesidades de todos mediante la incorporacién plena
al aprendizaje y a las actividades de la comunidad educativa, reducciones las exclusiones en

el proceso educativo”.

En ese sentido, se evidencia en términos de compresion frente a la acepcion de
inclusion, que existe una similitud en su definicién por parte de algunos entrenadores del
INDER Medellin, situandolo desde su quehacer profesional, aduciendo o situando al mismo

desde acciones, escenarios, caracteristicas y ejemplificaciones, a saber:

e “Programas para toda la poblacion sin distinguir situaciones sociales o fisicas” [32:4
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p7ES8]

e “Respetar la diversidad de los deportistas, asegurar que todos los deportistas tengan
acceso a los mismos recursos y direccionar el aprendizaje que se adapte a las
necesidades del deportista” [42:4 p 7 E18]

e “Inclusion de nifos y nifias. De diferentes razas y condiciones sociales. Falta
manejar, sordos, mudos, a estos los separan de grupo”. [32:1 p 6 E8]

e “Contribuye al desarrollo integral, de las nifias, nifios y adolescentes en el sistema
educativo, asi mismo es un espacio de goce y disfrute, después de la escuela, donde
se fortalecen competencias sociales, habilidades, y capacidades”. [30:2 p 6 E6]

e “Programas para toda la poblacion sin distinguir situaciones sociales o fisicas™ [32:4

p 7 ES8].

Por lo anterior, se puede evidenciar dentro del concepto inclusion la importancia y el
impacto que se esta teniendo en esta organizaciones publica desde la perspectiva del impacto
social, permitiendo la posibilidad de que todos los nifios, nifias y jovenes integren estos
espacios educativos contribuyendo al bienestar integral como lo plantea Pedro Danilo
Ponciano & Lago Portela Patifio (2024) destacando que el deporte puede convertirse en un
vinculo educativo y de inclusion social donde sea una herramienta hacia la transformacion y

el desarrollo comunitario y a la vez de cohesion y comunicacion ciudadana.

Desde una mirada ética, social y humana la participacion de todos los individuos es
vista como un derecho, un medio de integracion y transformacion social como lo menciona

el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia que “promueve la educacion inclusiva
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para garantizar el derecho a una educacién pertinente y de calidad para todos, eliminando

barreras y considerando la diversidad de los estudiantes”

Sin embargo, se identifica la necesidad de fortalecer la formacién en metodologias

inclusivas y competencias pedagogicas como se ve reflejado en los siguientes enunciados:

e “Nifas en programas de "hombres" y permitir chicos con discapacidad” [46:1 p 6]
e “Trabajo con la gran mayoria de personas” [35:1 p 6 E11
. “En ningiin momento negar la atencion” [36.1 p 6 E11]]

Por tanto, es fundamental que todos los profesionales tengan el conocimiento, la
formacion constante y la capacidad de promover y compartir las mismas bases de
conocimiento y un lenguaje universal sobre la inclusion en espacios de formacién deportiva
en sus practicas sin excepcion alguna, asegurando los procesos, la calidad de los resultados

y la transformacion social.

Por lo anterior desde el componente cuantitativo se manifiesta que el 70% de los
profesionales han sido capacitados en inclusion, lo cual refleja el interés profesional
institucional frente a esta area, sin embargo, el 30% restante, aun no ha recibido formacion
respecto a este campo, lo que refuerza el analisis mencionado anteriormente, donde la
inclusion sigue siendo comprendida de una manera limitada, e incluso reducida a la
discapacidad; si bien buscan promover la equidad en los programas formativos, el impacto
se ve restringido por falta de validez epistemolégica del concepto. Asimismo, se manifiesta
gue se esta aprendiendo por costumbre, no hay correlacién en la capacitacion cientificay la
aplicacion reflexiva del conocimiento, indicando que el concepto tedrico como la inclusién

es asumida como una practica institucional y no como un proceso pedagdgico consiente.
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El entrenador en procesos de inclusion, cumplen un papel clave en las dindmicas de
formacion deportiva en todos los contextos, su comportamiento frente a la diversidad es una
guia para promover valores en los deportistas como el respeto, la empatia, solidaridad y
tolerancia. De acuerdo a la categoria entrenador inclusion algunos de los entrenadores,
pueden comprender y aplicar la inclusion dentro de sus practicas deportivas como se ve

reflejado a continuacion.

e “Atiende procesos con poblacion en situacion de discapacidad” [E22: p7]

e “Promueve la inclusion por medio del deporte y logra unificar a sus usuarios” [M2:
p7]

e “Acompanamiento en los procesos” [E15: p4]

e “Ambiente seguro y participativo” [E21: p3]

e “Guia, ejemplo” [M2: p4]

e “Fomentar el acompaiiamiento y promocion de valores” [E15: p2]

e “Articular el grupo y que nadie quede por fuera”. [E17: p3]

e “Igualdad” [E14: p2]

e “Ambiente seguro y participativo” [E21: p3]

Por lo anterior, se puede ver una postura activa hacia la adaptacién de todos los
integrantes. Esta percepcién puede concebir con lo que plantea Maestre Baidez, Miryam
(2020) quien sostiene que el entrenador excelente debe incorporar habilidades corporales y
competencias técnicas como: la empatia, el liderazgo y la gestién de grupos, fundamentales

para promocionar la inclusion.

Sin embargo, se evidencia la carencia para asumir plenamente este rol en la practica,

desde un papel limitado frente a sus saberes y funciones, y puede ser insuficientes en relacion
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a las competencias que se debe tener, afectando la atencion de las necesidades que demanda

el contexto.

Hablar de inclusion es un término que puede esta reducido y orientado a la
discapacidad, sin embargo, es de vital importancia que todo profesional cuente con
conocimiento cientifico para integrar cualquier individuo de manera efectiva en los espacios

deportivos, asi como se ve reflejado en las siguientes manifestaciones:

e “Acompanamiento, discapacidad”. [E14: p4]

o “Diferentes patologias, adaptaciones segun la capacidad” [E16: p4]

o “Diferentes patologias, adaptando los espacios que deben adaptarse a todos los
nifios, nifias, adolescentes y adultos, independientemente de sus condiciones fisicas,
intelectuales, emocionales, lingiiisticas o de otra indole” [E16:P6]

Por lo anterior se evidencia que el termino inclusién por parte de los entrenadores,
sigue siendo limitado a la mera condicion de la discapacidad, sin considerar otras
dimensiones, desvirtuando la capacidad integral de cada profesional frente a los contextos en
aspectos técnico, administrativos, sociales y pedagdgicos para evidenciar la relacion
entrenador e inclusién asi como lo plantea Llamas & Barreras (2023), quienes propones que
el entrenador deportivo debe poseer competencias pedagdgicas, sociales y de gestion que

les permita atender la individualidad desde una perspectiva integral.

Analizar el proceso de formacion académica, permite evidenciar la capacidad que
tienen los profesionales en cuantos a sus conocimientos tedricos, habilidades practicas y

competencias especificas en los procesos formativos y a ves es fundamental para proyectas

47



el éxito de los procesos pedagdgicos. Aveiga-Macay, V.l., Rodriguez-Alava, L. A &
Segovia-Meza, S. R. (2018), afirman que “debe ser entendida” como un proceso de
crecimiento intelectual y personal que permita el desarrollo de una capacidad analitica-
critica-concrecion y sintesis, para prever y resolver problemas propios de la profesion con
honestidad, responsabilidad y sentido de pertenencia hacia la institucion universitaria (p.
212). Asimismo, en la categoria de formacion se evidencia comprension por parte de los
entrenadores sobre la preparacion pedagogica y académica que debe poseer un entrenador

como pilar en los procesos de formacion deportiva, a saber:

e “Profesores capacitados, sobre todo en temas de trato con sordos o mudos” [32:6
p7]
e “Seesta llevando a cabo procesos transversales” [27:3 p7]
e “Comunicacion y capacitacion” [36: p7]
e “Desarrollo formativo™ [39:2 p6]
e “Conceptos a través de estudios de alcance y objetivos” [35:5 p7]
e “Cursos del INDER” [34:1 p6]
En este orden de ideas, Rolim, A., Kleling, P., Sebold, L. & Barros M (2024)
sostienen que el entrenador debe tener un dominio integro, técnico, pedagdgico, humano en
su formacion y siempre debe estar en formacidén constante independientemente del

conocimiento que posea cada uno de ellos.
En las ejemplificaciones

e “Formacidn integral, mente, cuerpo y fortalezas personales™ [41: p6]

e “Promover el desarrollo integral de los nifios y jovenes” [40:2p6]
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Se evidencia que los profesionales del INDER Medellin comprenden la formaciéon
profesional como un punto de equilibrio entre el desarrollo personal y el conocimiento
técnico, concibiendo con Maestre (2020) resaltando que la formacion del entrenador no solo
se fundamenta en conocimientos teoricos, sino también en habilidades personales como
guiar, educa, motivar siendo competencias claves para ser denominado un entrenador

competente.

Es pertinente resaltar que el 91% de los entrenadores cuentan con formacion
académica profesional y el 9% con formacién tecnolodgica, reflejando un grado alto de
cualificacion académica. Sin embargo, el contraste con la informacion recopilada

cualitativamente refleja que la formacion no se vislumbra a una comprensién epistemologica.

Muchos profesionales reconocen la importancia de la actualizacion continua, pero su
préctica cotidiana se ve reflejada por técnicas mas reflexivas que pedagogicas. Asimismo, se
evidencia una desigualdad en la apropiacién del conocimiento en el grupo que no participa
de los procesos, replanteando que el titulo académico no se puede convertir en un requisito
laboral, si no en una herramienta pedagdgica, como instrumento de transformacion

profesional

Asimismo, se ve reflejado la necesidad desde el contexto académico, una formacion
que comprenda la diversidad como un cimiento para los procesos de formacion en el deporte

teniendo un enfoque integrador e inclusivo como se evidencia a continuacion.

e “Respetar la diversidad de los deportistas™ [42:4 p7]

e “Procesos transversales” [27: p7]
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e “Eliminacion de barreras y promover la participacion equitativa de todos los
individuos; creacion de entornos accesibles, implementacion de politicas
inclusivas, promocion de la diversidad”. [45:5 p7]

e “Participacion a toda la poblacion, en diferente condiciOn en la que se encuentre,
y adaptando el deporte a las condiciones de cada persona”. [47:1 p6]

Con relacidn a la informacion anterior, Ponciano (2024) confirma que la formacion
del entrenador debe incorporar preparacion para atender poblaciones diversas, por medio de
su formacion académica, entendiendo el deporte como herramienta de inclusidn en espacios
deportivos. En este orden de idea, la formacién académica y profesional, se percibe como un
elemento esencial en los procesos de formacidn deportiva y a su vez se manifiesta la
importancia de la funcion pedagdgica, producto de la formacion profesional que permite
orientar procesos formativos con coherencia como lo manifiesta el autor Llamas cruz & Soto
(2023), que el entrenador competente no solo domina el &mbito técnico sino que desarrolla
sociales, comunicativas y pedagogicas que garantice una practica formativa efectiva, con

valores que puedan aplicar diariamente en la vida.

En el contexto de formacion deportiva en la edad escolar, la experiencia de los
entrenadores se convierte en factores determinante para direccionar de una manera adecuada
todos aquellos procesos pedagogicos en los escenarios deportivos. La experiencia no se
puede basar unicamente en cantidad de afios laborados, es un conjunto de aprendizaje y
calidad pedagdgica adquirida durante su trayecto laboral, la manera en como imparten e

impactan a la poblacion mediante sus saberes relacionandolo con la acumulacion de  sus
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vivencias en los diferentes contextos y la manera en como todo este proceso influye en sus

practicas profesionales.

Los resultados obtenidos por medio de la categoria experiencia, denota que los
entrenadores se perciben asi mismo como referentes y guias durante el proceso de formacion
en la edad escolar, resaltando la importancia de la trayectoria y el conocimiento cientifico
profesional y como este se evidencia en sus practicas como se ve reflejado en las siguientes

expresiones:

e “Guia importante en la construccion” [31:3 p6 E7]
e “Puente de guia” [39:3 p6]

e “Experiencia” [27:1 p6]

e “Agente de cambio positivo” [40:3 p7]

Lo anterior converge con lo que plantea Ponciano & Lago (2004) quienes establecen
que los entrenadores que utilizan el deporte como una herramienta de evolucion a la
transformacion de la sociedad, comprende su labor como puente para la construccion de
valores que permite la trasformacion de la comunidad mas alla de lo deportivo. En este
mismo orden de idea lo planta Urbano et al. (2020) donde manifiesta que el entrenador es un
influenciador en las tareas disefiadas formativamente, basado en la trayectoria que le ha

permitido nutrir mas su pedagogia.

A la vez Ramiro Quintana et al. (2025), quien establece que la interaccion grupal y
la préctica fortalecen el trabajo en equipo por medio de confianza y la cohesion, siendo esto
el manifiesto para promover la inclusion de una manera equitativamente durante los espacios

de educacion fisica.

51



Si bien se establece que en esta categoria los entrenadores del INDER Medellin el
57% cuentan con mas de 10 afios de experiencia en la institucion y el 78% con mas de seis
afios en procesos de formacion. Lo anterior, evidencia que la experiencia no significa que sea
base de conocimiento epistemologico ni renovacion pedagdgica, en muchos casos la practica
se vislumbra como repetitiva, enfocandose mas al cumplimiento de las tareas. No obstante,
se perciben como guias y referentes en los espacios deportivos, al contrastar estos
planteamientos respecto a las respuestas obtenidas, identificando que ain hay una mirada
limitante desde lo que expresan, enfocandose en el acompafiamiento, o la guia que se tiene a
la hora de educar en espacios deportivos y esto puede tener algunas implicaciones en los
procesos. Como lo plantea Kolb (1984) donde define el aprendizaje como un proceso clinico
en que el conocimiento se crea mediante la transformacion de la experiencia, es la base de la
practica reflexiva. Por lo anterior, se puede establecer que la pedagogia es esencial,
permitiendo dar sentido educativo desde la orientacion y la reflexién, convirtiéndolas en
oportunidades de desarrollo personal. Esto sugiere que, aunque muchos de los entrenadores
reconocen la importancia de la experiencia en su quehacer profesional, aln falta profundidad
en la misma y la manera como esta puede transformarse en una herramienta que permita la
innovacion en todos los procesos inclusivos en los espacios deportivos, indicando la
necesidad de actualizacion y reflexion profesional continua, que permita conectar a los

entrenadores su experiencia con su pedagogia.

Del mismo modo, el deporte de formacion en el marco de este proyecto se plantea
como como un proceso educativo visto mas alla del desarrollo fisico, deportivo y recreativo,
aportando a la formacion integral de la poblacion desde edades tempranas, cumpliendo un

papel educativo como lo establece Tamayo & Nuviala, (2012), “la formacion deportiva se
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conoce como el ambito donde pueden confluir diferentes aspectos que van dese la formacién
de principios éticos y sociales hasta la agrupacion de jovenes deportistas que se perfilan hacia
el alto rendimiento”. En este orden de idea, se hace énfasis al deporte como como algo que
va mas alla del ocio, entretenimiento fisico o competitivo, al destacar principios como
sociales y éticos, manifestando también que es un espacio educativo que va mas alla desde
lo fisico o técnico, permitiendo la construccion de valores en una funcion formativa en el
caracter de las personas, su forma de relacionarse, comportamiento y asumir

responsabilidades.

Los resultados obtenidos en la categoria deporte en la edad escolar, evidencian que
los entrenadores asocian el desarrollo integral de los participantes con el deporte de

formacion, resaltando su aporte en la salud fisica y mental como se refleja a continuacion:

e “Salud fisica y mental” [38:2 p6]

e “Crear valore favorece el desarrollo fisico y social”. [32:2 p7]

e “Sostener los valores desde la sociedad” [ 26:2 p6]

e “Desarrollo integral (fisico, mental y en valores)”

e “Formacion integral, mente cuerpo, valores y fortalezas personales”. [41:2 p6]

e “Trasmitir valores en las distintas etapas de la vida, en donde se desarrollen
destrezas fisicas, se promueva la socializacidn con otras personas, se aprenda a
jugar, también es un medio para mejorar la autoestima y crear estilos de vida
saludable”.

Asimismo, manifiestan, el impacto que se tiene sobre el desarrollo de las habilidades

motrices basicas y a su vez resaltan la importancia de fomentar espacios donde se vea
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reflejado la iniciativa de la participacion equitativa, la inclusion de la poblacion y eliminacion

de barreras sociales como se manifiesta a continuacion:

e “Desarrollo de habilidades y capacidades”. [25:2 p6]

e “Formacion motriz”. [44:1 p7]

e “Eliminacion de barreras y participacion equitativa”. [45:5 p7]

e “Promueven la participacidon en programas deportivos”. [36:4 p7]
e “Incluir todo tipo de poblacion”. [45:1 p7]

e “Articulacion con la poblacion”™. [43:3 p7]

En el contexto del INDER Medellin, el deporte de formacion cumple una funcion
esencial, al fomentar espacios de participacion, aprendizaje e inclusion, donde los
entrenadores deben establecer un papel fundamental como mediadores entre la ensefianza de
valores, convivencia ciudadana, construccion de tejido y cohesion social, desarrollo de

habilidades motrices basicas y construccion pedagogica.

Las acepciones mencionadas por los entrenadores coinciden con lo que menciona
Hernandez et al. (2022), donde sostiene que, en todo contexto formativo, el entrenador
cumple una funcion educativa donde por medio de la practica deportiva se evidencian
experiencias de aprendizaje social que fomenta el respeto mutuo, empatia y la cooperacion.
En este mismo orden de ideas Parejas (2020) establece que el deporte en edad temprana es
un puente para desarrollar competencias motrices y socioemocionales, esenciales para el
crecimiento integro de los nifios, nifias y jovenes, especialmente cuando el enfoque es

centrado en participacion mas no en competencia.
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Sin embargo al analizar comparativamente los resultados obtenidos, con los
planteamientos tedricos, se observa que aunque los entrenadores reconocen la magnitud del
deporte como herramienta formativa, sus narrativas tienden a quedarse en un vinel
descriptivo (valores, salud, inclusién) pero no hay una profundizaciéon concreta sobre las
estrategias en la pedagogia donde se vea evidenciado el respaldo a estos propdsitos,
evidenciando una posible brecha entre la aplicacion de la practica y la comprension tedrica
del deporte de formacidn, orientando la experiencia del entrenador hacia el acompafiamiento

de las practicas.

Es importante resaltar el 35 % son mayores de 55 afios y el 74% de los entrenadores
son de sexo masculino, donde puede influir en los modelos de précticas de ensefianza
tradicionales en el deporte, relacionandose la practica mas enfocada a la técnica de lo
deportivo que al sentido pedagogico. Si existe un reconocimiento desde el valor social y
formativo por parte de los entrenadores, su discurso carece de bases epistemoldgicas que
direccionen la practica hacia una pedagogia transformadora, percibiendo el deporte ademas

de la construccion de valores un espacio consciente para el aprendizaje integral

En este sentido se vislumbra la necesidad de vincular la préctica formativa con
fundamentos mas sélidos, permitiendo una visién integral del deporte de formacion donde el
entrenador actla como educador con bases pedagdgicas, impulsor de inclusion social y

promotor de valores.

Profundizando en este andlisis los resultados reflejados en la figura 1, evidencia la
percepcion de su practica profesional, en el deporte en la edad escolar y el aporte a la cohesion

social.

55



Su practica profesional en los procesosde
formacion deportiva aporta a la cohesién
social

4 3

5

Figura 17 Su préctica en los procesos de formacion aporta a la cohesion social

Por lo anterior se observa que en una escala del 1 al 5, 17 entrenadores consideran
que su labor en los procesos deportivos transciende en el &mbito técnico fisico, actuando
como un medio de transformacién social que fomenta la convivencia solidaria, 4
entrenadores califican su aporte como favorable y 3 lo valoran de una manera negativa. En
este orden de idea, contrastar este hallazgo con las apreciaciones manifestada por los
entrenadores, se evidencia que aun carecen de base epistemoldgica, que respaldan

cientificamente el impacto, manteniéndose como una labor empirica y no pedagogica.
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Discusion
Si bien el 91% (21) de los entrenadores cuentan con formacion Profesional como
licenciados en Educacion fisica, se evidencia que carecen de formacion en procesos
epistemoldgicos, donde se ve reflejado la practica del hacer, pero no hay una integracién
desde lo teorico en el saber hacer, dejando ver concepciones limitadas sobre el conocimiento

y la ensefianza en sus préacticas.

Si bien la experiencia es cimulo de aprendizajes que se obtiene durante la vida
laboral, el 57% (13) de los entrenadores llevan una experiencia con mas de 10 afios
trabajando en el INDER. Los afios de experiencia dan las herramientas para impactar la

poblacién con la que se esté trabajando y que este proceso influya en su quehacer profesional.
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Conclusiones
o Los entrenadores que acompafan los procesos de formacion deportiva
cuentan con cualificacion profesional en el campo disciplinar de la educacion fisica
y afines (Entrenamiento deportivo, actividad fisica y deporte), ademas se evidencia
una formacion continua en diferentes aspectos de su practica profesional, sin

embargo, en cuanto a la inclusion sefialan deficiencia y una necesidad de formacion.

o Los entrenadores cuentan con una amplia trayectoria en su practica
profesional, resaltando esta, en el desarrollo y procesos de formacion deportiva tanto
dentro como fuera del Instituto, con mas de 6 afios de experiencia. Si bien sefialan la
inclusion como base de su préactica, la trazabilidad queda corta por la vaga
comprension del concepto de inclusion y por tanto en aplicabilidad en los procesos
de ensefianza.

o La comprension del concepto de inclusion queda reducido al mero
aspecto de discapacidad, es asi como la mirada y disposicion pedagdgica es nimia
para el acompafiamiento integral de los procesos de formacion, aparece el elemento
de diversidad, deporte social, en intencionalidad integrativa, aun asi, carecen de
practicas que fortalezcan y promuevan la cohesion social como objetivo principal de

la inclusion a través del deporte.
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Cronograma

Figura 18 Cronograma
Fuente: Elaboracion propia
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Anexos

Anexo A: Formulario Google

1. Rango de edad ™

i : | 18 afios -24 afins
| : | 25 afos - 34 afins
(") 35 afos - &4 ahas
() 45 afos - 55 ahas

(") Mas de 55 afos

bl
D acuerda a ko establecido en documentn de Identidad

(") Femening
() Masculinn

() Mo binark

& Tiermpo gue leva laborado en ef INDER bedeliin =

() Mencs de 1 afo
() Enzre 1¥3 ahos
() De4asanos

() De&al0antos

() Mas de 10 ahos

4. Programa o prograrmas en el gue estd actualmertes en el IMDER Medellin
[ ntciacion depertiva

[T] Farmaciin departiva para adokscentes




Formacian scademica =

La tormaacion s o punto de partids de cualquier profesional, que ke dard 1as bases, Rermamikenias y
conacimiantas pars ayudar @ |a transsarmisckon G o1nes Individucs v suentorno. ES aqualic gos respadds su
quahacar, parmiiando @l desarnclla de laxs habilidadies para romiper cualquier tipo &2 barera, aslun sujats gos
tenga habilidades sociales ¥ pedagaqicas, ayudands J proceso & construccidn 3 conocimignts con
QuUIENES COMBane S0 oueiaCar.

E. Hivel de Educacidn Fanmal

Saftalar al frams &l estado di a hommiasion o iommackone s, Onkcamante di o5 ose hays realizodo o esis
Cursands

Cursando Finalizaco
Taenks U O
Tacndlogo
Profesicnal
Especidizacion

M 2sz5iria

o 0O o o o
O 0O 0 O 0O

Donetorada

& Ermumerar los titulos obitenidos de menar a magar nivel ©
Ejempliz Teomakagn &n Entrenamiexio, Licenelzdo on Educacion Fiska, Magister en actividad Fisica

Tasto s respussis Erge

10. Farmacidn camtinua en los alimas dos afios ¥

|:| Cursos
[] pekmades

[[] capacracknes
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13, ¢ Qué camprende por inclusion? ™

() Dpcin 1

14.Can relacion 3 la respuesta anterion (Coma ha evidenciado b inclusitn en los procesos de
formacin deportiva que bha acompaiiado

Tarto de respussta lErge

15, ¢ Cusil comsidera gué s &l propdsite del deports en la edsd esoolae? ™

Tardto de respuesia Erga

16, 4 Oui papel cres usted gue cumgple &l enrenador en la promoecian de s inclusan? *

Tento da respussts krga

17. i Considers gue el s=ctor deportive =n el gue labora acbualmenbe promuese la nclusan? S
o Mo, §  Por gue?

Tasto de resplesta lErge

18, § Qué estrategias consideras impartantes par rsbajar [ inclesdn en los proceses de
Formatsidn®

Tento da respussts krga

19, Su practica profesional en los procesos de farmacdn departiva aparta a la cohesion “
sacial

D @cuerdo al enunciado sefiale de 1 3 5 en a escala.
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