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Resumen
Los paises del mundo han mostrado su interés en alinearse a los Objetivos de Desarrollo Sostenible planteados
por la ONU (organizacion de las Naciones Unidas), por medio de la cual se promulgan en 2015 diez y siete
objetivos como “un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las
personas gocen de paz y prosperidad para 2030” (Naciones Unidas, 2015), dentro de estos objetivos este
proyecto le aporta al nimero 13: Accidn por el clima: Adoptar Medidas urgentes para combatir el cambio

climatico y sus efectos, todo a partir del cafiamo.

El cafiamo Industrial Segun Villalobos Cué (2014) en los Gltimos afios ha sido retomado por varios paises por
todo el potencial que representa su alta capacidad de regeneracién y buen proveedor de materia prima que puede

sustituir los componentes de varios productos industriales que amenazan la salud humana y al medio ambiente.

El desarrollo de este plan de negocio se circunscribe al contexto Colombiano, el cual de acuerdo a la legislacion
vigente, las condiciones topograficas, climaticas, impositivas y de costos derivaran en un estudio tedrico que

plantea la viabilidad del mismo de acuerdo a las variables mencionadas.

Palabras Clave: Construccion, cafiamo, Ecolégico, Fabricacion, Comercio, Sostenibilidad, Blockchain.



Abstract

The countries of the world have shown their interest in aligning themselves with the Sustainable Development
Goals proposed by the UN (United Nations Organization), through which seventeen goals are promulgated in
2015 as "a universal call to end poverty, protect the planet and guarantee that all people enjoy peace and
prosperity by 2030 ”(United Nations, 2015), within these objectives this project contributes to number 13:

Climate action: Adopt urgent measures to combat the climate change and its effects, all from hemp.

Industrial hemp According to Villalobos Cué (2014) in recent years it has been taken up by several countries
due to all the potential represented by its high regeneration capacity and good supplier of raw material that can

replace the components of various industrial products that threaten human health and the environment.

The development of this business plan is limited to the Colombian context, which according to current

legislation, the topographic, climatic, tax and cost conditions will lead to a theoretical study that raises its

viability according to the mentioned variables.

Keywords: Construction, hemp, Ecological, Manufacturing, Trade, Sustainability, Blockchain.
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GLOSARIO
AGROINDUSTRIA: Explotacién agraria organizada como una industria.
BOTANICA: Ciencia que estudia la estructura, las caracteristicas, las propiedades y las relaciones de los
vegetales y sus procesos vitales.
BPM: Buenas Practicas de Manufactura.
BLOCKCHAIN: Es un registro unico, consensuado y distribuido en varios nodos de una red, permite
almacenar informacion que jamas se podra perder, modificar o eliminar, cada nodo de la red utiliza certificados
y firmas digitales para verificar la informacion y validar las transacciones y los datos almacenados en la
blockchain, lo que permite asegurar la autenticidad de dicha informacion.
CANNABINOIDES: todas aquellas sustancias quimicas, independientemente de su origen o estructura, que se
enlazan con los receptores cannabinoides del cuerpo y del cerebro, y que tienen efectos similares a los
producidos por la planta Cannabis sativa L.
CANNABIS: 1 — Cafiamo. 2 - Polvo obtenido de flores, hojas y tallos desecados del cafiamo, del que se derivan
varias drogas, como el hachis y la grifa.
CANNABIS PSICOACTIVO: de acuerdo a la legislacion colombiana son “sumidades, floridas o con fruto, de
la planta de cannabis (a excepcidn de las semillas y las hojas no unidas a las sumidades) de las cuales no se ha
extraido la resina, cualquiera que sea el nombre con que se las designe, cuyo contenido de tetrahidrocannabinol
(THC) es igualo superior al 1% en peso seco”.
CERTIFICADO DIGITAL.: es un fichero informético firmado electrénicamente por un prestador de servicios
de certificacion, considerado por otras entidades como una autoridad para este tipo de contenido, que vincula
unos datos de verificacién de firma a un firmante, de forma que Gnicamente puede firmar este firmante, y
confirma su identidad.
COMERCIALIZACION: Accion de comercializar un producto.
COSECHA: Conjunto de frutos que se recogen de la tierra en la época del afio en que estan maduros.
CRIPTOGRAFIA: Arte y técnica de escribir con procedimientos o claves secretas o de un modo enigmatico,
de tal forma que lo escrito solamente sea inteligible para quien sepa descifrarlo.

CULTIVO: Conjunto de plantas o productos agricolas que se cultivan en un terreno o un lugar.



DERIVADOS DE CANNABIS PSICOACTIVO: conforme a la normativa de Colombia son “aceites, resina,
tintura, extractos y preparados obtenidos a partir del cannabis, cuyo contenido de THC es inferior al 1% en peso
seco”.

ESTRATEGIA: Serie de acciones muy meditadas, encaminadas hacia un fin determinado, en el ambito
empresarial son las practicas empleadas para aprovechar los recursos y las capacidades de las compafiias que
ayudaran a cumplir los objetivos propuestos en un contexto.

FIRMA DIGITAL.: es un mecanismo criptografico que permite al receptor de un mensaje firmado digitalmente
identificar a la entidad originadora de dicho mensaje (autenticacion de origen y no repudio), y confirmar que el
mensaje no ha sido alterado desde que fue firmado por el originador (integridad).

FOLIOLO: Hoja o parte de una hoja compuesta.

HOMEOSTASIS: Conjunto de fendmenos de autorregulacion, conducentes al mantenimiento de una relativa
constancia en la composicion y las propiedades del medio interno de un organismo.

1+D: Investigacion y Desarrollo.

JIFE: Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes — INCB.

MEDICINA: Ciencia que estudia las enfermedades que afectan al ser humano, los modos de prevenirlas y las
formas de tratamiento para curarlas.

MERCADO: Lugar teérico donde se encuentra la oferta y la demanda de productos y servicios y se determinan
los precios.

NODO: Es el punto, momento o espacio en donde todos los elementos de una red que comparten las mismas
caracteristicas se vinculan e interact(an. Estos elementos son a su vez nodos y pueden relacionarse de manera
jerarquica o en una red horizontal o de otro tipo. Los computadores y los servidores conectados a internet
también son nodos de la red.

NTC: Norma Técnica Colombiana.

PARTIDA ARANCELARIA: Es la Clasificacion numérica del Sistema Armonizado que sirve para identificar
los productos importados a efectos de aplicarles el régimen aduanero correspondiente.

PARTIDA ARANCELARIA 530290: Se refiere a Cafiamo (Cannabis Sativa L.) en bruto o trabajado, pero sin
hilar, estopas y desperdicios de cafiamo (incluidos los desperdicios de hilados y las hilachas) y los demas.
PECIOLO: Es la parte de la planta que une a la hoja con la base foliar, rama o tallo.

PLAN DE CULTIVO: de acuerdo al decreto 613 de 2017 es el “documento proyectado por el periodo inicial

de la licencia, que se entiende que es el primer afio y que debera contener al menos el cronograma de trabajo y el



organigrama de la persona solicitante, en el cual se sefialen las responsabilidades y labores de cada uno de los
empleados y/o contratistas -ya sean personas naturales o juridicas- que estaran involucrados en la etapa de
cultivo. También debera especificar: (i) los procedimientos agricolas que seran implementados en el area de
cultivo y (ii) cantidad estimada de semillas para siembra y de plantas de cannabis que seran cultivadas. Alli se
determinard la procedencia u origen y forma de acceso a las semillas para siembra que seran utilizadas para el
cultivo y especificaciones técnicas del material que utilizara para siembra”.

PLAN DE FABRICACION: “documento proyectado por el periodo inicial de la licencia, que se entiende que
es el primer afio y que debera contener el cronograma de trabajo, el organigrama del solicitante, en el cual se
sefialen las responsabilidades y labores de cada uno de los empleados y/o contratistas -ya sean personas
naturales o juridicas- que estaran involucrados en la etapa de fabricacion de derivados de cannabis y productos
que los contienen, y el monto de las inversiones necesarias para la ejecucion de dichas actividades. También
debera especificar: (i) los procedimientos de transformacion y de control de calidad que seran implementados en
el area de fabricacion; (ii) el volumen estimado de fabricacién de productos derivados de cannabis; (iii) un
estimativo de la cantidad y especificaciones técnicas del cannabis que se empleard; iv) indicacion del origen de
la cosecha que se busca usar; v) un plano de las instalaciones de fabricacidén en donde se muestren las distintas
areas; vi) el monto de inversiones requeridas para la ejecucién de las actividades de cultivo; y (vii) protocolo
para realizar control del contenido de metabolitos sometidos a fiscalizacion, en sus plantas y productos”, lo
anterior de acuerdo al Decreto 613 de 2017 del Ministerio de Salud y Proteccion Social.

PLAN DE NEGOCIOS: Documento que describe, de manera general, un negocio y el conjunto de estrategias
que se implementaran para su éxito.

PROCESAMIENTO: son las técnicas necesarias para transformar la materia prima en productos o servicios de
calidad y en cumplimiento de la debida normativa.

S.A.S.: Asociacion empresarial conocida como Sociedad por Acciones Simplificada en Colombia.
SEMILLAS PARA SIEMBRA: “6vulo fecundado y maduro o cualquier otra parte vegetativa de la planta que
se use para la siembra y/o propagacion” segun el decreto 613 de 2017 expedido por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social.

SCRIPT: es un documento que contiene instrucciones, escritas en codigos de programacion y ejecuta diversas
funciones en el interior de un programa de computador.

SMART CONTRACT: Son scripts escritos con lenguajes de programacion. Esto quiere decir que los términos

del contrato son puras sentencias y comandos en el cddigo que lo forma. Tiene validez sin depender de

Xi



autoridades ya que es un cédigo visible por todos —personas y programas automaticos- y que no se puede
cambiar al existir sobre la tecnologia blockchain.
TAXONOMIA: es la ciencia que clasifica los grupos animales y vegetales siguiendo un orden sistematico y

jerarquizado.
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1  Planteamiento de la Idea de Negocio

1.1  Antecedentes

El cafiamo ha sido cultivado y ha estado presente en la vida del hombre, siendo utilizado para satisfacer varias
de sus necesidades durante muchisimos afios, “los primeros cultivadores se cree fueron originarios de China, y
comenzaron la produccion para la fabricacion de cuerdas y redes de pesca alrededor del afio 4000 a. C.” (Clarke,

1999); de manera continua hasta que se expandid fuera de fronteras en el siglo 111 a. C. (Roulac, 1997).

¢Pero qué es el cafiamo? Esta es la primera pregunta que debemos hacernos para este planteamiento de negocio

y de esta manera enmarcar los conceptos y entender el propésito de este.

Fassio (2013) nos define el origen botanico del cafiamo:

El botanico Suizo Carl Linnzus en el afio de 1753 diferencié y clasifico la especie Cannabis
Sativa (C. Sativa) como un cultivo, en su libro llamado Systema Naturae (Matthews, 1999;
Iverson, 2000), La taxonomia oficial utilizada hoy dia es Cannabis sativa L., donde L. hace
referencia al propio Linnaus. El género Cannabis es un miembro de la familia Cannabaceae,
junto con el lGpulo (Roulac, 1997; Clarke, 1999a). Segln Clarke (1999a), en la ciencia
moderna la asignacion de las especies de Cannabis permanece poco clara entre los botanicos, y
la confusion se agrava por la semantica y las legalidades, sin embargo es una variedad de
cannabis que produce fibras y contiene menos de un 0.3% de THC (tetrahidrocannabinol) y no
produce ningun efecto psicoactivo, fumado o por ingestién, aunque se trate de la misma planta.

Actualmente parece generalmente aceptado que el género incluye tres especies, conocidas
como Cannabis sativa (=Cannabis sativa variedad sativa), Cannabis indica (=Cannabis sativa
variedad indica) y Cannabis ruderalis (=Cannabis sativa variedad spontanea) (Clarke, 1999a;
Mathews, 1999), sin embargo Mc Partland et al. (2000) corrigen esta afirmacion agregando
otra especie: Cannabis afghanica (=Cannabis sativa variedad afghanica), la cual es
comunmente confundida con Cannabis indica por los productores de marihuana.
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Figura 1. Taxonomia de las plantas de cannabis

Cannabis sativa (=Cannabis sativa variedad sativa): Plantas altas (hasta 6 m), tallos suaves y
huecos, enramado débil con largos internodos; peciolos cortos, usualmente 5 a 9 foliolos por
hoja Cultivada para fibras (cafiamo), aceite, y a veces para la produccién de sustancias
psicoactivas y no psicoactivas.

Cannabis indica (=Cannabis sativa variedad indica): Plantas mas cortas (menos de 3 m), tallos
suaves y casi sélidos, enramado fuerte con internodos mas cortos; peciolos mas cortos,
usualmente 7 a 11 foliolos por hoja, Cultivada principalmente para drogas, pero también usada
para fibras y aceite.

Cannabis ruderalis (=Cannabis sativa variedad spontanea): Plantas pequefias (usualmente
menos de 0.5 m), tallos suaves y huecos, ocasionalmente sin ramas; peciolos cortos,
usualmente 5 a 7 foliolos por hoja ld&mina de abscision carnosa con células productoras de
aceite, semillas facilmente liberadas de las plantas. No cultivada.

Cannabis afghanica (=Cannabis sativa variedad afghanica): Plantas bajas (menos de 1.5 m),
tallos corrugados Yy casi sélidos, fuerte enramado con internodos cortos; peciolos largos,

usualmente 7 a 11 foliolos por hoja Cultivada exclusivamente para producir sustancias
psicoactivas, principalmente a partir de la resina de la planta (hachis).

1.1.1  Uso del Canamo en la historia

De nuevo Fassio (2013) nos aclara los origenes del cafiamo y su protagonismo en la historia de la humanidad:



Se cree que los primeros cultivadores de cafiamo fueron los chinos, hacia el afio 4.000 a.C.

(Clarke, 1999) y hacia ese afio comenzaron a fabricar sogas y redes de este material, también

ali se origind ademas el arte de la fabricacion de papel, y una de las materias primas principales

utilizadas fue la fibra reciclada de cafiamo (Roulac, 1997). Ademas de ser utilizada su fibra, los

Chinos antiguos consideraban la semilla como uno de los cinco granos principales para su

alimentacidn (lverson, 2000) y también poseia connotaciones religiosas, siendo un simbolo de

purezay fertilidad (Roulac, 1997).

El cafiamo ingreso a Europa como ingresaron las especias: por las rutas tradicionales del

comercio. La industrializacién de papel en Europa, a partir de fibras de cafiamo, se remonta al

afio 1150 d. C., cuando los Moros espafioles construyeron la primera fabrica de papel (Roulac,

1997).

El primer registro de una textil europea data de alrededor del afio 400 a. C. en Alemania

(Roulac, 1997). Por aquel entonces la produccion se localizaba en el centro de Europa, y

comenzaba a expandirse.

En los siglos siguientes el cafiamo y el lino dominaron los cultivos para fibra en Europa, Asia y

Norte América; Segin Roulac (1997) el cafiamo fue universalmente utilizado para la

fabricacion de las velas y las cuerdas de los barcos que permitieron la colonizacion y el

posterior comercio con el Nuevo Mundo; o con propdsitos militares.
La industria de las velas para Barcos decay6 por la introduccién del motor de vapor o petréleo entrando los afios
1900, Roulac (1997) indica que como aceite fue reemplazado por el de ballena para hacer barnices y para el
consumo y fue perdiendo terreno como textil frente a los cultivos mecanizados de algoddn, pues el proceso de
enriado seguia demandando mucha mano de obra, sin embargo Herer (1992) explica que prevalecié como el
segundo cultivo de fibras naturales mas utilizado en la década de 1930, tanto asi que se hicieron importantes
esfuerzos para aprovechar este recurso. En la revista Mechanical Engeneering magazine de 1928 se calificé al
cafiamo como “el cultivo mas redituable y deseable que puede desearse” y en la revista Popular Mechanics de
1938 lo publicaron como “nuevo cultivo Multimillonario” a la vez que publicaban las nuevas maquinas para
procesarlo, segun Herer (1992) esto representd una seria amenaza para las industrias Madereras, papelerasy la
emergente industria petroguimica, al quedar posiblemente desplazadas por este competidor y acabar en la

quiebra.

De lo anterior sumado a campafias antidrogas estadounidenses se estigmatizo a todas las variedades del
cannabis incluyendo el cafiamo (Herer, 1992), lo que confirma Bourrie (2003) cuando informa que Algunas
fuentes sefialan que la prohibicion del cafiamo y el consumo de marihuana fue parte de una conspiracion
mediatica entre el gobierno Norteamericano y la industria de la fibra sintética que se encontraba en pleno
crecimiento, por lo que los cultivos de cafiamo fueron reemplazados por cultivos de algodon y tabaco, y Dupont

tomé el liderato en la fabricacion de cuerdas, Barnices y pinturas, lo que casi lo desaparece de la faz de la tierra,



esto cambi6 cuando desde el afio 2.000 el gobierno de Canada legalizd el uso del cdflamo (Health-canada, 2018)

y del cannabis medicinal regulado en 2018 (Cochrane, 2017).

1.1.2  Aplicaciones del cafiamo Industrial

El cafiamo puede emplearse en 25.000 productos (Collins, 2019), entre las multiples aplicaciones que tiene
Herer (1992) afirma que se ha empleado en textiles y telas, fibra y papel de pulpa, soga, hilo y cordaje, lienzos
de arte, pinturas y barnices, aceite de alumbrado, energia de biomasa, medicina, aceites comestibles y proteinas,
materiales de construccion. “Recientemente como Bio compuesto ha demostrando ser una alternativa popular a
la fibra de vidrio para su uso en paneles comprimidos. El fabricante de automoviles BMW, por ejemplo, esta

utilizando cafamo en sus paneles de puertas” (Collins, 2019).

1.1.3  Impacto Ambiental

Segln Zambeza (2017):

Otros cultivos industriales reemplazan al cafiamo, pero estos productos suelen ser de calidad
inferior y causan un mayor impacto en el medioambiente. Uno de ellos es el algodén, capaz de
producir fibras para vestimenta, asi como alimento para ganado y un aceite que se puede utilizar en
una amplia variedad de productos. No obstante, el algoddn tiene un lado siniestro: los productores
utilizan enormes cantidades de agua y plaguicidas para obtener grandes producciones del cultivo,
en especial, en comparacion con el cafiamo. Ademas, el algoddn no puede competir con el cafiamo
en cuanto a la diversidad y la innovacién.

En la utilizacién de plaguicidas es lo que mas diferencia a estos dos cultivos. Ambos se pueden
cultivar de manera organica, pero esto no es un requisito exclusivo para los cultivadores. Incluso
cuando se cultiva con métodos no organicos, el cafiamo no requiere el uso de plaguicidas o
herbicidas, solo cantidades moderadas de fertilizante para prosperar. Por el contrario, el algodén
requiere enormes cantidades de plaguicidas y herbicidas para poder crecer vigorosamente. El
cultivo de algodén constituye aproximadamente el 2,5% del terreno utilizado para el agrocultivo
en el mundo y utiliza un impactante 16% del total de plaguicidas del mundo.

En el uso del agua se utiliza una sorprendente cantidad de 20.000 litros de agua para cultivar 1kg
de algoddn industrial. En cambio, solo se necesitan 300-500 litros de agua para producir 1kg de
cafiamo seco. Por afio, 1 acre de cafilamo industrial produce aproximadamente la misma cantidad
de fibra que 2-3 acres de algodon, las fibras de cafiamo son increiblemente duraderas y
estructuralmente seguras como para fabricar lonas, cuerdas resistentes e incluso velas para
embarcaciones. En cuanto a la vestimenta, el cAfiamo se ablanda con el tiempo, en lugar de
gastarse.

Se dice que el papel fabricado a partir de cafiamo industrial es superior al producido a partir de
arboles, ya que puede durar mas tiempo y se puede reciclar mas veces. Por si fuera poco, en un
afio, 1 acre de c&fiamo industrial puede producir la misma cantidad de papel que 2-4 acres de
arboles. Esto es particularmente increible si se considera que el cdfiamo crece mucho més rapido
que los arboles. Como resultado, el cafiamo es mas eficiente y méas ecolégico para la produccion
de papel que los arboles si se tienen en cuenta las repercusiones monstruosas de la deforestacion.



El cafiamo es reconocido por su increible habilidad para absorber grandes cantidades de CO2

durante su crecimiento. Se calcul6 que cada tonelada cultivada de cafiamo representa 1,63

toneladas de absorcion de CO2.
El presente Plan de negocio plantea la cadena de produccién completa de cafiamiza, desde el cultivo de la planta,
pasando por el procesamiento y culminando en el empaque y distribucion del producto, con ello se pretende
aportar a la captura de CO2 en la fase productiva lo que sumado al uso de energias renovables pretende aportar

al objetivo de desarrollo sostenible 13: accidn por el cambio climatico, permtiendo que el aprovechamiento de la

planta traiga los beneficios mencionados dada su produccién limpia.



2 ldea de Negocio: Cultivo, Procesamiento y comercializacidon de Cafiamiza y Extracto de CBD

2.1  ;Qué se vaa hacer?

El presente Plan de negocio plantea la cadena de produccion completa de cafiamiza, desde el cultivo de la
planta, pasando por el procesamiento y culminando en el empaque y distribucién del producto terminado, en
este proceso esta inmersa la tecnologia blockchain, la cual por sus caracteristicas le dara la garantia de legalidad
y transparencia a este proceso productivo, permitiendo conocer de primera mano, que plantas, que
caracteristicas fisiologicas tienen y una trazabilidad de donde viene el material empacado en cada lote
producido.

Adicionalmente dadas las diversas aplicaciones de la planta se cultivaran semillas de la especie Futura 75, la
cual es multipropdsito, produciendose en el mismo cultivo CBD (Cannabidiol de uso medicinal) , cafiamiza

como subproducto para la construccion y Fibra como insumo para textiles y/o papel.

2.2 ¢Sobre qué?

Se pretende crear un plan de negocio basado en la produccidn y transformacién del cafiamo Industrial, con el
cual dados sus comprobados usos y aplicaciones permitan sentar las bases del desarrollo para la industria del
cafiamo en Colombia, permitiendo discernir sus beneficios y bondades, mas que sus limitantes, facilitando

identificar de primera mano oportunidades claras de desarrollo econémico con base en la planta y sus derivados.

2.3  ;/Dénde?

En el ambito de aplicacidn se tiene la oportunidad de implementar la planta de cultivo en el municipio de
Yolombd, Antioquia, finca El Tigre en la calle Colombia, la cual cuenta con 6 hectareas de terreno cultivable,
elegida por la disponibilidad del terreno al ser de un posible inversionista y también porque antes estaba
orientada a la produccion de café, por lo que tiene tierras fértiles y propicias por clima para el cultivo de esta
planta. La finca cuenta con aguas veredales y municipales como recursos hidricos, asi como la cercania a

Medellin para el transporte de los sacos al ubicarse a solo 2 horas de esta ciudad principal por tierra.
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Figura 2. Ubicacién Geografica Finca El Tigre

2.4  ¢;Paraqué?

Se busca satisfacer la demanda de cafiamiza para construccion en el mercado europeo, contando con factores
diferenciadores en costo, trazabilidad y capacidad de produccion, que permitan crear relaciones de largo plazo
entre proveedor y cliente. También aprovechar los derivados cannabicos de la planta como el extracto de CBD,

Fibras y desechos de manicurado para comercializarlos en Colombia.



3 Diagnostico

Poco a poco se da a conocer nuevamente el Cannabis y sus distintos usos y aplicaciones, si bien el enfoque
inicial esta orientado hacia el cannabis Medicinal (cuyo compuesto principal es el CBD) y el de uso adulto (su
Compuesto principal es el THC - Psicoactivo) entre ellos se plantea dentro de los no psicoactivos al cafiamo
industrial (CBD y THC <0.3%) y sus aplicaciones, en europa hay un mercado en desarrollo en el sector de la
construccion con Hormigon de cafiamo, importantes empresas multinacionales han desarrollado un nicho de
mercado relevante donde dicho producto mantiene el creciente entusiasmo por sus productos entre los
constructores y las empresas que realizan renovaciones , lo que ha llevado a duplicar su facturacion afio tras afio
(Hemp Today, 2020), sin embargo el gran limitante que tiene este mercado es la provision de cafiamiza pues la
que cultivan solo la pueden obtener una vez al afio por las estaciones climaticas, lo que abre una gran
oportunidad para nuestro pais para agregarse a esa cadena productiva dadas las ventajas competitivas a nivel
geografico y climatico con el que cuenta Colombia, lo que abarata costos al contar con dias de 12 horas de sol y
12 horas de sombra durante todo el afio, pudiendo suplir no solo el consumo de las empresas dedicadas a la
fabricacion de hormigén de cafiamo, sino, también que la misma cafiamiza puede usarse como cama para
animales dada su alta capacidad de absorber humedad y como insumo clave para la elaboracién de paneles de
madera prensada y esto solo con cafiamiza, las fibras que resultan del proceso productivo se utilizan en la
elaboracion de sogas, textiles y papel, por lo que el enfoque inicial de la empresa es el aprovechamiento maximo

de la planta y sus derivados.

Colombia, como pais latinoamericano tiene una gran oportunidad de negocio dada la legislacion actual,
adicionalmente segin Trademap (2020) bajo la partida arancelaria 530290 ningln pais latinoamericano exporta
la cafiamiza o derivados del cannabis, lo que reduce la competencia en la produccion con los paises europeos

que la consumen:
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Figura 3. Palses Importaaores ae canamo

El grafico nos muestra que los mayores importadores de cafiamo son Croacia y Polonia, en menor medida
Espafia, Estados unidos, Japon y Alemania.

De la misma fuente identificamos los grandes exportadores de cafiamo:

Evolucion de los paises exportadores
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Figura 4. Paises exportadores de cafiamo



Los paises bajos han sabido aprovechar sus cortas temporadas de primavera para cultivar y mantener materia
prima que exportar, sin embargo sigue siendo una cantidad pequefia a nivel de exportaciones, lo que sugiere que

la produccion generalmente se destina para consumo interno en los paises prductores actuales.

Desde la legalizacién del Cannabis medicinal en 1996 por parte del estado de California, otros estados del pais
estadounidense, asi como varios paises alrededor del mundo incluyendo a Colombia se han sumado también a
esta iniciativa. Expertos han concluido que el cannabis sera legalizado en EE.UU a nivel federal, en la préoxima
década, para uso medicinal y recreativo (PwC-Colombiaproductiva, 2019). Por ello, se pretende participar en
es0s nuevos mercados teniendo en cuenta las legislaciones respectivas, factores ambientales y demas variables
claves, que permitan desarrollar la cadena de produccion. La JIFE otorga dos tipos de cupos: Fabricacion de
derivados de cannabis y cultivo de plantas de cannabis psicoactivo. El cupo para Colombia fue aumentado de

1,2 a 15,2 toneladas en el mes de septiembre de 2019 (INCB, 2018)

Se plantea entonces formar la empresa HEMP Colombia S.A.S, la cuél tendrd como core de negocio el cultivo,

produccidn y comercializacién de productos derivados del cannabis.

3.1  Creacion de laempresa Hemp Colombia S.A.S.

El nombre Hemp Colombia S.A.S. es un nombre directo, concebido y relacionado con el cannabis, nace de la
unién de las palabras HEMP que es la expresion inglesa que se refiere a todo lo relacionado con el cannabis y
COLOMBIA que claramente se refiere al pais de Origen de los cultivos de la empresa. El tipo de sociedad es

S.A.S. dadas las facilidades de conformacion de empresa segun esta forma juridica en el contexto colombiano.
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Figura 5. Logo Hemp Colombia S.A.S.



3.2  Mision
Proporcionar a nivel nacional e internacional productos derivados del cannabis con altos estandares de calidad y

transparencia a través procesos BPM y smart contracts basados en la tecnologia Blockchain.

3.3  Visiéon

Hemp Colombia S.A.S. liderara para el 2025 la produccion de derivados de Cannabis a nivel Latinoaméricano.

3.4  Valores

Valores Corporativos

Declaracion

A través del Blockchain Garantizamos el
Transparencia origen y el proceso productivo de tu
producto.

||
i
Fr—t

Desde los smart contracts nos

Compromiso X
comprometemos a cumplir nuestros pactos.

. . Los mas altos estandares de Calidad
Profesionalismo A
siempre son la base de nuestro actuar.

La pasion y el conocimiento nos hacen
Liderazgo lideres inspiradores y modelo a seguir por

- @

nuestro entorno.

Figura 6. Valores Corporativos Hemp Colombia S.A.S.

3.5  Obijetivos

3.5.1 CortoPlazo

e Implementar la planta de produccion y los cultivos de cafiamo Industrial en la finca el Tigre ubicada en
el municipio de Yolombd Antioquia.

e Establecer acuerdos comerciales con los proveedores de insumos, maquinaria y elementos necesarios
para el cultivo de cadfiamo industrial.

o Obtener las licencias necesarias para ejercer las labores productivas relacionadas al almacenamiento,

cultivo, procesamiento, obtencion y comercializacion de derivados cannabicos.
11



3.5.2

3.53

Optimizar el proceso de exportacion para la partida arancelaria 530290.
Cerrar negociaciones con los clientes objetivo que garanticen la venta de la produccion de cafiamiza.
Participar del mercado del cannabis medicinal en Colombia con los extractos de CBD obtenidos de los

cultivos de cafiamo.

Mediano Plazo

Optimizar el proceso productivo del cafiamo en la finca el Tigre a través de BPM y el internet de las
cosas.

Desarrollar un area de 1+D que en asocio con las universidades locales e internacionales lleven a cabo
estudios que faciliten la creacion de productos derivados del cafiamo Utiles para la vida diaria de las
personas y ajustados a la legislacion existente.

Crear alianzas estratégicas con proveedores y clientes para fortalecer la red de la industria cannabica en
aras de optimizar costos y mejoras que puedan trasladarse al cliente final.

Posicionar el extracto de CBD producido por HEMP Colombia S.A.S. bajo la marca “Bienestar CBD”
en el mercado colombiano.

Exportar CBD puro de alta calidad para las farmacéuticas de USA y Europa.

Largo Plazo

Facilitar en asocio con la inversion nacional y/o extranjera el desarrollo de la industria papelera en
Colombia basada en las fibras del cafiamo.

Facilitar en asocio con la industria nacional el desarrollo de textiles de calidad de exportacion basada
en las fibras del cafiamo.

Ampliar la sede de operaciones de la finca el Tigre para aumentar la capacidad operativa de la empresa.
Crear relaciones comerciales de alto nivel con marcas reconocidas del sector automotriz que utilicen
plasticos a base de cafiamo en la fabricacion de autopartes.
Aportar al desarrollo de la industria de la construccidn en Colombia con bloques de hormigén de
cafiamo que se ajusten a la NTC que rige las soluciones habitacionales.

Crear Alianzas estratégicas que apunten al desarrollo de la industria farmacéutica a partir de los

extractos de cannabis.
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3.6 Estrategias de sostenibilidad

Hemp Colombia S.A.S. Realizara un cultivo mensual por hectérea, lo que a partir del quinto mes proporcionara
un flujo constante de produccion de cafiamiza de ocho toneladas, fibra de dos punto cuatro toneladas y una
tonelada de flores para el procesamiento de CBD que abrira mercado en Europa para la cafiamiza y facilitara la

produccion de extracto de CBD vy fibras.

Se Implementara maquinaria y redes necesarias para que a través del internet de las cosas se disminuya el costo

de mano de obra, optimizando asi la estructura de costos y teniendo un personal base que se movera entre

hectareas de cultivo.

Se adelantaran negociaciones con las empresas lideres del mercado europeo de blogues de cafiamo: Isohemp en

Bélgica, Cannabrick en Espafia, Chanvriblock y Hempflax en Francia, buscando ingresar al mercado europeo.

Con las 2.8 t. de fibra resultante del proceso de decorticacion se realizard venta de este material para uso

nacional en sogas y cordaje, quedando como ingreso no operacional.

Se pretende Comerciar las primeras producciones de extracto de CBD en Colombia, como parte del

aprovechamiento de las materias primas cannabicas.
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4

4.1

411

Metodologia

Estudio de mercado

Analisis del Sector Segln las 5 Fuerzas de Porter

El mundo esta en constante cambio (Europapress, 2017), para Ferrer (2017):

La globalizacion ya no solo es deslocalizacion: las empresas de los paises emergentes crecen con
fuerza y quieren un sitio en la mesa con los mayores. Y es mas: la propia ebullicion de personas e
ideas a escala global ha acelerado ain méas una economia planetaria en constante cambio.

La mirada que se da hoy al cafiamo industrial hace que ya en si mismo sea un cambio, enmarcado en las

necesidades actuales de alimentacion, materias primas amigables con el medio ambiente, soluciones rentables y

ecoldgicas son lo que hoy marca tendencia, Segun Echeverri (2010):

El abordaje del mercadeo verde o ecolégico en Colombia esta en una etapa introductoria. Algunas
empresas colombianas, especialmente las pequefias y medianas, han decidido insertarse en la
tendencia de précticas ecoldgicas incluyéndolas en el disefio de nuevos productos. EI Gobierno
colombiano no ha sido ajeno tampoco a esta tendencia, y ha adoptado programas de sostenibilidad
y fomento de practicas ecoldgicas empresariales.

En los paises desarrollados y en nuestro foco de interés vemos como la comunidad europea es cada vez méas

estricta con los productos que consumen, que éstos vayan ajustados a una legislacion medioambiental que cuide

su territorio y por ende a sus habitantes, los criterios ambientales los determinan a través de la etiqueta ecol6gica

europea, que promueve el uso voluntario de productos y servicios que reduzcan el impacto ambiental. Segun

Consumadrid (2020):

Para que un producto pueda obtener la etiqueta ecoldgica europea debe cumplir una serie de
criterios ambientales estrictos que han sido establecidos por un grupo de expertos entre los que se
incluyen organizaciones de consumidores y la propia industria. Estos requisitos tienen en cuenta la
totalidad del ciclo de vida del producto, desde la extraccién de materias primas hasta la
produccion, el transporte o el embalaje, incluyendo su uso o posterior reciclaje. Esto aplica para
los productos de consumo masivo, pero hay una conciencia general y una normativa que se
extiende a las industrias.
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El analisis del sector se realiza mediante el modelo de las cinco fuerzas de Porter, analizando y clasificando los
factores que afectan a un sector determinado. Se trata de una herramienta para analizar el mercado con el fin de
definir una estrategia adecuada. El sector que a nosotros nos interesa analizar es el de la cafiamiza en Europa y
el CBD a nivel nacional.

Para este analisis mediante dos escalas Likert se analiza la intensidad de los factores y se les otorga una
valoracion que hace que se vuelva o no prioridad dentro de las estrategias para contrarrestar las fuerzas
analizadas.

La primera escala es la de intensidad, delimitadas como baja, media y alta, la segunda escala es la de valoracion
de esa intensidad y esta en el rango de uno a cinco, donde uno es la menor y cinco es la mayor, permitiendo

clasificar a través de los nimeros mas altos las prioridades estratégicas.

4.1.1.1 Amenazas de Entrada

La industria del cafiamo puede o no tener barreras de entrada, dichas barreras pueden asociarse directamente con
produccion de economias de escala, diferenciacion del producto, inversiones de capital, desventajas de costos
independientemente de la escala, accesos a canales de distribucién y politicas gubernamentales, es lo que se

pretende analizar.

La produccién de economias de escala es una débil barrera, pues China que es uno de los principales
proveedores de la mayoria de productos mundiales no se acerca a las producciones y exportaciones que si tienen
los paises bajos (Trademap, 2020), adicionalmente estas producciones son insuficientes para el mercado
existente de hempcrete (hormigén de cafiamo) en Europa.

La diferenciacién de producto la da la especie cultivada y la trazabilidad del cultivo, situaciones controladas
desde la seleccion de la semilla y el dia a dia registrado de cada planta en la blockchain.

Los canales de distribucion estan apoyados desde Procolombia y las politicas gubernamentales favorecen el
cultivo de cafiamo al tener licencias para cannabis no psicoactivo.

La Inversion de capital es una barrera de entrada, pues para este tipo de cultivos no existe un amplio aval
financiero en Colombia, por lo que debe recurrirse a inversionistas privados nacionales y extranjeros,
adicionalmente las licencias requeridas, las maquinarias, terrenos e invernaderos tienen costos considerables que

la hacen de dificil acceso a la industria.
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La existencia de empresas dedicadas al extracto de CBD presentan una importante competencia, sin embargo,
no supone una barrera de entrada al estar normalizado el mercado y permitir el ingreso de nuevos participantes,
y dado el alto margen de rentabilidad del CBD se pueden desarrollar estrategias de mercado que permitan el
posicionamiento de marca.

En la siguiente tabla (Ver tabla 1) se muestran las valoraciones de los factores identificados en este tipo de
analisis:

Tabla 1.
Amenazas de entrada

Factor analizado Intensidad Valoracion

Economia de escala Baja 1
Diferenciacién de producto Baja 1
Inversiones de Capital Alta 5
Costos Fijos Media 3
Canales de distribucion Baja 2
Politicas Gubernamentales Baja 1

Estrategias:

De acuerdo con las valoraciones de los factores se concentraran esfuerzos en conseguir la capitalizacién para
Hemp Colombia S.A.S. mediante inversionistas nacionales y extranjeros, anclando dichas inversiones a las
ganancias (rentabilidad) de los cultivos futuros de CBD y los pedidos de cafiamiza en calidad de préstamos,
evitando vender parte de la empresa.

Adicionalmente se optimizara el factor productivo para mantener y/o disminuir los costos fijos sin castigar la
calidad y la productividad mediante acuerdos comerciales con proveedores de todo el ciclo productivo y

comercial.

4.1.1.2 Rivalidad Sectorial

La rivalidad en una industria usualmente toma forma cuando las empresas luchan por una posicién utilizando
diversas tacticas (por ejemplo, la competencia de precios, batallas publicitarias, lanzamientos de productos).
Esta rivalidad tiende a aumentar en intensidad cuando las empresas sienten la presion competitiva o ven una
oportunidad para mejorar su posicion, para el caso de la cafiamiza al ser un producto de uso industrial, no tener

competencia en Latinoamérica y ser materia prima disponible para un mercado con déficit de ella esta rivalidad
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no se presentara en el momento y dada la metodologia de exportacion (FOB) se competira con precio para

incentivar los compradores.

Para el extracto de CBD si existe una fuerte competencia ya que farmacéuticas extranjeras y nacionales son los
duefios del mercado, Sensi Seeds, Tilray, Sativex, Cesamet son marcas lideres en extracto de CBD, por lo que
en principio son la competencia directa.

No se presentaran campafias de marketing agresivas dado que la legislacién actual no permite la libre promocion
y difusion de los productos derivados del cannabis.

En la siguiente tabla (Ver tabla 2) se muestran las valoraciones de los factores identificados en este tipo de

analisis:

Tabla 2.
Rivalidad Sectorial

Factor analizado Intensidad Valoracion
Competencia de precios Media 3
Batallas publicitarias Baja 1
Lanzamientos de productos Media 2

Estrategias:

Para el extracto de CBD se realizara el lanzamiento en tiendas naturistas reconocidas y farmacias locales
mediante alianzas, dando un buen precio de entrada y margen de ganancia para el aliado buscando
posicionamiento, dada la rentabilidad del producto se puede sostener la venta con precio de entrada por un

trimestre.

Se realizaran lanzamientos de los productos en grupos focales, consumidores habituales del extracto tomados

desde las bases de datos y redes sociales, permitiendo dar a conocer el producto en el mercado objetivo.

Para la cafiamiza se potencializaran las bondades de la tecnologia blockchain para personalizar desde las

plataformas los seguimientos a las compras futuras de los clientes, permitiendo destacar la trazabilidad como

factor diferenciador de valor afadido a la cafiamiza.
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4.1.1.3 Poder del comprador

Para el caso de la cafiamiza dado que las cantidades negociadas por el tipo de producto son normalmente
grandes (toneladas), el comprador cuenta con poder de negociacion, sin embargo este poder también se restringe
por la disponibilidad de material producido, los beneficios de trazabilidad y continuidad para la entrega,
produccion limpiay Smart Contracts le garantizan también el cumplimiento de los acuerdos pactados mediante

tecnologia Blockchain, que viene como valor agregado de los productos de Hemp Colombia S.A.S.

Para el tema del CBD el comprador si cuenta con poder al tener diferentes alternativas en el mercado para
escoger, por lo que se requieren de estrategias de penetracién de mercado, de fidelizacion y de promocion
efectivas para el posicionamiento de marca en el mercado colombiano.

En la siguiente tabla (Ver tabla 3) se muestran las valoraciones de los factores identificados en este tipo de

analisis:

Tabla 3.
Poder del comprador

Factor analizado Intensidad Valoracion
Compra en cantidad Alta 4
Diferenciadores Alta 4
Produccion Limpia Baja 1
Smart Contracts Baja 1
Posicionamiento Alta 5

Estrategias:

Para el caso del CBD se emplearan estrategias de alianzas con tiendas naturistas y farmacias que a través de la
rentabilidad y un precio final reducido en el primer trimestre de lanzamiento logren el posicionamiento de
marca, abriendo el nicho de mercado requerido en la ciudad de Medellin.

En el mediano plazo (2 afios), extender la estrategia a municipios del area metropolitana.

Para la cafiamiza se abrird mercado con los principales jugadores del mercado europeo, permitiendo que a través
de ellos se nos dé reconocimiento, a mediano plazo se pretende llegar a mas clientes para restar poder de compra

a los clientes iniciales.
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Para la compra en cantidades se pretendera negociar un precio fijo con un flujo permanente de materia prima,
buscando diferenciarnos en menor espacio de almacenamiento y reduccion de politica de inventarios para

nuestros clientes.

A través de la tecnologia blockchain se fortaleceran los diferenciadores con los clientes, pudiendo tener a un
solo clic caracteristicas fisicoquimicas de la cafiamiza comprada a futuro, trazabilidad completa y especificidad

de tiempos de entrega a través de los Smart contract y el rastreo de pedidos.

4.1.1.4 Poder de negociacion del proveedor

Analizadas las necesidades del proyecto, se tiene que pueden implementarse estrategias de largo plazo que
permitan disminuir costos en materias primas recurrentes, finalmente el interés de toda empresa es mantener un
buen margen de venta que garantice ingresos y ganancias, dentro de los proveedores con los que mas
oportunidades de negociacion habria es con los proveedores de semillas, insumos agricolas, terrenos auxiliares
(extension de Licencias de cultivo), insumos para produccion y embalaje y sociedades aduaneras para logistica
y transporte, todo amparado por la figura de economia de escala, teniendo en cuenta que de las ventas en Europa

se mantendria un flujo constante de cada uno de los insumos y las salidas del producto terminado.

Respecto a maquinaria e infraestructura podria haber posibilidades de negociacion dada la cuantia de cada uno
de ellos, adicionalmente hay infraestructura y maquinaria que puede obtenerse de manera local, en los casos mas
extremos (por la demora y los procesos de nacionalizacion) puede importarse desde China, sin embargo, deben
tenerse en cuenta los periodos de entrega y los tramites aduaneros que podrian demorar la llegada de cada uno
de estos equipos. En la siguiente tabla (Ver tabla 4) se muestran las valoraciones de los factores identificados en

este tipo de analisis:

Tabla 4.
Poder de negociacién del proveedor
Factor analizado Intensidad Valoracion

Semillas Alta 5
Insumos agricolas Baja 2
Magquinaria Media 3
Terrenos auxiliares Media 3
Material de embalaje Baja 1
Transporte Media 3
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Estrategias:

Dado que las semillas son certificadas para poder exportar los proveedores tienen bastante poder de
negociacion, la estrategia inicial es manejar un volumen constante de semillas durante el primer afio,
permitiendo garantizar semillas frescas de buena calidad a buen precio. Como estrategia adicional se realizaran
analisis de las especies de cafiamiza nacionales para que nuestros clientes la prueben, buscando una sustitucion
por semillas locales.

En tercer lugar, a través de Asocolcanna (Asociacion Colombiana de Industrias de Cannabis) se pretende mediar
la negociacién de semillas con bancos de semillas nacionales y extranjeros para mantener el precio.

Se encuentra disponibilidad de maquinaria agricola que se aplica al cultivo de cannabis, es media la intensidad
dado que tiene un alto precio, por lo que se buscara hacer alianzas de leasing para mantener maquinaria
actualizada y en excelente estado.

La disponibilidad de tierras es necesaria para la expansién de la produccién, dado que en la zona de influencia
en Yolombo esta cultivada con café y productos de pan coger y la zona no es de vocacion cannabica. Se
pretende promover campafias culturales que nos acerquen a las personas de la regién y conozcan Hemp
Colombia S.A.S., de manera que se sientan confiados de la legalidad del proyecto y arrienden las tierras a

precios justos, facilitando la produccion de la cafiamiza y el CBD desde la planta en la finca el Tigre.

Para el transporte se pretende realizar convenios de economias de escala para realizar el proceso de envio y
exportacion de cafiamiza con un precio competitivo, minimizando los costos por fletes y tramites de aduana.
Para el caso de la comercializacion del CBD se realizaran alianzas con empresas locales TAT (canal de
distribucion Tienda a Tienda), para que se encarguen de hacer los pedidos y la distribucién, dando margen por

corretaje.

4.1.1.5 Amenaza de sustitutos

El cafiamo Industrial fue sustituido histéricamente por petroquimicos, el algodoén y otros aceites vegetales para
cubrir la demanda de inicios del siglo XX segun los antecedentes de este documento, sin embargo, a la fecha en
el mundo no se conoce otra especie 0 material natural que cuente con las mismas —0 mejores- caracteristicas del
cafamo industrial en las categorias econémica, ambiental y de aplicaciones, lo que hace que hoy el cafiamo en si

mismo sea un sustituto de muchos de los productos disponibles, gracias a las tecnologias que hacen rentable su
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produccién a escala industrial y con conciencia ecolégica mundial por su produccidn amigable con el medio
ambiente.

El extracto de CBD es también un sustituto de los farmacos tradicionales en patologias como Alzheimer,
Parkinson, Epilepsia refractaria, Enfermedades Reumaticas, Sindrome Gilles de la Tourette, Autismo, ENF
Crohn, Sindrome de stress postraumatico, Psicosis, Adicciones, Fibromialgia, Tiroiditis de Hashimoto, Lupus y
Glaucoma de angulo abierto. (PwC-Colombiaproductiva, 2019) sin embargo recientes publicaciones mencionan
que la Radula puede ser un sustituto del THC y tiene potencial medicinal, segin Semana (2018) Una
investigacién sobre esta hierba con propiedades similares al cannabis arroja resultados prometedores con miras a
que un futuro pueda utilizarse con fines medicinales en humanos. La planta ya se usa con fines recreativos y
algunas culturas la utilizan en su medicina tradicional. En la siguiente tabla (Ver tabla 5) se muestran las

valoraciones de los factores identificados en este tipo de analisis:

Tabla 5.
Amenaza de sustitutos

Factor analizado Intensidad Waloracion

Sustitutos Baja 2

Estrategias:

Se pretende invertir en el mediano plazo en investigacién cientifica a nivel nacional e internacional para estudiar
las bondades de los compuestos del Cannabis y sus aplicaciones en enfermedades y tratamientos, de manera que
se logre multiplicar el efecto de sustitucion de los compuestos quimicos tradicionales. Adicionalmente, invertir
en investigaciones de otros compuestos medicinales no cannabicos como la radula que puedan constituir un

sustituto del mismo.

4.2 Segmentacion y Definicion del Nicho de Mercado o Mercado Meta

4,21 Variables de Segmentacién

4.2.1.1 Segmentacion Geogréfica
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La empresa Hemp Colombia S.A.S. se concentrara en empresas productoras de derivados del cadfiamo en la
Unioén Europea, para convertirse en proveedor, accediendo a certificaciones, reconocimiento y transferencia de
conocimiento de cada uno de ellos.

En el entorno Local Hemp Colombia S.A.S. atendera el mercado nacional a través de su portal web, sin
embargo, centrara sus operaciones iniciales de venta del extracto de cannabis “Bienestar CBD” en la ciudad de

Medellin.

4.2.1.2 Segmentacion Demogréfica

Hemp Colombia S.A.S. busca perfilar personas juridicas con mercados desarrollados alrededor de la industria
del cafiamo, con Ingresos por ventas anuales superiores a €30.000.
Para el extracto de cannabis “Bienestar CBD” Hemp Colombia S.A.S. busca perfilar hombres y mujeres con

edades entre los 20 y 40 afios en la ciudad de Medellin, con ingresos econdmicos que requieran del producto.

4.2.1.3 Segmentacién Psicografica

Empresas que ven en el cafiamo y en la tecnologia Blockchain mejoras que benefician la produccién,
comercializacion y en general el mercado de sus derivados, buscando aliados que proporcionen mediante sus
medios de produccion soluciones amigables con el medio ambiente enmarcados en la produccion limpia y

sostenible.

El extracto de CBD “Bienestar CBD” esta dirigido a personas que sufran patologias como dolor crénico,

nauseas y vomitos inducidos por quimioterapia, la espasticidad asociada con la esclerosis mdltiple, alteracién

del suefio, trastorno de estrés postraumatico, epilepsia refractaria ansiedad y cancer de todas las edades del pais

y personas con edades entre los 20 y 40 afios que requieran del producto.

4.2.1.4 Segmentacion Conductual
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Empresas interesadas en el procesamiento de cafiamiza y productos derivados del cafiamo, con intencion de
compray recurrencia en ella, con una frecuencia mensual minima y que ademas busquen valor agregado como
la trazabilidad, la legalidad y la transparencia en cada una de sus transacciones comerciales.

Para el extracto de cannabis “Bienestar CBD” Hemp Colombia S.A.S. busca perfilar Hombres y mujeres con
edades entre los 20 y 40 afios en la ciudad de Medellin, con ingresos econdémicos que requieran del producto y a

nivel nacional personas que les receten CBD como parte de su tratamiento médico.

4.2.1.4.1Mercado Meta

Hemp Colombia S.A.S. esta orientado a empresas europeas con ingresos superiores a €30.000 en ventas anuales,
que requieran permanentemente del producto generando recompra minima mensual, que busquen valor
agregado como la trazabilidad, la legalidad y la transparencia en cada una de sus transacciones comerciales,
mediante sus medios de produccion soluciones amigables con el medio ambiente enmarcados en la produccion
limpia y sostenible.

Para el mercado local el mercado Meta esté definido por Hombres y mujeres de la ciudad de Medellin con
edades entre los 20 y 40 afios y pacientes con patologias como Alzheimer, Parkinson, epilepsia refractaria,
enfermedades reumaticas, sindrome Gilles de la Tourette, autismo, enf Crohn, sindrome de stress postraumatico,
psicosis, adicciones, fibromialgia, tiroiditis de Hashimoto, lupus y glaucoma de angulo abierto, con ingresos

econémicos, siendo compradores recurrentes con frecuencia minima mensual.

4.3  Estudio de Viabilidad de Mercado o mercado potencial

A través del estudio de Viabilidad del mercado se pretende realizar un analisis de la demanda de las empresas
lideres que utilizan cafiamiza, con el fin de Conocer las capacidades productivas que dan cuenta de la demanda
de cafiamiza y con ello determinar las estrategias para que Hemp Colombia S.A.S. entre en el mercado.

Se validara para el mercado colombiano y el local delimitado a la ciudad de Medellin la viabilidad del mercado

para el producto “Bienestar CBD”.

4.3.1 Contexto
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Este estudio busca identificar la caflamiza que requieren estas empresas lideres en el sector de la construccién
como materia prima y los derivados de cannabis que utilicen, de manera que nos permita entender sus
requerimientos y de esta forma cumplir con sus expectativas, también referente al extracto de CBD este estudio
pretende determinar la viabilidad competitiva de este proyecto dado el crecimiento del sector productivo en

Colombia relacionado al extracto de CBD.

4.3.2 Tipo de Estudio

El disefio de la investigacion sera de corte descriptiva. Se utilizaran datos secundarios obtenidos a través de
investigacién web, comportamiento de mercado y consultas en distintas fuentes.

La metodologia de esta Investigacion también tiene un componente cuantitativo, lo cual permitira determinar la
manera de produccion de la materia prima, fundamental para el proceso productivo de hempcrete y el posible
impacto financiero al exportarlo a Europa, permitiendo a su vez recoger, codificar y medir los objetivos segln
los factores que influyen al seleccionar un proveedor de cafiamiza con el fin de determinar las caracteristicas y
preferencias que permitan crear un producto con las especificaciones que requieren los clientes y esto facilite el
desarrollo de estrategias de marketing.

Para el extracto de CBD el modelo utilizado para responder la variable comportamiento de consumidor es el de
triangulacion de la informacidn, el cual permite cruzar informacién junto con referentes e investigaciones

externas para dar datos informados y acertados del mercado.

4.3.3 Poblacion

MarketsandMarkets (2019) definié como jugadores clave en la industria del cafiamo a las siguientes empresas:
Hempco (Canadd), Ecofibre (Australia), Hemp Inc. (EE. UU.), GenCanna (EE. UU.), HempFlax BV (Paises
Bajos), Konoplex Group (Rusia), Hemp QOil Canada (Canada), BAFA (Alemania), Hemp Poland (Polonia), Dun
Agro (Paises Bajos), Colorado Hemp Works (EE. UU.), Canah International (Rumania), South Hemp Tecno
(ltalia), Plains Industrial Hemp Processing (Canada) y MH Medical Hemp (Alemania). Estas empresas son las
gue mas reconocimiento tienen en los paises donde se encuentran establecidos y atienden parte del mercado
interno, sin embargo existen otras empresas que en Europa gue se encuentran en auge respecto a la construccion.
Dichas empresas son: Isohemp en Bélgica, Cannabrick en Espafia, Chanvriblock y Hempflax en Francia, las

cuales componen en su totalidad la poblacién y mercado objetivo.
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En el &mbito nacional esta segmentacion se da entre la demanda potencial en Colombia a partir de patologias
para las que se podria utilizar cannabis para uso terapéutico mediante formulas magistrales, productos naturistas

y medicamentos de sintesis quimica. En la siguiente tabla (Ver tabla 6) se muestran los resultados segun las

patologias:
Tabla 6
Estimacion del tamafio potencial de consultas susceptibles de tratamiento con cannabis medicinal.
Régimen Régimen
Patologia Tipo de evidencia :ﬂ:::::’: :: ﬂb::::r; Taotal
usuarios) usuarios)
Evidencia

Para el tratamiento del dolor crdnico en adultos  [concluyente 450.326 130.064 580.39
Como antiemético en el tratamiento de las nduseas|Evidencia
¥ vomitos inducidos por quimioterapias concluyente 2.089 52 2.141
Para mejorar los sintomas de espasticidad de la Evidencia
lesclerasis multiple concluyente 4.009 353 4.362
Mejora de los resultados del suefio en individuos
con trastornos del suefio asociados con el
sindrome de apnea obstructiva del suefio,
fibromialgia, dolor crdnico y esclerosis maltiple Evidencia moderada 143.677 12571 156.248
wumento del apetito y disminucidn de la pérdida
de peso asociada con el VIH / SIDA Evidencia limitada 51.524 16.205 67.729
Mejora de los sintomas de espasticidad de la
esclerosis miltiple medidos por el médico Evidencia limitada
Mejora de los sintomas del sindrome de Tourette [Evidencia limitada 383 78 461
Mejora de los sintomas de ansiedad Evidencia limitada 23.725 3.79 27.515
Mejora de los sintomas del trastorno de estrés
postraumatico Evidencia limitada 2.211 a75 3.186
TOTAL 842.032

También se potenciara el mercado local en la ciudad de Medellin, Teniendo en cuenta el rango de edades que
tienden a realizar con mayor frecuencia compras de productos derivados del cannabis, por ello, fundamentado
en los informes de Euromonitor (2019) del reporte “Cannabis Market Handbook Disruptor” donde indican que
son las personas mas jovenes las propensas a consumir productos derivados del cannabis con un valor agregado
al consumidor y las personas mayores consumen por cuestiones de salud. Por esto los tratamientos, ungtientos y
gotas son los productos mas comunes entre estas edades.

La poblacion que se ha tenido en cuenta para esta investigacion se realizard basado en los estudios cuantitativos,
es decir que se tomara la poblacion que mejor homologuen los estudios de mercado de otros paises hechos
previamente, para este caso en especifico, es la poblacion adulta joven (20 - 39 afios) que en Medellin representa

el 30.39% de la poblacidn total, es decir, més de 780.000 personas (Alcaldia de Medellin, 2016)
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b ﬁ Perfil Demografico 2016 - 2020

e Total Medellin
Piramide de poblacidén
80 y mas
75-79 Hombres Mujeres
70-74
65-69
Total | 2.569.007 | 1.206.023 | 1.362.984 | 100,00 80.64
0-4 145211 | 74224 | 70.987 5,65 iy
59 152325 | 77.500 | 74.735 5,93 5054
10-14 | 159.723 | 81452 | 78.27T1 6,22 4549
15-19 | 169.209 | 88.628 | 80.581 6,59 4044
20-24 | 177689 | 88344 | BO.345 6,02 25.39
25-29  196.871 | 98092 | 98779 7.66 20.34
30-34 210786 | 103.847 | 106939 | B,20
35:39 | 195486 | 91987 | 103499 & 761 25-29
40-44 | 173.041 | 78992 | 94.049 6,74 20-24
45-49 | 155.592 | 69.514 86.078 6,06 15-19
50-54 | 183.862 | 82.788 | 101.074 7.16 10-14
5550 | 187.023 | 82.384 | 104630 | 7.28 59
60-64 | 157.030 | 67273 | B9.757 6,11 0-4
65-60 | 117.077 | 49379 | 67.698 4,56 3'% e;m 4;,0 2% 0% 2% ﬁ s:as a"%
70-74 | 84237 | 34004 | 50.143 3,28
S L 18.588 30.645 183 OTotal Medellin2020
80y mas| 54.312 18547 | 35.765 2,11

Figura 8. Perfil Demografico 2020 Medellin

4.3.4  Fuentes Secundarias
4.3.4.1 Analisis de la poblacién Potencial

4.3.4.1.1Muestreo por cuotas

Permiten clasificar la muestra de acuerdo con determinadas caracteristicas como: presencia multinacional,
niveles de ventas, fecha de constitucion de la empresa, para con esto determinar que no sean empresas sin

capital ni experiencia, lo que facilite las relaciones comerciales de largo plazo.

Empresa Ingresos 2019 en MM USD Aiio de creaciéon Presencia en

Francia
Italia
Cannabric 0.03 2013 Espafia
Paises Bajos
Hempflax B.V. 4.64 2015 Alemania
Rumania
Belgica
Francia
Holanda
Italia

Atticora -chanvribloc 3.3 2012

Isohemp 2.14 2013

Alemania
Espafia

Figura 9. Variables de Estudio.
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Espana

Figura 10. Influencia de Mercado empresas europeas de cafiamo.

Segun las fuentes Secundarias estudiadas Hemp Colombia S.A.S. tiene una gran oportunidad de negocio, dado
gue las empresas con las cuales se buscara tener una relacion comercial de largo plazo tienen un mercado
desarrollado e ingresos que dan toda la posibilidad de explorar proveedores alternativos de cafiamiza que puedan
complementar la demanda actual de esta materia prima. Por esta misma muestra estaria dado el mercado
potencial.

Para el caso del “Bienestar CBD” la tabla 6 demuestra un nicho de mercado a nivel nacional y la grafica 7 un
mercado potencial local, teniendo en cuenta que al ser un medicamento de venta libre contara con recurrencia en
la compra, sin embargo, esto lo determinaran los gustos y preferencias vistos desde el enfoque de las 4 P:

Producto, Precio, Plaza y Promaocién.

De acuerdo con esto, el disefio de la muestra a escoger para utilizar la metodologia mencionada anteriormente,
se analizaron las caracteristicas de la poblacidn objeto de estudio con el fin de disefiar una investigacion

estadisticamente representativa del mercado.

El grupo objetivo estd enfocado en hombres y mujeres mayores de 20 afios, con un nivel socioecondémico o
estrato 3 a 6, con ingresos, delimitado a la ciudad de Medellin. La metodologia implementada fue de muestreo
aleatorio simple por su caracter probabilistico y facilidad de anélisis de poblaciones grandes. El marco muestral

se fundamento en la tecnologia como herramienta principal para llegar a la poblacion a ser estudiada. Dadas las
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condiciones actuales de la pandemia por Covid — 19, se usaron las redes sociales como herramienta de difusion
de informacion para que realizaran la encuesta. Dados los actuales canales de informacidn que proporcionaron
efectividad en la notificacion, ésta se distribuy6 en Whatsapp y Facebook, y se disefio la encuesta en la
plataforma Forms de Google donde se plantearon preguntas estructuradas y directas que aportaron a la

construccion de un comportamiento especifico, esto en el caso de la investigacion cuantitativa y cualitativa.

Para evitar el sesgo en el proceso se calculé el tamafio de muestra a partir de la informacion sociodemografica
en la ciudad de Medellin (Figura 8) para determinar el tamafio de la muestra con un nivel de confianza
estadistica mayor al 95% con una probabilidad de error del 5% para un tamafio de muestra igual a 384.

Se indica la ficha técnica relacionada al disefio muestral en la siguiente tabla (ver tabla 7):

Tabla 7
Ficha técnica Investigacién de mercados

FICHA TECNICA INVESTIGACION DE MERCADO EXTRACTO DE CANNABIS

Encuesta trabajo de grado:
productos derivados del cannabis
EMCUESTADOR Carlos Esteban Trujillo Jaramillo
05 de Octubre de 20203 10 de
Cctubre de 2020

Hombres y mujeres mayores de 18
afios de la ciudad de Medellin
DISENO MUESTRAL Muestreo aleatorio Simple
Referidos, Whatsapp y
publicaciones en Facebook
TAMANO DE MUESTRA 384 encuestas

Encuesta virtual mediante la

NOMBRE DE LA INVESTIGACION

FECHA DE REALIZACION

GRUPO OBJETIVO

MARCO MUESTRAL

TECMICA DE RECOLECCION
plataforma "Forms" de Google

COBERTURA GEOGRAFICA Ciudad de Medellin

Mivel de confianza del 95% y
margen de error del 5%

FECHA DE FINALIZACION 10 de Octubre de 2020
Conocimiento y relacidon de los
TEMA CONCRETO DE LA ENCUESTA consumidores del extracto de
cannabis CBD

MARGEMN DE ERROR Y CONFIABILIDAD

4.3.4.1.2Anélisis de encuestas Caracterizacion consumidores de Productos Derivados del Cannabis

De las encuestas realizadas se obtuvieron los siguientes datos:
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4.3.4.1.21 Informacion sociodemografica de los encuestados:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LA
ENCUESTA POR GENERO

Hombre
45%
Mujer
55%

Figura 11. Porcentaje de participacion de la encuesta por género.

Del total de encuestados el 55% corresponde a 211 mujeres y el 45% corresponde a 173 hombres, dando una

muestra heterogénea.

4.3.4.1.2.2 Edad de las personas encuestadas:

Distribucién edades de los encuestados

250
200
= .82%
o 150
=
= .85% )
& 100 B Cantidad
% Part
Q,
0 12.24%
1.04%
1.04%
0 | — —
18-30 31-40 41-50 51-60 Mayor de 60

Rango de edades
Figura 12. Distribucion de edades de los encuestados

El 85% de los encuestados corresponde a las edades foco del estudio de acuerdo a la poblacidn objetivo.

29



4.3.4.1.2.3 Situacién Laboral de los encuestados

SITUACION LABORAL DE LOS ENCUESTADOS

350
300
250 a0
200
150
100
o,
50 9.64% 9.11% 234%  208%  1.04%
O -| - I. I .'. I |
P & & > a2 o0
& & & &
& & & 2] Q
< & o2 QJ(;\Q Qz° &
& Qef’

Figura 13. Situacion laboral de los encuestados.

W Cantidad

El 85% de los encuestados mencionan desempefiar alguna actividad laboral, lo que también se ajusta al objetivo

del estudio de mercado.

4.3.4.1.2.4  Percepcion acerca del cannabis ¢Qué es para usted?

Analisis de Percepcién general: Para usted el

cannabis es:
350
303
300
250
200
150
100 81
0
Una planta de uso industrial / Marihuana / una Droga
Medicinal

B Cantidad

Figura 14. Analisis de percepcidn general del cannabis, ;Qué considera que es?

El 79% de los encuestados considera al cannabis una planta con usos industrial / medicinal, el 21% la considera

Marihuana / Una droga.
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4.3.4.1.25 ¢Havisto o ha comprado alguno de los productos relacionados?

QUE PRODUCTOS DERIVADOS DEL
CANNABIS CONOCE

300
250
200
150 l
100 .
| B Cantidad
50
,H H m = B
Extractos Cosméticos Alimentos  No he Textiles Todoslos
medicinales (Jabon, comprado anteriores
Shampoo,
etc)

Figura 15. ; Qué productos derivados del cannabis conoce?

De las personas encuestadas se muestra una clara tendencia a reconocer/ comprar extracto de cannabis medicinal

con un 66% de participacion, lo que muestra un mercado meta existente gracias al reconocimiento del producto.

4.3.4.1.26 ¢Hausado o piensa usar productos derivados de cannabis?

¢HA USADO O HA CONSIDERADO USAR
PRODUCTOS DERIVADOS DEL CANNABIS?

NO
46%

Sl
54%

Figura 16. ¢ Ha usado o ha considerado usar productos derivados del cannabis?
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El 54% de los encuestados muestra intencidn de compra de extracto de CBD, en el 46% restante saben del

producto, pero no lo compran actualmente.

4.3.4.1.27 ¢Qué tan probable es que compre extracto de CDB?

160
140
120
100
80
60
40
20

éQué tan probable es que compre extracto de
cannabis CBD?

85%

41%
| B Cantidad
|13% % Part
2%
‘ 3.59% ‘ |
H | |
2 3 4 5

1

Figura 17. ¢ Qué tan probable es que compre extracto de cannabis CBD?

Un 48% de los encuestados tiene una clara posibilidad de compra del extracto de cannabis medicinal.

4.3.4.1.28 Cbmo considera el extracto de CBD?

180
160
140
120
100
80
60
4

o]

2

=]

éComo considera el extracto de cannabis CBD?

5%

25%
B Cantidad

‘ 67%

Innovador Muy Algo Sin innovacion Poco
Innovador innovador innovador

Figura 18. ; Como considera el extracto de cannabis CBD?

El 91% de los encuestados considera que el extracto de CBD es un producto innovador.
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4.3.4.1.29 NPS ;Recomendaria productos derivados del cannabis entre sus familiares y/o amigos?

MNet Promoter Score
Calificacion 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

0 1 2
NP3 XXX | &4
#encuestados 6 8 19 12 8 37 29 43 48 29 145 384

Tipo TOTAL % part
3 Detractores 119 31%

T Neutros 91  24% nes  EE

o Promotores 174 45%
Figura 19. Analisis NPS

Para esta pregunta se realizo el analisis NPS (Net Promoter Score) que pretende medir la posibilidad de un
consumidor de promover un producto o servicio, este método usa una escala numérica negativa y positiva en
donde 0 significa neutral, -100 significa que el consumidor es un detractor, es decir que no promueve el
producto y 100 significa que el consumidor es un promotor del producto. El resultado de esta encuesta es
positivo pero es cercano a cero, es de 14, muestra que los encuestados en general tienen una tendencia neutra —
promotora, esto se entiende como que en la ciudad de Medellin las personas son cercanas al producto, sin
embargo no tienen claros sus usos de acuerdo a los resultados obtenidos por esta encuesta.

De acuerdo a lo anterior existe una gran oportunidad para mejorar la promocion de parte de los consumidores de
acuerdo a una estrategia de penetracion de mercado que permita que los neutros se vuelvan promotores al menos

en una gran proporcion.

4.4  Estrategias de Marketing

Las estrategias son indispensables en un mundo tan cambiante especialmente en temas del

marketing, ya que siempre deben ir enfocadas a comunicar, buscando la forma para llegar a las empresas
logrando los objetivos definidos, por esto al implementar cualquier estrategia, se busca la oportunidad de llegar
al mercado meta.

Deseando satisfacer las necesidades de los clientes, sus gustos y preferencias HEMP Colombia S.A.S. busca
crear estrategias que permitan una relacion de comunicacion directa y abierta, permitiendo mostrar las

capacidades de adaptacion y de entregar productos bajo pedido, adecuando asi las especificaciones técnicas de
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cada cliente seglin sea el uso que quiera darle a la cafiamiza, para el CBD la introduccidn al mercado local

requiere Plaza, siendo las tiendas naturistas el primer foco al tener clientela que es usuaria del extracto de CBD.

4.4.1  Atributos del Producto y/o Servicio

Los atributos de los productos de HEMP Colombia S.A.S se especializan en la produccion de cafiamiza de
acuerdo a los requerimientos del cliente, cumpliendo con altos estandares de calidad.

En la Cafiamiza se cuenta con la flexibilidad de cultivo de la especie Futura 75 de acuerdo a las semillas
normalizadas para el clima colombiano, que es una de las especies mas usadas en la produccion de cafiamo

industrial en Europa, por lo que su caracteristica y composicion se adecUa a los requerimientos del cliente.

Dentro del servicio al cliente se plantea como parte fundamental la transparencia, por lo que ellos tendran
acceso al seguimiento que proporciona la Blockchain, por lo que tendran desde el principio el minuto a minuto
de lo que han comprado, como esta el avance y el crecimiento del cultivo, el procesamiento y el envio,

complementado con soporte via e-mail y telefonico.

El extracto de CBD “Bienestar CBD” cumplira con los estandares de mercado, con una Composicion en aceite
de oliva y extracto de CBD al 3%, compitiendo en disefio de marca y precio de entrada para lograr

posicionamiento en el mercado local.

4.4.2  Calidad del producto y/o Servicio

La calidad de la cafiamiza y del extracto de CBD parte desde la seleccidn de la semilla, se cuenta con acceso a
semillas certificadas que daran garantia de las caracteristicas de la cafiamiza y el extracto comprado, ademas la
experiencia del personal de cultivo aunada a un software proporcionado por Biotraze que ha sido desarrollado

para las condiciones de cultivo colombianas, garantiza un proceso idéneo que sumado a las técnicas de

procesamiento permiten esperar un producto con los estandares solicitados.

También se emplearan a través de smart contracts en la blockchain las condiciones comerciales de manera

automatica, adicionando transparencia en las relaciones comerciales.
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4.4.3 Caracteristicas del Producto y/o Servicio

La cafiamiza se presenta en forma particulas planas y alargadas de cafiamo de dimensiones variables de 2-25
mm (granulometria normal) o bien de 2-15 mm (granulometria especial) su composicién quimica y propiedades

fisicas son:

Tabla 8.
Composicién quimica y propiedades fisicas de la cafiamiza.

Composicion Quimica Propiedades fisicas
Agua: 9-10% Masa: +/- 110 kg/ m3 {segin humedad ambiental)
Material seco: 90-91%, del cual: Conductividad térmica: 0,048 W/ m-K

Calor especifico: 2,108 J/ g=k. *
Inercia térmica: 232 kI m*EK *
Poder calorifico inferior: 3715 cal’ g

Material organico total: 95-98%, del cual:
Celulosa bruta: 45-55%

Lignina: 15-25% Poder calorifico superior: 4033 cal’ g
Hemicelulosa: 15-20% Poder absorbente: 210-230% (norma francesa
Minerales: NFV 12002)

Calcio: 1,5-3% Poder absorbente de los elementos minerales: 24

megq/ 10z en bruto

Magnesio: 0,006-0,02% Ca:acidagd de retencion de agua: 413% (ensayo
Fosforo: 0,2-0,5% de Westinghouse) .
Potasio: 0,2-0,5%

Nitrdgeno total: 0,4-1%
Carbono: 487 g/ke

C/M: 46

Cenizas: 2-5%

PH en suspension a 10%: 7,2

Adicionalmente de la especie Futura 75 se extrae de la flor el compuesto CBD (Canabidiol), el cual se piensa
procesar para suplir el mercado nacional de CBD como medicamento derivado del cultivo de cafiamo. Se
comercializara bajo la marca ‘“Bienestar CBD” la presentacion es una botella de Aceite

de CBD de 25ml que contiene 750 mg de CBD (cannabidiol), 1 gota contiene, aproximadamente, 1mg de CBD”

45 Branding

451 Atributos de la marca

El nombre Hemp Colombia S.A.S. es un nombre directo, concebido y relacionado con el cannabis, nace de la
unién de las palabras HEMP que es la expresion inglesa que se refiere a todo lo relacionado con el cannabis y
COLOMBIA que claramente se refiere al pais de Origen de los cultivos de la empresa, ligando como atributo

psicolégico un producto de calidad al estar respaldado por Colombia desde el nombre.
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45.2  Naming de la marca

Para el extracto de CBD el nombre escogido es “Bienestar CBD” un nombre directo, sencillo, facil de recordar y
adaptado al mercado local, permitiendo a través de éste una experiencia de largo plazo para los consumidores
del producto, desde lo psicoldgico se relaciona directamente con el proposito del producto que es brindar al

usuario un bienestar dadas sus propiedades medicinales.

Para la cafiamiza se utilizara el nombre genérico cafiamiza en 3 idiomas: inglés, francés y espafiol, buscando los
idiomas de los consumidores del producto y un reconocimiento del mismo, acompafiados del logo empresarial
HEMP Colombia, respaldando la calidad del producto de acuerdo al origen, es de entender que al ser un

producto con un propdsito comercial industrial no se requiere un gran despliegue publicitario.

45.3 ldentidad de la marca

Poco a poco las personas estan interesandose por los productos de origen natural, en ellos se busca un cuidado
del medio ambiente, una produccién Gtil y ecoldgica, por lo que se busca relacionar la identidad de marca con

estos propdésitos.

Se realizaron 2 disefios de marca buscando la segmentacion de cada mercado segun los productos, en primer

lugar la cafiamiza:

El logotipo de la marca (figura XXXX) estd compuesto por cuatro cuadrados, cada uno contiene a una letra de la
palabra inglesa Hemp en mayuscula, resaltando el tipo de producto y que a la vez se relaciona con el sector de la
construccion, bajo el logo la palabra Colombia en negro, que da firmeza al estar en la base de lo construido. Se
acompafia de un recuadro verde que evoca un ladrillo y dentro de éste se describe claramente en el tono verde

azul del logo el producto en espafiol, inglés y francés.

Hlm:

CANAMIZA - HURD

HEMP - CHANVRE

M
'3

COLOMBIA

Figura 20. Identidad de marca cafiamiza
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Desde el neuromarketing se usan 4 colores base asi como se muestra en la siguiente tabla (ver tabla 9):

Tabla 9.
Colores logo Cafiamiza y su relacion con el neuromarketing

Carta de Colores

Relacion Neuromarketing

se relaciona con la frescura, lo natural,
organico, calmante, Crecimiento

Verde Seco

Al tener tintes azules transmite sus
Azul verdoso caracteristicas de Confianza, seguridad,
Honestidad.

Se relaciona con la Pureza, limpieza,
Blanco

Inocencia, espiritualidad

Se relaciona con Seriedad, Seguridad,

Negro
& Elegancia, Autoridad

Para el CBD se construy6 la marca Bienestar CBD (figura XXXX), el logotipo es un circulo que contiene una
silueta semi humana, que da la sensacion de sentirse libre y con alegria al mostrar las manos levantadas, la
acompafia un Isotipo en la fuente Callisto MT, la cual es redondeada y mantiene el movimiento del logotipo,
soportado por las letras CBD en verde chartreuse en mayuscula con fuente arial, lo que le proporciona firmeza y
proyecta su fortaleza en un logo del mismo color que evoca la hoja de una planta cannabis Sativa L., el nombre

del producto es el fin del mismo, generar bienestar a sus consumidores.

O Bienesta

Figura 21. Logotipo bienestar CBD
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La mezcla de los tonos azules acompafiados de los tonos verdes evoca la industria farmacéutica, con los colores

azules transmite su seguridad, confianza y profesionalismo y se acompafia del tono verde

que evoca la naturaleza del producto desde su origen, siendo cercano y agradable a la vista, desde el

neuromarketing se usan 4 colores base:

Tabla 10.

Colores logo bienestar CBD y su relacion con el neuromarketing

Carta de Colores

Relacion Neuromarketing

se relaciona con la frescura, lo natural,
Verde chatreuse L o
organico, calmante, Crecimiento
Se relaciona con la Confianza, seguridad,
Azul naval i
Honestidad
p Se relaciona con la Confianza, seguridad,
ian .
Honestidad
Se relaciona con la Pureza, limpieza,
Blanco ) . ]
Inocencia, espiritualidad

45.4 Empaquey etiqueta

4.54.1 Empaque

El empagque de la cafiamiza se realizara en bolsas transparentes biodegradables de veinte kilogramos, iran en

estibas de 32 bolsas, embalados para exportar.

o

COLOMBIA

CANAMIZA - HURD
HEMP - CHANVRE

Nl - sustanalepoducion - Orgaic 400 % Naturl -Produoin Sostenbl - Orgarco
mmmadwzm%-zso%nmgm Capidad de Absrcion 210 - 250°% NPV 19200
Capacidad de retencion de agua 415% -PHT2

Water retenton capacity 416% -PHT:2

Elaborado por
Hemp Colombia SAS.

Avenida Colombia, Finca E1 Tigre @ a0 @ et @ SRR memmmmﬁm

Yolombo - Anioguia - Colorbia

Figura 21. Cafiamiza 20 Kg

100 % Naturel - Production durable - Bioogique
(Capacité d‘absorption 210%- 250 % NFV 19200
Capact de rétention deaudts% -PHT2

Net weight

+HIKg
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El CBD se empacara en envases de veinte y cinco Mililitros, de vidrio oscuro, con gotero en la tapa, se vendera

en cajas por docenas.

U Bienestar,

Aceite de VY "i,\,
CBD  100%
Natural

3% CBD

750 mg
25ml

Figura 22. Producto: Bienestar CBD
4.5.4.2 Etiqueta

La etiqueta de la cafiamiza ira impresa en cada bolsa, tendra las especificaciones técnicas en espafiol, inglés y

francés, adicionalmente se aclara procedencia del producto y se da informacién de contacto:

®
l!l CANAMIZA - HURD
B | HEMP - CHANVRE

COLOMBIA

100 % Natural - sustainable producton - Organic. 100 9% Natural - Produccion Sostenible - Orgénico 100 % Naturel - Producion durable - Biologique
Rbsorption capacity 210 % - 250 % NFV 19200 Capacidad de Absorcion 210 % - 230 % NFV 19200 Capacité d‘absorption 210 % - 250 % NFV 18200
Water retention capacity 415% - PH 1.2 Capacidad de relencion de agua 415% -PH72  Capacité de rétenion d‘eaud15% - PHT.2

Net weight

Elaborado por
Hemp Colombia S.A.S.

Avenida Colombia, Finca El Tigre 20 K
- 9 @ Dheresty CBD@HGHI olombra@ 457301 25 4P ) et empcolomb\ammmnvhem dorbiagoon =

Yolomb - Antioquia - Colombia

Figura 22. Etiqueta de cafiamiza 20 Kg
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La etiqueta del extracto de CBD “Bienestar CBD” ira en el frasco con la informacion de composicion,

concentracion, sentencias legales e informacion de contacto:

Aceite de
Natural
3% CBD
&0 mg CBD extracto natural

de cannabidiol
Derivado de Cannabis

25 ml

Bienestar,

Icicad pare Alzhimer Parkinon, Eplepsia efacaria, Enfermedaces Reumatcas
Sndrome Gl dea Touret, Autismo, ENF Croh, Sncrome de e postaumitio

Pucos Adiciones, Fivomalpa, Tioii e Hashimot Lupus y Claucoma de anulo i,
@bienestar_CBD

@ HempColombia

() 301235HEMP

contacto@hempcolombia.com
(&2 www.hempcolombia.com

LE [P |

COLOMBIA

Sentencias:

C-176/1994, T-349/1996,
C-882/2011, T-447/2012
Corte Constitucional

Elaborado por

Hemp Colombia S.A.S.

Avenida Colombia, Finca El Tigre
Yolombo - Antioquia

Figura 23. Etiqueta Bienestar CBD

455 Estrategia de precio

Para el caso del CBD se emplearan estrategias de alianzas con tiendas naturistas y farmacias que a través de la

rentabilidad y un precio final reducido en el primer trimestre de lanzamiento logren el posicionamiento de

marca, abriendo el nicho de mercado requerido en la ciudad de Medellin.

En el mediano plazo, extender la estrategia a municipios del area metropolitana.

Para la cafiamiza se abrird mercado con los principales jugadores del mercado europeo, permitiendo que a través

de ellos se nos dé reconocimiento, a mediano plazo se pretende llegar a méas clientes para restar poder de compra

a los clientes iniciales.

Para la compra en cantidades se pretendera negociar un precio fijo con un flujo permanente de materia prima,

buscando diferenciarnos en menor espacio de almacenamiento y reduccién de politica de inventarios para

nuestros clientes.
456

Estrategia de Comunicacion

4.5.6.1 Publicidad




Dadas las restricciones a la publicidad existente de acuerdo a la legislacion vigente, se pretende impulsar una
campafia publicitara basada en la recomendacidn por parte de los puntos de venta y reforzado mediante los
habladores que inducen a los clientes potenciales a preguntar sobre el producto, se usara el siguiente hablador

para que sea exhibido en las vitrinas de las farmacias y puntos de venta:

i Ubienests

| blees 2 Ve Ia a u ';- Wy N

B

M,., ._GBzenestar

Aceite de

m\s CB?

ALY

Figura 24. Hablador promocional bienestar CBD 10 cm x 20 cm

4.5.6.2 Promocion de ventas

Buscando fomentar las ventas entre los clientes actuales, usuarios del extracto de cannabis y de los potenciales

se pretende implementar las siguientes estrategias:

Plan de incentivos: Se implementara un plan de incentivos entre los vendedores de los puntos de ventas con
perfil TAT, con lo cual se otorgaran souvenires como audifonos bluetooth, Power Banks y tablets de acuerdo al

volumen de producto vendido.

Descuentos al punto de venta: Se otorgardn descuentos por facturacion, lo que fortalecera la promocidn del

producto y el posicionamiento de marca entre los clientes.

4.5.6.3 Estrategia de distribucion — Plaza

Para tener una alta penetracion en el mercado se pretende realizar convenios con algunas empresas TAT de la
ciudad de Medellin, que cuentan entre sus clientes a farmacias y tiendas naturistas, ademéas de una logistica

completa con impulsadoras y distribucion, logrando minimizar costos por éstos rubros. Solo se realizaria entrega
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de los pedidos vendidos en los centros de distribucion de dichas empresas, permitiendo dar un margen de

ganancia por las ventas por corretaje.

5  Estudio técnico

En este capitulo se describe todo el proceso productivo del cultivo del cannabis, lo que influye en su cultivo,
cosecha, procesamiento y produccion tanto para la cafiamiza como para el extracto de CBD y subproductos de
fibra y desechos.

Se aclara desde el principio que seran cultivos a campo abierto, por lo que no habra proceso de invernaderos,
también se confirma que la especie a cultivar es la Futura 75 certificada, con CBD entre el 2% — 3%y THC

menor al 0.12%, cumpliendo con las normas colombianas y europeas.

5.1 Tamafio del proyecto

5.1.1  Descripcion del tamafio del proyecto
La produccién de plantas de cannabis es variable de acuerdo con su especie y a su propésito final,

adicionalmente se pueden ver afectadas por las condiciones climéticas y ambientales, por lo que a

continuacion se describe el rendimiento del cultivo en condiciones 6ptimas:

Tabla 11.
Rendimiento de cultivo en condiciones 6ptimas

Anual Rendimiento Anual

Area de cultivo anual Rendimiento anual cogollos .
Cafamiza Anual Fibras  Desechos
Cannabis Sativa L. 1 Hectarea 1.200 kilos/Ha 8.000 kilos/Ha 2.000 kilos/Ha| 800 kilos/Ha
especie Futura 75 1,85 hectareas 2.220 kilos/Ha 14,800 kilos/Ha 3,700 kilos/Ha| 1.480 kilos/Ha

Con el proyecto se busca ganar experiencia y conocimiento con un nivel de inversién moderado, que permita
cubrir al maximo los riesgos asociados a este tipo de inversion. Por estas razones se establece un area de cultivo
del 1.85 hectareas para la produccién inicial, el cual permitira cubrir los costos y gastos ademas de la demanda

comercial.

5.1.2  Factores que determinan el tamafio del proyecto
Se enuncian a continuacion los factores que afectan directa o indirectamente la magnitud y capacidad del

proyecto, siendo analizados los siguientes:
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Suministros: Es un factor determinante en el proyecto, si bien se encuentra en la zona yolombina que es
de vocacion cafetera y se tienen varios de los insumos agricolas a disposicion, se encuentran algunos
especializados como las semillas, aceites y fertilizantes que se consiguen a nivel regional, nacional o

internacional, lo que puede generar agotados y variaciones en los precios.

Demanda: De acuerdo al estudio de mercado en donde se estima una demanda a nivel nacional de
824.032 usuarios y un mercado potencial de 780.000 personas en la ciudad de Medellin. Con el cultivo
inicial se pueden producir 81.600 dosis que equivaldrian a 6.800 clientes recurrentes en la compra con
una frecuencia mensual, lo que demuestra un amplio margen en la demanda insatisfecha, permitiendo una

participacion inicial en el mercado.

Experiencia de cultivo y procesamiento: Los cultivos de cannabis al no ser explotados tradicionalmente
requieren de una curva de aprendizaje entre el personal tanto de cultivo como en el procesamiento de las
plantas, sin embargo, se cuenta en el pais con amplia oferta de ingenieros agronomos, ingenieros
quimicos y personas que han tenido autocultivos, permitiendo generar estandares de operacién y procesos

propios a medida que avance del proyecto.

Maquinaria y equipo: El proyecto requiere gran cantidad de maquinaria y equipos tecnoldgicos, sin
embargo, estos pueden obtenerse de varios oferentes nacionales e internacionales, la tendencia en el

desarrollo seria tranzar con proveedores nacionales para tener soporte técnico permanente.

Financiamiento: Para financiar este se requieren recursos de los inversionistas, quienes estaran en
capacidad de aportar los recursos estimados del plan de negocio, es de tener en cuenta que, por el tipo de
industria, la banca tradicional no supliria las expectativas, solamente el banco agrario estaria como opcién

crediticia en representacion de esta banca.

5.1.3 Capacidad del proyecto
La capacidad disefiada dependera del &rea de siembra, los tiempos del cultivo (germinacion, vegetacion,

floracién, manicurado y secado), condiciones climatoldgicas, plagas, maquinarias y mano de obra en

jornales.
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5.1.4  Tiempos establecidos:
De acuerdo con las proyecciones realizadas se prevén Siete dias a la semana por 8 horas al dia con un

rendimiento del cultivo por planta en exterior. Se puede identificar que la maxima produccion en 1.7

hectareas en condiciones éptimas del cultivo para el primer afio de ejecucion es:

Tabla 12.
Especificaciones técnicas — Capacidad disefiada

Especificaciones técnicas - Capacidad disefiada

Area 1,85 Hectareas Equivalentes a 18.500 m2

Distancia de siembra de cannabis 0,5m2

Numero de Plantas por 1.85 hectareas

Densidad por m2 1/0,005 igual a 196 plantas

No. Total de Plantas productivas por ciclo | 362.600

Total gramo por planta 10,2 gr
Total Cosecha kilos 3.626 kg equivalente a 3,62 Ton
Total Cosecha gramos 3.626.040 gramos

Fuente: Ingeniero Agrénomo Universidad de Antioquia, Daniel Suarez (2020)

Capacidad total disefiada:

Tabla 13.
Capacidad total disefiada
Cantidad Gotas 25 Canamiza
cannabis gr  Gotas 10% ml 67% Fibras 17% Desechos 7%
Dia 61.667 6.167 227 41.317 10.483 4317
Mes 1.850.000 185.000 6.800 1.239.500 314.500 129.500
Semestre 11.100.000, 1.110.000 40.800 7.437.000, 1.887.000 777.000
Afo 22.200.000, 2.220.000 81.600 14.874.000 3.774.000 1.554.000

Capacidad Instalada
La capacidad se calculé con base al area cultivable disponible, con condiciones climatolégicas y

ambientales normales, extrayendo 9,5 gramos de cogollos por planta como se describe a continuacion:

Tabla 14.
Especificaciones técnicas — Capacidad instalada

Especificaciones técnicas - Capacidad Instalada
5 Hectareas Equivalentes a 50.000 m2

Area

Distancia de siembra de cannabis

0,5 m2

Numero de Plantas por 5 hectareas

Densidad por m2 1/0,005 igual a 196 plantas

No. Total de Plantas productivas por ciclo 9.800.000

Total gramo por planta 9,5¢r

Total Cosecha kilos 93.100 kg equivalente a 93,1 Ton

Total Cosecha gramos 93.100.000 gramos

Fuente: Ingeniero Agrénomo Universidad de Antioquia, Daniel Suérez (2020)
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Capacidad total Instalada

Tiempos establecidos: 7 dias a la semana por 8 horas al dia.

Tabla 15.
Capacidad total Instalada

Cantidad Gotas 25 Canamiza
cannabis gr  Gotas 10% ml 67% Fibras 17% Desechos 7%
Dia 616.667 61.667 1.333 413.167 104.833 43.167
Mes 18.500.000 1.850.000 40.000 12.395.000 3.145.000 1.295.000
Semestre 111.000.000/ 11.100.000, 240.000 74.370.000 18.870.000 7.770.000
Afio 222.000.000 22.200.000, 480.000 148.740.000 37.740.000/ 15.540.000

5.1.5 Capacidad Real
La capacidad instalada corresponde al 67% de la capacidad total disefiada, porcentaje que corresponde al

area Util de siembra y de produccién, un limite del rendimiento del 85%. A continuacion, se desarrolla la
proyeccion de capacidad utilizada para seis afios del proyecto, la cual se incrementara a partir del segundo
afio en un 3%. El siguiente cuadro presenta el porcentaje correspondiente a la capacidad utilizada con

relacion a la capacidad instalada y la cantidad de plantas producida anualmente (expresado el equivalente

Tabla 16.
Capacidad Real

Detalle Aiio 2
Capacidad Utilizada 10% 16% 32% 49% 49% 49%
Plantas cultivadas 3.626.000 | 5.880.000 [11.760.000 17.640.000 |19.600.000 19.600.000
Kg material Vegetal 22.200 36.000 72.000 108.000 120.000 120.000

Para el incremento de cantidades producidas, se escalonaran los cultivos de Cannabis durante la fase de
floracién (mitad del afio), iniciando un segundo cultivo y aumentando asi produccion de cosechas.
Adicionalmente el proyecto cuenta con 5 hectareas, sin embargo, como se ha estimado solo se cultivaran
en principio 1,85 hectéreas con el fin de adquirir experiencia y capital para seguir reinvirtiendo en el

negocio.

5.1.6  Localizacion
La localizacion geografica para el desarrollo del cultivo es un factor determinante, por ser un proyecto

agroindustrial, los factores climatoldgicos juegan un papel importante al igual que las propiedades del
suelo, la distancia de la compra de insumos y costo de transporte del producto al consumidor final. Por lo

cual se realizaran dos estudios para tomar la mejor decisién de localizacion de la empresa:
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5.1.7  Macrolocalizacién
La gran variedad de pisos térmicos en Colombia, hacen que el pais sea ideal para el desarrollo de cultivos

y variedades de cannabis, por encontrarse ubicado sobre la linea del Ecuador, con ventajas de iluminacion
natural de luz solar y recursos hidricos. Actualmente en Colombia se encuentran cultivos de cannabis para
uso medicinal en regiones de Antioquia, Cauca, el centro del pais y Llanos Orientales.

Dada la ubicacion de los predios del inversionista de la finca el tigre se analizaron las condiciones

ambientales, de ubicacién y composicion del suelo, permitiendo que sea apta para el proyecto.

5.2  Distribucién de espacio disponible para la implementacion de la operacion

A continuacion, se relaciona la distribucion de la finca, con medidas, de manera que permite evidenciar

que distribucion y destinacion de espacios se realizé para el montaje de todo el proceso productivo.

"'1.' "5 gt p 1'1.::1-‘-'|1<2'1.;:h').g‘

Figura 25. Distribucion espacio disponible finca el tigre
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Tabla 17.
Distribucion espacio fisi

Espacio fisico

co con medidas

Medidas

Color sembreado

Porteria

30m?2

Amarillo

Parqueaderos

780 m 2

Rojo

Ha 2 Cultivo

Zona cargue y descargue 640 M 2 Verde Antioquia
Planta 1.660m 2 Verde Seco
Ha 1 Cultivo 11.600m 2 Violeta

11.000 m 2

Gris

Ha 3 Cultivo

10.000 m 2

Amarillo

Ha 4 Cultivo

11.100m 2

Naranja

(o o T I I e S L, T SN T | SN 2

Ha 5 Cultivo

11.100 m 2

Verde oscuro

5.3  Cronograma de actividades

Mivelacidn de suelos

Aiio 1

Aiio 2

. Afer | 0 Afe2 0|

Construccidn entradas

Cerramiento lote completo de la finca

Construccidn Infraestructura planta + Redes

Instalacidn de esquema de seguridad

Dotacidn de instalaciones

Preparacion del cultivo

Siembra

Germinacidn

Vegetacidn

Flaracidn

Cosecha

Corte florales y no florales
Produccion Caiiamiza
Secado

decorticado

E do y embalad

Comercializacidn Cafiamiza
Produccion de CBD
Secado de Flores

Manicurado

Extraccidn supercritica

Separacidn cromatografica

Mezclado

Envasado

Comercializacién CBD

Figura 26. Cronograma de act

ividades afio 1y 2
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Continuacion

Planta
Nivelacidn de suslos

| el e e o] e b
Poe |

Construccidn entradas

Cemramiento lote completo de la finca

Construccion Infraestructura planta + Redes

Instalacion de esquema de sequridad

Dotacidn de instalaciones

Preparacion del cultivo x2 x2
Siembra x2 x2
Germinacidn x2 x2
Vegetacidn x2 x2 x2 |x2

Floracién x2

Cosecha

SIS

Corte florales y no florales
Produccion Cafiamiza
Secado

decorticado

Empacado y embalado

Comercializacidn Cafiamiza

Secado de Flores

Manicurado

Extraccion supercritica

Separacidn cromatografica

Mezclado

|Envasado

|Comercml|zacw6n CBD

Figura 27. Cronograma de actividades afios 3, 4 y 5.

5.4  Proceso productivo: cultivo

Segun Gallego (2011) se describe el proceso de cultivo de exterior por fases, las cuales se enuncian a
continuacion:
Germinacion

Las semillas de cannabis necesitan agua y calor para germinar, nada mas. El sistema mas
sencillo consiste en plantar las semillas en macetas, enterrandolas a 0,5 — 1 centimetro de
profundidad. Hay que regar bien la tierra y mantener la maceta cubierta por un plastico hasta
que aparezcan las plantas. Si se entierran las semillas muy profundamente, no tendran fuerza
para salir. [...] Una vez que las plantitas han nacido, hay que regarlas cuando la tierra seque en
la superficie. No es necesario regarlas continuamente, ya que se pueden ahogar. Cuando las
plantas tengan dos o tres semanas de edad, se puede empezar a abonarlas con un fertilizante
liquido una vez por semana.

Crecimiento

La fase del crecimiento del cannabis abarca desde la germinacion hasta el comienzo de la

floracién. Cuando las condiciones son adecuadas, las plantas pueden crecer a gran velocidad,
hasta varios centimetros al dia, y alcanzar cinco o seis metros de altura. Durante las primeras
semanas de vida las plantas son bastante delicadas y crecen despacio, pero pasadas dos o tres
semanas se acelera el desarrollo. Es importante nutrir bien las plantas y prevenir la aparicion de
plagas que podrian dafiar la cosecha.

La poday el manejo de ramas



Cuando el fin es que la planta se ramifique, se suele cortar la punta del tallo principal. Si se
observa la punta del tallo de una planta de cannabis, se veran las Gltimas hojas que han salido
y, en el centro, el nuevo brote. Al cortar ese brote, la planta echara dos ramas en el primer nudo
que haya por debajo del corte. Los nudos son los puntos en que las ramas y las hojas se unen al
tallo. Si después se cortan los brotes de las nuevas ramas, se volveran a ramificar y, en vez de
dos ramas principales, la planta tendra cuatro. Los brotes son el lugar por donde crece la planta
y miden la duracidn de la luz solar.

Floracién

En las primeras semanas pega un gran estirén y después comienza a llenar sus ramas de
cogollos. El nimero de flores que brotan en una planta de cannabis de dos o tres metros de
altura es incalculable y, para ello, necesita grandes cantidades de nutrientes, sobre todo fésforo
y potasio. [...] si las plantas crecen en el suelo, sera suficiente con regarlas un par de veces por
semana. Un elemento que juega malas pasadas en la floracion es el viento. Hay que tener en
cuenta que las variedades de marihuana que se cultivan hoy en dia producen tal cantidad de
flores que las ramas se doblan bajo su peso. Cuando hace viento fuerte, las ramas se rompen
con facilidad desgarrandose del tallo central. Para evitarlo, se fijan con cuerdas para que el
viento no las pueda agitar mucho. Si una rama se rompe completamente, no hay nada que
hacer, pero si queda algo de tejido uniendo la rama al tallo central, se puede fijar aquella en
posicién con cinta americana y, normalmente, continuara madurando sin problema.

Cosecha
“El momento 6ptimo de cosecha del cafiamo es poco después de la floracion, esto es cuando el destino de
la produccion es fibra. Si en cambio se busca la produccién de semillas se debe dejar madurar

completamente la planta” (Villalobos 2014, p. 39).

Cursograma Analitico proceso de cultivo

CURSOGRAMA ANALITICO

Operador/Material/Equipo: Material Diagrama # 1 Hojaldel
Objetivo: Identificar todas las actividades en el proceso de RESUMEN
Cultivo de cafiamiza ACTIVIDAD Actual Propuesto Economia
Operacion 4
Actividad: Cultivo de cafiamo Inspeccion 6
Transporte 1
Método: Actual Espera 2
Almacenamiento 1
Compuesto Por: Jefe de Cultivo - Agronomo Distancia: (Mts)
Tiempo (min.)

= - SIMBOLO
2 = 8
.E E a
DESCRIPCION 2 = °
g i E" . ‘ . Observaciones
o ¥ ]
H
Suministros y almacenamiento 4 2 | -x
_ 2 ] Pr izad
Arado, rastra, rodillo y surcado 5 - roceso meeanizado
Fertilizantes v nutrientes 4 3
Siembra 10 2 | —
Germinacidén 4 8 x| | x
Vegetacion 4 100 X ——X
Floracion 20 20 X x
Corte florales v no florales 20 12 x 1T x| X
TOTAL 68 ) 152 4 1 2 6 1




Cadena de \/alar Cnsecha
Figura 28. Cursoarama Analitico del proceso de cultivo
Maquinaria y equipo Agricola
Sistema de riego Herramientas Fertilizante Software

@175 [BAIOTRAZE

Insumos para el cultivo

Semillas Sustratos Insecticidas Fertilizante Agua

>

Produccion  Cultivo

Germinacion Crecimiento Cosecha 12 Ton x Ha2

L A A )
Figura 29. Cadena de valor del cultivo de cafiamo

5.5  Proceso productivo: Transformacién

5.5.1 Procesamiento CBD

5.5.1.1 Secado
En el proceso de cosecha se termina la floracion, se cortan todos los cogollos de las plantas y se trasladan al

almacén de Florales, “alli son colgados boca abajo para el proceso de secado que tarda entre 10 y 14 dias”

(Kushka, 2014).

5.5.1.2 Manicurado
Secos los cogollos se trasladan al laboratorio, alli se cortan los tallos que sirvieron al proceso de secado dejando

solo los cogollos y estos se introducen en la peladora, la cual retira los excesos de hojas que rodean las flores.
Posteriormente salen de la peladora y se colocan en contenedores de acero inoxidable, listos para el proceso de

extraccion.
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5.5.1.3 Extraccién

Mediante el extractor supercritico de CO2 marca BUCHI Fat Extractor E500 se procesaran por ciclos de 1 horas

para obtener 1,5 Kg de aceite de cannabis, segun capacidades técnicas del equipo.

5.5.1.4 Winterizacion

Segun Buchi (2020):
Consiste en remover los lipidos, la clorofila y otros componentes del extracto crudo de
cannabis, se realiza después de la extraccion, teniendo como objetivo eliminar las ceras y
lipidos que se arrastran en la extraccion, los cuales disminuyen la eficiencia en la separacion de
los cannabinoides y pueden dafiar la columna cromatografia.
Se realiza adicionando al extracto etanol y se congela a -85°C para separar las capas,

posteriormente se filtra para separar el CBD de la materia no deseada. Este proceso lo realiza el
extractor

5.5.1.5 Analisis cromatografico

Buchi (2020) describe lo siguiente:
Es una técnica de laboratorio empleada para purificar compuestos de mezclas complejas. La
muestra se disuelve en un fluido llamado fase mdvil, que va a eluir a través de una estructura
s6lida que contiene a otro material llamado fase estacionaria. La fase estacionaria retiene
selectivamente los componentes y permite que salgan en diferentes tiempos.

De esta manera se obtiene extracto puro de CBD

5.5.1.6 Disoluciony mezclado

El extracto puro de CBD se disuelve al 3% en aceite comestible de oliva durante 1 hora, logrando

homogenizarse la mezcla y quedando lista para el empaque.

5.5.1.7 Envasado y empacado

Se realiza el llenado de la mezcladora en los contenedores de la envasadora, posteriormente se lleva a
cabo el proceso de envasado en porciones de 25 ml, se le coloca la tapa y se embalan en cajas de 50

unidades.

Se lleva al almacén de producto terminado.
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Cursograma Extracto de CBD

CURSOGRAMA ANALITICO

Operador/Material/Equip o: Material Diagrama # 2 Hojaldel
Objetivo: Identificar todas las actividades en el proceso de RESUMEN
fabricacion de cafiamiza ACTIVIDAD Actua| Propuesto Economia
Operacion 2
Actividad: Procesamiento de caflamiza Inspeccion 2
Transporte 1
Meétodo: Actual Espera 1
Almacenamiento 1
Compuesto Por: Jefe de Planta Distancia: (Mts)
Tiempo (min.)

o SIMBOLO
£ o
2 E‘ . ‘ . . v Observaciones
© =
[_q
Secado 2 10 X —1—X
decorticado 2 3 x=—— [ | x
Empacado y embalado 2 I x X
TOTAL 6 0 14 2 1 1 2 1

Figura 30. Cursograma analitico para la obtencién de extracto de CBD

Cadena de valor CBD

Secado Software Pelado

‘ BAIO'I‘RAIE
e

Equipo Extractor
cromatografico supercritico CO2

A, e

. Envasadora

;Q“h G rowls !

Cogollos limpios

Mixer

—— ——

Extracto de CBD

Figura 31. Cadena de valor Extracciéon de CBD

Desechos
manicurado \

Transporte Transporte

©

‘ “ ‘ Almacenamiento
Desechos :
G, O, O, manicurado o
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5.5.2 Procesamiento Cafiamiza

5.5.2.1 Secado
Se coloca el material vegetal no floral sobre estibas en el cuarto de secado, el cual es aireado, por un

periodo de 3 dias, rociandolo en la mafiana con un poco de agua en el dia 2, facilitando el proceso de

enriado.

5.5.2.2 Decorticacion

Se llevan las ramas de caflamo seco a la decorticadora, la cual separa las fibras de la cafiamiza. Se separan

en contenedores diferentes las fibras y la cafiamiza, las fibras son almacenadas para ser comercializadas.

Empaque

Se descargan en la tolva de la empacadora la cafiamiza, se empacan en bolsas de 20 Kg y se almacenan

sobre estibas de a 32 bolsas por estiba, se envuelve en plastico para exportar.

Se traslada la estiba al almacén

Cursograma Analitico Procesamiento de Cafiamiza

CURSOGRAMA ANALITICO

Operador/Material/Equipo: Material Diagrama # 3 Hojaldel
Objetivo: Identificar todas las actividades en el proceso de RESUMEN
produccion de extracto de CBD ACTIVIDAD Actua| Propuesto Economia
Operacion 5
Actividad: Extraccion de CBD Inspeccion 5
Transporte 0
Meétodo: Actual Espera 2
Almacenamiento 1
Compuesto Por: Jefe de Laboratorio Distancia: (Mts)
Tiempo (min.)

SIMBOLO

. ‘ . . v Observaciones

15 X—— X

— | - x

DESCRIPCION

Operarios

— I
= -
= a8
= -]
E =
= &
3 i
i—q

Secado de Flores
Manicurado

Extraccion supercritica
Separacion cromatografica
Mezclado

Envasado

TOTAL 10 0 35

o e M
L R ]

Figura 32. Cursograma analitico para la obtencion de cafiamiza
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Cadena de Valor Cafiamiza

Secado no florales Decorticado Software
‘-ﬁﬁw — [()BAIOTRAZE -‘
S
Estibad
RoR Empacadora
Cafiamiza

Fibra
& e SRR
1 17 7

Transporte Almacenamiento

- en estibas

Figura 33. Cadena de valor proceso cafiamiza.

5.6  Construcciones Civiles
Para el desarrollo de este plan de negocio se requiere que se desarrollen obras civiles en un area de 5.000

m2, lo que implicaria el desarrollo necesario de la porteria, zona de cargue/descargue, parqueaderos y
planta, estas construcciones se detallan en el plan financiero y en el cronograma de actividades

anteriormente expuesto, el disefio de planta es el siguiente:
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Figura 34. Disefio de planta de produccién finca el tigre.

El siguiente es un resumen consolidado de los rubros para la construccién de la planta, en los anexos se

encuentran los detalles.

Tabla 18.

Total costos de construccion planta

Total construccion

Mortero 1660 m 2 $ 189,739,160
Entrada, parqueaderos y zona cargue y descargue 3$ 44,408,050
Area total de muros externos $ 26,638,520
Paredes internas planta drywall $ 55,109,450
Techo metal deck $ 130,074,700
Columnas y vigas $ 370,775,800
Tuberias energia y agua $ 21,652,700
Mano de obra $ 700,000,000
mobiliario y otros $ 45,468,700
Total obra $ 1,583,867,080
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5.7 Negociacién / compra de materiales

Se analizaron los equipos e insumos requeridos para el proyecto, teniendo en cuenta disponibilidad,

soporte técnico, precio y cantidades, se relaciona en la siguiente tabla el listado de equipos / proveedores

(ver tabla 19)

Tabla 19.

Relacién materiales / proveedor para construccion de la planta de produccién

Material
CEMENTO S0 KG
ARENA DE PEGA 50KG
TRITURADO 50KG
MAILA ELECTROSOLDADA MEDIDAS 632.35M
ENTRADA PARQUEADEROS ¥ ZONA CARGUE Y DESCARGUE
ADOBE COCO 10320X40CM
CEMENTO ARGOS GRIS 50K
ESTUCO INTERIOR. TOPEX 23K G
TOPEX 1 4K GALON
ESTUCO EXTERIOR. TOPEX 30KG

proveedor

Home Center

https://www. homecenter.com.co/homecenter-
co/product/13846/Cemento-Argos-Gris-30kz /13846

ARENA DERIO 40 KG

CANAT 212X 1" X 0.38MM X 2. 4M

CINTA PAPEL 75 METROS X 50 MM

FRESCASA 2-1/2" PAQUETE X 2 ROLLOS DE 7.62X0.61M CADA UNO
LIJA DE AGUA £150

MASILLA 5 GALONES JOINT COMPOUND

MASILLA 1 GALON JOINT COMPOUND

PARAT BASE 6 2-1.2 X 1-1/4PG 0.38MM 2. 44M

VINILO BLANCO 5 GALONES INTERIOR MATE

VINILO BLANCO PARA INTERIORES 1 GALON

Home Center

https://www homecenter.com.co/homecenter-
co/product/13846/Cemento-Argos-Gris-30kz/ 13846

LAMINA DE YESO DE 1.2

TOENILLO ESTRUCTURA DEYWALL PTA AGUDA 7X7/16 10UN
TOENILLO PANEL DRYWALL PTA AGUDA 6X1 100UN
ALAMEBRE NEGRO 1KG C.17 - 147TMM ATLM

ARENA LAVADA CONCRETO 30KG

CEMENTO GRIS 30KG

METAILDECK 2 PULGADAS 040356000MM
TOPEX 1A 4 KILOS GALON

TEITURADQ 3/4 PULGADA

VIGA CIMENTACION 12MM X 20CM X 20CM X 14 PULGADA 3.00MT

Home Center

https://www. homecenter.com.co/homecenter-
co/product/13846/Cemento-Argos-Gris-30kz /13846

TUBO 2330 SANITARTA

TUBO 460 SANITARTA

CODO S0 CHC SANITARITA

CODO 1 PULGADA

SOLDADOURA PVC 1/32GL 118N

TUBO CONDUIT 3/4 X 30 PROPACK 10UND

CURVA S0¥1/2 PULGADA CONDUIT PROPACE 10 UND

CABLE £12 1000 AFTIL
CABLE =12 1000 VERDE
CINTA AISTANTE SUPEES3 180N X 20MT

Home Center

https./www homecenter.com.co’homecenter-
co/produet/ 13846/ Camento-Argos-Gris-301z/ 13846

TABLERQ TRIFASICO 24 CTIRCUITOS CON PUERETA
MIMI BREAKER - 20 ANMPERIOS - 1 POLO - TIFO EIEL

PLAFON LED REDONDO 1330 LUMENES 18W LUZ BLAMNCA 6300K

INTERFUPTOR SENCILLO BLANCO

INTERRUPTOFR DOEBLE 2 VIAS ELANCO

TUBO 1/2X6M PRESTON 13.5-313 P3I

TEE 1.1/4 PRESION

CODO 50 X 1.1/4 PRESION

SANTTARTO TAQ SINGLE BELANCO

COMBO LAVAMANOS MILANO BLANCO + GRIFERTA LAVAMANO]

Home Center

https/www homeesnter.com.cohomecenter-
co/product/13 846/ Camento-Argos-Gris-301cz/ 13846

PIE0 CEFAMICO VITANY BEIGE S0Z30CM CATA 1,512
PIE0 CEFAMICA MANTIE GEIE MT S1XS1CM CATA 1.82M2

REJILLA BC3 ALUNMINIO PLAMA
ESPEJO DE BANO RECTO PULIDO BISEL 60 X 50 Ch

GABINETE COCINA AT TO: 60CM ANCHO: 1530 CM FONDO: 34 5 Cly

TOPEX CERAMICO GEIS 23 KILOS

COMNCOLOE. ANTI HONGOS SUPER BLANCO 1-5WMIT IMETROS X 2E!

MUEELE INFERIOR. PARA COCINA 1.80 METROS BART 83.05X180%

Home Center

https:www homeeenter com co'homecentar-
co/prodoct/ 13846/ Cameanto-Argos-Gris-301kz/ 13846

MUEEBLE INFERIOE. COCINA 1.80 METFROS MILANO
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Continuacion Tabla

BANCAS MADERA LOCEERS

COMEDOF. INDUSTEIAL

CEDUKAINDUSTRIAL

https./iwww cedukaindustrial com/productoslinea-restanrantes-v-
cafeterias'masas-v-bancas-para-comador-ampleados

LOCEER METALICO DE 12 PUESTOS

BPFORMAS Y
DISENOS

https://articulo mercadolibre. com.co/BWIC0-5683 72785 -lockser-
metalico-de-12-puestos-
_II?matt_tool=30507667&matt_worddmatt_sovrce=googledimatt
_campaizn_id=11337579407&matt_ad_srovp_id=100266425741&
matt_match tvpedmatt nstwork=sdmatt device=c&matt_creative
=4T76735500427 & matt_keyworddmatt_ad positiond&matt_ad_tvps
=pladcmatt_merchant_id=216557312&matt_product_id=MCO3633
72788 & matt_product_partition_id=306003027722&matt_tarzet_id
=pla-306003027 722 & zlic=Cj0KCLARZ TSBRDmART=ANZE-
I1jzu0FaRP3CmdSN-

WiTtzcKpAdrs VEWHSGDa0Hkdve[FeexaltnEaAwGeEALw_weB&
guantity=1_Jh[Tmatt_tool=00307667&matt_worddmatt_source=go
ogledmatt_campaizn_id=11537370407 &matt_ad_sroup_id=109266
425741 & matt_mateh_typadmatt_networl—gdmatt_device=cdmat
t_creative=476T83 500427 &matt_lsyworddmatt_ad_positiondmat
t_ad twpe—plafmatt_merchant id=216357312&matt product_id=
MCO568372780&matt_product_partition_id=306003027722&matt
_targst_id=pla-

3060030277228 2cid=Cj0KCOLARF TOBRDmART= ANIE-
J1jsu0FaFR3CmdSN-

W3TtzcKpAdrs VEWHSGDa0Hidve[FeexaltnEaAvGeEALw_weB&
quantity=1
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6  Estudio Legal

6.1  Proceso para crear empresa en Colombia

A continuacion se presenta una serie de pasos para constituir una empresa en Colombia de acuerdo la
camara de comercio de Medellin para Antioquia (CCMA) (2020), lo cual es necesario para incursionar en

la industria del cannabis:

a) Verificar la disponibilidad del nombre de la empresa en el siguiente link
http://versionanterior.rues.org.co/RUES_Web/Consultas.

b) Consultar la clasificacion por actividad econémica.

c) Elegir tipo de sociedad a constituir.

d) Diligenciar formulario de registro y matricula en la Camara de Comercio y pagar su respectivo valor
econémico.

e) Inscribir el RUT ante la DIAN y obtener el NIT.

f) Verificar el estado de los tramites.

g) Realizar los trdmites ante la notaria publica de constitucién de la sociedad obteniendo las copias
respectivas.

h) Tramitar la escritura publica en caso de contar con méas de 10 trabajadores o hasta 500 SMLV en
activos fijos al momento de la constitucion.

i) Abrir una cuenta bancaria en cual se deposita el capital de la empresa.

j) Inscribir los libros de comercio ante la CAmara de Comercio dependiendo de la sociedad constituida.

En los anexos se encontrara el Acta de constitucién y los estatutos.

6.2  Normativa sobre el uso del cannabis medicinal y cientifico.

Normativa Nacional
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LEY 30 DE 1986: Por la cual se adopta el Estatuto Nacional de Estupefacientes y se dictan otras

disposiciones.

ACTO LEGISLATIVO 02 DE 2009: Por la cual se modifica el ART. 49 de la Constitucion Politica de
Colombia y se prevé que el porte y el consumo de sustancias estupefacientes o sicotropicas esta

prohibido, salvo prescripcion médica.

LEY 1787 DE 2016: Por medio de la cual se reglamenta el Acto Legislativo 02 de 2009, y crea el marco
regulatorio que permita el acceso seguro e informado al uso médico y cientifico del Cannabis y sus

derivados en el territorio nacional colombiano.

DECRETO 613 de 2017: Por el cual se reglamenta la Ley 1787 de 2016, se subroga el Titulo 11 de la
Parte 8 del Libro 2 del Decreto 780 de 2016, en relacién con el acceso seguro e informado al uso médico
y cientifico del Cannabis, y establece la necesidad de que cada Ministerio desarrolle los requisitos

técnicos para acceder a las licencias y el cupo.

Resolucion 0577 de 2017: Por la cual se regula técnicamente lo establecido en el Decreto 613 de 2017
por medio del cual se reglamento la Ley 1787 de 2016 y se subrogé el Titulo 11 de la Parte 8 del Libro 2
del Decreto 780 de 2016, en lo relativo a la evaluacion y sequimiento a las licencias de uso de semillas

para siembra, cultivo de plantas de cannabis psicoactivo y cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo.

Resolucion 0578 de 2017: Por la cual se establece el manual de tarifas correspondiente a los servicios de
evaluacion y seguimiento que deben pagar las personas naturales y juridicas solicitantes de licencias de
uso de semillas para siembra, cultivo de plantas de cannabis psicoactivo y cultivo de plantas de cannabis

no psicoactivo indicadas en el Capitulo 2 del Titulo 11 de la Parte 8 del Libro 2 del Decreto 780 de 2016.

Resolucion 0579 de 2017: Por la cual se establece el criterio de definicion de los pequefios y medianos

cultivadores, productores y comercializadores nacionales de cannabis medicinal.
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Resolucién 02891 de 2017: Por la cual se establece el Manual Tarifario de evaluacion y seguimiento y

control aplicable a las licencias de fabricacion de derivados de cannabis para uso medicinal y cientifico.

Resolucién 02892 de 2017: Por medio de la cual se expide reglamentacion técnica asociada al

otorgamiento de la licencia para la produccion y fabricacion de derivados de Cannabis.

Modalidades de licencias para el cultivo, y procesamiento de cannabis en Colombia, segun el ministerio

de justicia:

Tipos de Licencias

. .. . Autoridad
Tipos de Licencia Modalidades
Competente
Uso nacional
Fabricacidn de o Ministerio de Salud y
derivados de cannabis i Proteccion Social
Exportacidn

Uso de semilla para siembra

Comercializacion o enfrega

Fines dientificos

Cultivo de plantas de
cannabis psicoactivo

Produccidn de semillas para siembra

Produccion de grano

Fabricacion de derivados®

Fines cientificos

Almacenamiento

Disposicidn final

Cultivo de plantas de
cannabis no psicoactivo

Produccidn de grano y de semillas para siembra

Fabricacion de derivados

Fines industriales

Fines cientificas

Almacenamiento

Disposicién final

Ministerio de Justicia
y del Derecho

* En la modalidad de fabricacion de
derivados de la licencia de cultivo de
plantas de cannabis psicoactivo, se debe
contar previamente con la licencia de
fabricacion de derivados o constandia de
que se encuentra en tramite.

Figura 35. Tipos de licencias de cannabis
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6.3  Tarifas de cannabis con fines medicinales y cientificos 2020

SOLICITUD DE LICIENCIA POR PRIMERA VEZ O RECERTIFICACIO

LICENCIA PAGO TOTAL SMLDV SMLDV 2020 |VALOR EN PESOS

Licencia de uso de semi!las para siembra 35192 ' $ 29.260,10| $10297.214.39

Licencia de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo 123129 | S 29.260.10| $36027.668,53

Licencia de cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo 420,25 ] S 29.260.10| S12 296.557.03

LICENCIA PAGO POR CUOTAS SMLDV SMLDV 2020 |VALOR EN PESOS

Licencia de uso de semillas para siembra 241,18 S5 29260,10| S 7.05685092

Licencia de uso de semillas para siembra para fines cientificos 263,03 S 25260,10| S 7656284,10

Licencia de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo 307,27 5 29260101 5 898075083

Licencia de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo para fines cientficos ‘ 32912 S 29260,10| S 963008411

Licencia de cultivo de piantas de cannabis no psicoactivo | 30727 § 29260,10] 5 B8990 75083

LCCN:- a8 de cultivo de piantas de cannabis no psicoactivo para <‘nes! 32912 § 2926010/ ¢ 9630084 114
clentificos

PREDIOS ADICIONALES SMLDV SMLDV 2020 |VALOR EN PESOS

Por predic adicional en e! mismo municipio o cludad | 13894 S 29.260,10| S 4.065.598,29

Por predio adicional ubicado en diferente municipio o ciudad 187,17 5 20260,10| 5 547661292

MODALIDAD FINES CIENTIFICOS SMLDV SMLDV 2020 |VALOR EN PESOS

Madalidad fines cientificos 21,85 S 29280,10| 5 63933319

SOLICITUD DE EXTENSION DE VIGENCIA PARA ESQUEMAS ASOCIATIVOS DE

PEQUENOS Y MEDIANOS CULTIVADORES, PRODUCTORES Y
COMERCIALIZADORES DE CANNABIS MEDICINAL.

EXTENSION PARA ESQUEMAS ASOCIATIVOS SMLDV SMLDV 2020 |VALOR EN PESOS

Extension de !a licencia de cultivo de cannabis psicoactivo para esquemas |

comercializadores de cannabis medicina

|
asociativos de pequedos y mediancs cultivadores, productores 338,17 § 2926020|§ 989488802
|
|
|

Extension de [a licencia de cultivo de cannabis no psiCcoactivo para esquemas

asociativos de pequenos v mediancs cultivadores, productores 12121 $ 29.260,1C| § 354661672
comercializadores de cannabis medicina! |

PREDIOS ADICIONALES EXTENSION ESQUEMAS ASOCIATIVOS SMLDV SMLDV 2020 |VALOR EN PESOS
Por predic adicional en ¢l mismo municipio o cludad 13894 S 29260,10| S 4.06539829
Por predic adicional ubicado en diferente municipio o ciudad P’ 187.17 $ 29260.10] S5 547661292

Figura 36. Tarifas de cannabis con fines medicinales y cientificos 2020 minjusticia.
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Continuacion

SOUCITUD DE MODIFICACION DE LICENCIA 2020
TIPO DE MODIFICACION SMLDV SMLDV 2020 |VALOR EN PESOS
Por cambio d 2 ial de | jund f bio d
or cambio de razon social de avpersona jundica y/o cambio de 12896 s 2026010| 5 377338250
representantes legales principales o suplentes de la sociedad.
Por cambio en la propiedad, posesion o tenencia del inmueble o inmuebles
, R R ' ot . 12896 | $ 29260106 3.773.382,50
autorizados para desempedar las actividades
Por exclusion de dreas autorizadas 12896 $ 29.260,10| S 377338250
Por Inclusion y/o exclusidn de modalidades 12856 S 25.260,10| S 3.773.38250
Por cambios en &l contratista-persona Juridica o natural que preste servicios
al licenciatario y que recaigan sobre las actividades autorizadas en la 12896 S 29260,10|5 377338250
licencia
Por mbi | stin r e | h n i j A {
or cambio del destinatario de Ia cosecha de cannabis psicoactivo, cuando 128 96 s 20260.10| 5 377338250
este no se trate del mismo cultivador
Modificacion por inciusién de la modalidad de fines cientificos 150,81 $ 29.260,10| 5§ 441271568
Modificacion por inclusion de nuevas areas 195,05 $ 29260,10]| 5 5.707.182,51

SOLICITUD DE AUTORIZACION EXTRAORDINARIA

TIPO DE AUTORIZACION EXTRAORDINARIA SMLDV SMLDV 2020 |VALOR EN PESOS

Uso de semillas para siembra 162.16 S 29.260,10| S 4744 817,82

Cultivo de plantas de cannabis psicoactivo 256,73 S 29.260,10| S 751194547

Cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo 247,03 $ 29.260,10]| § 7.228.122.50
0 . .

Cupo suplementario 32.09 S 29260,10| 5 93895561

Respecto a las licencias hay similitudes entre las clases a obtener, por lo cual se pretende desarrollar todo

lo pertinente a las licencias de Fabricacidn de derivados de Cannabis, Uso de semilla para siembra y

Cultivo de plantas de Cannabis psicoactivo. Este cultivo se diferencia del no psicoactivo por el contenido

de THC igual o superior a 1% en peso seco de las “sumidades floridas o con fruto de la planta de

Cannabis de la que no se ha extraido la resina, cualquiera sea el nombre con que se le designe”.

(Minsalud, 2017)

6.4  Requisitos para solicitar las licencias ministerio de Justicia

Los requisitos generales se describen en el articulo 2.8.11.2.1.5 del Decreto 613 de 2017 expedido por el

Ministerio de Salud y Proteccidn Social, y son:
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1. Para personas naturales:

a. Fotocopia simple del documento de identificacion: - Nacionales: Cédula de ciudadania -
Extranjeras: Cédula de extranjeria vigente y, de requerirse, visa vigente de acuerdo con la
normatividad aplicable del sector de relaciones exteriores.

b. Documento que demuestre el pago de la tarifa del tramite, y

c. Declaracion juramentada personal de procedencia de ingresos.

2. Para personas juridicas:

a) Indicacion del nimero de identificacion tributaria - NIT para su consulta en el registro Gnico
empresarial y social - RUES. Si corresponde a una entidad exceptuada de registro en Camara
de Comercio, segun el articulo 45 del Decreto 2150 de 1995 o el articulo 3 del Decreto 427 de
1996, debera aportar copia simple del documento que acredite la existencia y representacion
legal.

b) Fotocopia simple de los documentos de identificacion de los representantes legales
principales y suplentes: Nacionales: Cédula de ciudadania Extranjeros: Cédula de extranjeria
vigente y visa vigentes, de acuerdo con la normatividad aplicable del sector de relaciones
exteriores.

c¢) Documento que demuestre el pago de la tarifa.

d) Declaracion juramentada de ingresos firmada por el representante legal y el contador o
revisor fiscal, segln sea el caso. Para efectos del contador y el revisor fiscal, deberan adjuntar
copia de su tarjeta profesional

El articulo 2.8.11.2.3.2 del Decreto 613 de 2017 del Ministerio de Salud y Proteccion Social
dicta las especificaciones para tramitar la licencia de uso de semillas para siembra, las cuales
son:

1. Descripcion de los equipos y las areas donde se realizaran las actividades segln la
modalidad solicitada, que incluya medidas y dimensiones, asi como los registros fotograficos
correspondientes.

2. Protocolo de seguridad, de acuerdo con la regulacién técnica que sea expedida.

3. Indicacion del numero de matricula inmobiliaria en los casos de los inmuebles que se
encuentren debidamente registrados ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos
respectiva. Para aquellos casos en los que el predio no esté registrado, se deberda indicar el
ntmero de la cédula catastral del inmueble.

4. En el evento en que el solicitante no sea el propietario del inmueble o inmuebles, debera
anexar junto con su solicitud, el documento en virtud del cual adquiri6 el derecho para hacer
uso del predio. A falta de este, se debera aportar una declaracion bajo la gravedad de juramento
en la que se indigque la posesion o tenencia de buena fe del inmueble.

Los requisitos especificos para obtener la licencia de cultivo de plantas de Cannabis
psicoactivo se dictan en el articulo 2.8.11.2.4.2 del Decreto 613 de 2017 expedido por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social, siendo los siguientes:

1. La licencia de fabricacion de derivados de cannabis expedida por el Ministerio de Salud y
Proteccién Social a nombre de la persona natural o juridica destinataria de la cosecha o una
constancia que la misma esta en tramite. La constancia serd tomada en cuenta para iniciar el
tramite, pero esta licencia no podréa ser otorgada hasta tanto la licencia de fabricacién de
derivados de cannabis no haya sido expedida.

2. Cuando el destinatario de la cosecha no sea el mismo cultivador, debe presentar el contrato o
documento legal equivalente que establezca el vinculo entre el peticionario de la licencia de
cultivo y un licenciatario de fabricacion.

3. Indicacion del nimero de matricula inmobiliaria en los casos de los inmuebles que se
encuentren debidamente registrados ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos
respectiva. Para aquellos casos en los que el predio no esté registrado, se deberd indicar el
namero de la cédula catastral del inmueble.

4. En el evento en que el solicitante no sea el propietario del inmueble o inmuebles, debera
anexar junto con su solicitud, el documento en virtud del cual adquirié el derecho para hacer
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uso del predio. A falta de este, se debera aportar una declaracion bajo la gravedad de juramento
en la que se indique la posesidn o tenencia de buena fe del inmueble.

5. Descripcion de los equipos y las areas donde se realizaran las actividades segin la
modalidad solicitada, que incluya medidas y dimensiones, asi como los registros fotograficos
correspondientes.

6. Protocolo de seguridad, de acuerdo con la regulacion técnica que se expida, que en
aplicacion de un enfoque diferenciado tendra condiciones distintas para los pequefios y
medianos cultivadores, productores y comercializadores nacionales de cannabis.

7. El plan de cultivo, de acuerdo con la definicion establecida en el articulo 2.8.11.1.3 del
presente titulo. Se excluyen del cumplimiento de este requisito los solicitantes de licencias de
cultivo de plantas de cannabis psicoactivo en las modalidades de almacenamiento y disposicion
final.

8. Haber obtenido concepto favorable en la visita previa de control, en los términos del inciso
segundo del articulo 2.8.11.8.2 de la presente reglamentacion

La licencia de fabricacion de derivados de cannabis se puede consultar en la pagina del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, seccidn Tramites y Servicios > Tramites > Persona
juridica > Licencia de fabricacion de derivados de Cannabis > Tramite en linea. Aqui se
encontraran cuatro formatos (Se ilustran en la seccién formatos del presente documento), la
cuenta corriente de Bancolombia No. 132-697113-74 a nombre de: Fondo Nacional de
Estupefacientes donde se podra realizar la consignacion de la respectiva tarifa. Las tarifas son
por costos de evaluacion (Figura 38) y por costos de seguimiento y control (Figura 38)

Modalidades Tarifa evaluacion

Una modalidad % 4'234.331,64

Dos modalidades $ 4'414.017,30

Tres modalidades % 4'593.702,96

Figura 37. Tarifas de evaluacion de licencia por modalidad minjusticia 2020
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[Tarifas de seguimiento y control Vigencia 2020

Modalidad de solicitud

[Tarifas

pago unico
jpara los 5
lafios

Modalidad de solicitud

Tarifas pago
icuota

anual
2020

1. Licencia de fabricacion de derivados de
nacional.

cannabis para uso

524'130.804,47|

1. Licencia de fabricacion de derivados de cannabis para uso
nacional.

54'826.160,89

2. Llicencia de fabricacidon de derivados
exportacion.

de cannabis para

524'306.365,07

2. Licencia de fabricacion de derivados de cannabis para
exportacidn.

54'861.273,01

3. Llicencia de fabricacion de derivados
investigacion cientifica.

de cannabis para

524'007.912,05

3. Licencia de fabricacion de derivados de cannabis para
investigacion dentifica.

54'801.582,41

4, Licencia de fabricacion de derivados de
nacional y exportacion.

cannabis para uso

524'438.035,52

4. Licencia de fabricacidn de derivados de cannabis para uso
nacional y exportacion.

54'887.607,10

5. Licencia de fabricacion de derivados de
nacional e investigacion.

cannabis para uso

[524'130.804,47

5. Licencia de fabricacion de derivados de cannabis para uso
nacional e investigacion.

I54'826.160,89

6. Licencia de fabricacion de derivados
investigacion y exportacion.

de cannabis para

524'306.365,07|

6. Licencia de fabricacion de derivados de cannabis para
investigacion y exportacion.

54'861.273,01

7. Licencia de fabricacidon de derivados de
nacional, investigacidn y exportacin.

cannabis para uso

524'438.035,52

7. Licencia de fabricacidn de derivados de cannabis para uso
nacional, investigacion y exportacidn.

54'887.607,10

Para mayor informacion al respecto, los usuarios podran comunicarse a las siguientes lineas: Teléfono: (+57 1) 330 5000 Extension 1313

Figura 38. Tarifas de seguimiento, control y vigilancia minjusticia

6.5 Requisitos para solicitar las licencias ministerio de Salud

Los requisitos especiales para la licencia de fabricacion de derivados de Cannabis de acuerdo con el

articulo 2.8.11.2.2.2 del Decreto 613 de 2017 del Ministerio de Salud y Proteccion Social son:

1. La descripcidn de las areas de fabricacidn en donde se realizaran las actividades solicitadas,
que incluyan medidas y dimensiones, asi como los registros fotograficos correspondientes.

2. Descripcidn de los equipos y zonas de procesos relacionadas con las actividades solicitadas.
3. Protocolo de seguridad, de acuerdo con la regulacién técnica que sea expedida, que en
aplicacion de un enfoque diferenciado tendré condiciones distintas para los pequefios y
medianos productores y comercializadores nacionales de cannabis.

4 El plan de fabricacion de derivados de acuerdo con las actividades a desarrollar por el
solicitante. Para la solicitud de la licencia de fabricacion por primera vez, este plan debera
proyectarse por el término de un (01) afio.
5. Indicacion del nimero de matricula inmobiliaria en los casos de los inmuebles que se
encuentren debidamente registrados ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos
respectiva. Para aquellos casos en los que el predio no esté registrado, se deberé indicar el
ntmero de la cédula catastral del inmueble.
6. En el evento en que el solicitante no sea el propietario del inmueble o inmuebles, debera
anexar junto con su solicitud, el documento en virtud del cual adquirio el derecho para hacer
uso del predio. A falta de este, se debera aportar una declaracion bajo la gravedad de juramento
en la que se indique la posesion o tenencia de buena fe del inmueble.

Las indicaciones para el protocolo de seguridad se encuentran en el articulo 30 del Decreto 2467 de 2015 del

Ministerio de Salud y Proteccion Social, dictando lo siguiente:
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El Area de Cultivo y el Area de Produccion y Fabricacion deberan cumplir con las siguientes
condiciones:

.1. Seguridad General

(i) El perimetro del Area de Cultivo y del Area Produccion y Fabricacion debe adecuarse con
una barrera fisica para impedir el acceso a personas no autorizadas por Licenciatario.

(i) Debe haber solamente un punto de entrada para vehiculos, personal y visitantes.

(iii) Las entradas internas deben estar equipadas con puertas que reinan estandares
comerciales, marcos y mecanismos de cierre que den suficiente resistencia para impedir acceso
no autorizado.

(iv) Todas aperturas, ductos y conductos de paso mecanico/eléctricos deben estar protegidos
con material de seguridad.

(v) Debe haber sefiales externas e internas que muestren que el acceso no autorizado esta
prohibido.

(vi) Debe haber una empresa de vigilancia contratada para garantizar la seguridad del Area de
Cultivo y Area Produccion y Fabricacion los siete dias la semana, veinticuatro horas del dia.
(vii) Debe tener contratada una empresa de auditoria que revise los inventarios para verificar el
uso y destino autorizados de las semillas y plantas de cannabis.

.2 Edificaciones

(i) Las estructuras de los edificios deben ser construidas usando materiales que resistan la
entrada forzada, y deben ser aseguradas con dispositivos de cierre en todas ventanas, puertas y
cercas.

(i) La integridad de tales estructuras debe ser mantenida por medio de inspeccion periddica y/o
reparacion.

.3. Monitoreo y Deteccion

(i) Deben instalarse camaras de circuito cerrado de television que operen todos dias,
veinticuatro horas y en todo el perimetro del Area de Cultivo y el Area de Produccion y
Fabricacion.

(ii) Debe instalarse un sistema de deteccion de intrusos.

(iii) El personal entrenado debe estar preparado para reaccionar de manera efectiva ante
cualquier deteccidn de acceso no autorizado o ante la presentacion de incidentes de seguridad.
4. Control de Acceso

(i) Debe instalarse tecnologia control de acceso adecuada y deben adoptarse medidas
apropiadas para restringir el acceso e identificar apropiadamente a toda persona gue entre o
salga del perimetro del Area Cultivo y del Area Produccion y Fabricacion.

(ii) Debe haber controles apropiados para la expedicion de candados, llaves y codigos de
acceso.

(iii) El acceso a las &reas seguras debe estar restringido a personas cuya presencia en el area es
requerida dadas sus responsabilidades laborales. Un miembro responsable de personal debe
acompafiar a los visitantes autorizados.

(iv) Debe tomarse un registro la identidad toda que entre o salga del Area de Cultivo y del de
Produccién y Fabricacion.

5. Suministro de energia eléctrica

(i) En caso de falla en el suministro energia eléctrica o manipulacion del sistema de energia,
debe estar disponible para efectos de asegurar la integridad de todos los sistemas, un suministro
energia ininterrumpido alterno suficiente.

(ii) Un plan respuesta debe estar en el lugar en caso de interrupcion de energia, incluyendo
reportes de incidentes y restablecimiento del servicio de energia.

6 Adicionalmente, se deberan aplicar requerimientos que las autoridades encargadas de expedir

las licencias estipulen en manuales y guias con el fin de garantizar los estandares de seguridad

Adicional a lo anterior, también es necesario tramitar un cupo para el tipo de licencia en
cuestion de acuerdo al articulo 2.8.11.2.6.6 del Decreto 613 de 2017:

66



El licenciatario debera radicar ante el Ministerio de Salud y Proteccidn Social, a través de la
Direccion de Medicamentos y Tecnologias de la Salud, o ante el Ministerio de Justicia y del
Derecho, a través de la Subdireccion de Control y Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y
Estupefacientes, segun corresponda, la solicitud de los cupos ordinarios a més tardar el Gltimo
dia habil del mes de abril de cada afio. Esa solicitud se hara efectiva para el siguiente afio, pues
la solicitud de cupos a nivel internacional se hace un afio por adelantado. El licenciatario podra
solicitar excepcionalmente la asignacién del cupo suplementario, cuando se requiera ante la
ocurrencia de una circunstancia especial .

Los requisitos para la asignacion de cupos son dictados en el articulo 2.8.11.2.6.7 del decreto 613 de 2017

y son:

1. El plan de factibilidad y operaciones, de acuerdo con la regulacidn técnica que se expida
para el efecto,

2. El documento en el que se evidencie el vinculo cierto y obligatorio entre el licenciatario de
fabricacion y el licenciatario de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo. Este documento
debera contener las cantidades de cannabis psicoactivo que potencialmente se transferiran, asi
como las fechas y demas especificaciones obligatorias para los licenciatarios. Sé excluye este
requisito en los casos en los que el licenciatario de cultivo de plantas de cannabis y el
licenciatario de fabricacién de derivados de cannabis psicoactivos sea la misma persona.

De acuerdo al articulo 2.8.11.2.6.9 del decreto 613 de 2017, la asignacion de cupos: Los cupos
seran asignados por la autoridad de control correspondiente, previo concepto vinculante de
evaluacion del Grupo Técnico de Cupos, asi:

1. Cupo ordinario: Tendra vigencia hasta de un afio y corresponde al solicitado dentro del plazo
establecido para tal efecto y que serd usado durante la vigencia inmediatamente siguiente.

2. Cupo suplementario: Corresponde al solicitado en circunstancias especiales debidamente
justificadas y que seré utilizado durante el afio en curso, por lo cual su vigencia sera desde su
aprobacién hasta el Gltimo dia habil del afio en curso.

Las circunstancias especiales seran establecidas por una reglamentacion general expedida por

el Ministerio de Salud y Proteccion Social y el Ministerio de Justicia y el Derecho, de acuerdo
con sus competencias.

6.6 Formatos

Formatos otorgados por el Ministerio de Justicia y del Derecho. Estos formatos se pueden consultar en el

sitio web de este ministerio (ver anexos)



7 Estudio Financiero

Este apartado define los costos de produccion, la inversion inicial y gastos de produccion y

administrativos claves para el desarrollo del flujo de caja del proyecto, del cual se obtienen los

indicadores financieros que determinan la viabilidad de este. En Colaboracién con el Ingeniero agronomo

Daniel Suarez de la Universidad de Antioquia, quien con su conocimiento y experiencia sobre el tema

aporto significativamente en estos para la investigacion.

7.1 Datos Iniciales a tener en cuenta:

Tabla 20
Datos Iniciales plan de negocio

Aspecto Cantidad Unidad

Germinacion 8 Dias
Vegetacion 100 Dias
Floracion 20 Dias
Corte florales y no florales 12 Dias
Secado de Flores 15 Dias
Secado no florales 10 Dias
Extracto producido por cada 100g secos 3 ml

Precio de venta de 25ml de extracto diluido 70.000 COP
Caflamiza producida por Ha 8.000 Kg

Precio de venta kg caflamiza 4.250 COP

7.2 Inversion

Tabla 21.
Costos totales de Inversién

Total costos

Planta y equipo S 167.660.000
Equipo Produccion S 1.718.567.080
Magquinaria Planta S 963.320.000
Licencias S 175.849.447
Insumos por HA S 466.780.220
Gastos S 2.424.198.708
Total proyecto 1 Ha S 5.916.375.455

En los anexos se encuentra el detalle de cada uno de los rubros que conforman el valor de dichos costos.
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7.3

Tabla 22.
Flujo de caja

Ha proyectadas de
cultivo por afio

Flujo de caja

Componente
Ventas $ 6.310.463.220 | $ 10.744.842.780 | $ 21.489.685.560 | $32.234.528.340 | $35.816.142.600 | $ 37.606.949.730
Costos $ 3.888.939.934 | $ 2.367.965.023 | $ 4.735.930.046 | $ 7.103.895.070 | $ 7.893.216.744 | § 7.893.216.744
Utilidad Bruta $ 2.421.523.286 | $ 8.376.877.757 | $ 16.753.755.514 | $ 25.130.633.270 | $27.922.925.856 | $ 29.713.732.986
Gastos $ 2.424.198.708 | § 2.545.408.643 | $ 2.672.679.076 | $ 2.806.313.029 | $ 2.946.628.681 | $ 3.093.960.115
Utilidad Operacional | $ (2.675.422)| $ 5.831.469.113 | $ 14.081.076.438 | $22.324.320.241 | $ 24.976.297.175 | $ 26.619.772.871
Impuesto (33%) $ (882.889)| $  1.924.384.807 | S 4.646.755.225 | 5 7.367.025.680 | $ 8.242.178.068 | $ 8.784.525.047
Utilidad Neta $ (1.792.533)| $  3.907.084.306 | $ 9.434.321.213 | $14.957.294.562 | $ 16.734.119.107 | $ 17.835.247.824
Depreciacién S - 1S 181.523.792 | $  181.523.792 | S 181.523.792 ' $§ 181.523.792 | S  181.523.792
Flujo de Caja $ (1.792.533)| §  3.725.560.514 | $ 9.252.797.422 | $14.775.770.770 | $ 16.552.595.316 | $ 17.653.724.032
Pago inversion S - |$ (2.592.058.239)| $ (2.592.058.239)| $ (2.592.058.239) $ (2.592.058.239) $ (2.592.058.239)
Flujo de cajaNeto | $ (1.792.533) $  1.133.502.276 | $ 6.660.739.183 | $ 12.183.712.531 | § 13.960.537.077 | $ 15.061.665.793

Es importante tener en cuenta que en el flujo de caja se muestra la produccion del afio 0 en 1.85 Ha, esto

con miras a que desde el primer afio se tenga un punto de equilibrio, haciendo viable este proyecto desde
el inicio, también, considerar que desde el afio 1 se empieza a amortizar el préstamo inicial que realizarian
los inversionistas, con un plazo maximo a 5 afios y con una rentabilidad del 30%. Se proyecta un
crecimiento de los costos y las ventas a partir del afio 1 en 5% dada la inflacién calculada de Colombia

del 4,71% para hallar la TMRR.

7.4  Célculo TMMR
Se tomaron los datos histéricos de los indices de precios al consumidor de los Gltimos 5 afios para hallar

el indicador:

Tabla 23.
Indicador TMRR del plan de negocios

Infacion Acumulada a dic 100% + inflacion acumulada

1 2015 6,77 106,77
2 2016 5,75 105,75
3 2017 4,09 104,09
4 2018 3,18 103,18
5 2019 3,8 103,8
Inflacion Media Anual 4,72 4,71%
Utilidad esperada 30%
TMRR 36,12%

Se considerd que para que la inversion sea atractiva y dado el riesgo a los inversionistas se les ofreci6é una

utilidad del 30%, siendo esta la utilidad esperada.
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7.

5  Célculos WACC

Tabla 24.
Calculo Indicador WACC

Concepto -Afio 1- Participacion

Liability accionistas + recursos propios $ 2.845.872.735 31% 15%
Equity Deuda $ 6.313.138.642 69% 18,21%
Total $ 9.159.011.377 100%

TIO 30%

Tasa Interés 27,18%

Impuesto de renta 33%

Costo de la deuda 18,21%

Andlisis WACC

Lo pagado a DIAN y Bancos S 426.880.910
Lo pagado a Inversionistas $ 1.149.660.426
Total costo deuda $ 1.576.541.336
Ingresos 6ptimas S 2.747.703.413
Utilidad $ 1.171.162.077

Es 6ptimo para

Empresa Sl
Inversionista Sl
Estado Sl

Ponderado
4,66%
12,55%

17,21%
WACC

El analisis WACC se llev6 a cabo para el afio 1, dado que desde el afio cero no habrian impuestos por

pagas mas que los de las compras, buscando tener un flujo de caja en el que se incluya la carga impositiva

de la actividad econémica.

7.6 Analisis Indicadores Financieros

Tabla 25.

Analisis de los indicadores financieros del plan de negocio

Concepto Resultado Analisis

TIO 30,00%| Oferta a los accionistas como Interés de la inversion a 5 afios
Tasa de Interés 27,18%|Interés bancario a noviembre de 2020
TIR 207986,05%|Positiva, se puede invertir
VAN $27.465.269.716(>0, se tiene beneficio
TMRR 36,12%|Crecimiento real del patrimonio de la empresa
WACC 17,21%|Utilidad min inversor, da utilidad optima empresa, inversor y gobierno
ROIC 256,79%|Afio 1 retorno que genera la operacion sobre activos invertidos
EBITDA S 9.227.152.217 |Aho 1
EVA 239,58%|Afo 1, cada peso invertido genera 239,58% mas de valor

Segun los anlisis financieros hay viabilidad del plan de negocios, proyectando al mediano plazo

utilidades, creacién de valor, crecimiento y utilidades para la empresa, los inversionistas y el estado.
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8 Estudio Ambiental

Con este analisis ambiental se trata de presentar la realidad objetiva, para conocer en qué medida
repercutird sobre el entorno la puesta en marcha de este proyecto, y con ello, la magnitud de la presion

que dicho entorno debera soportar.

Segun Cruz (2009) define el concepto de impacto ambiental de la siguiente forma:

El término de impacto se aplica a la alteracion que introduce una actividad humana en el
entorno; este Gltimo concepto identifica la parte del medio ambiente afectada por la actividad,
0 mas ampliamente, que interacciona con ella. No se suele aplicar el término impacto a las
alteraciones ambientales producidas por fenémenos naturales, como los dafios causados por
una tormenta. Por tanto el impacto ambiental se origina en una acciéon humana y se manifiesta
segun tres facetas sucesivas:

- La modificacion de alguno de los factores ambientales o del conjunto del sistema ambiental.
- La modificacion del valor del factor alterado o del conjunto del sistema ambiental.

- La interpretacion o significado ambiental de dichas modificaciones, y en dltimo término, para
la salud y el bienestar humano.

Esta tercera faceta estd intimamente relacionada con la anterior ya que el significado ambiental

de la modificacién del valor no puede desligarse del significado ambiental del valor de que se
parte.

Se realiz6 entonces una identificacién de impactos, con la cual se tienen en cuenta los posibles impactos
(o acciones, factores ambientales, etc.) y sus efectos ambientales analizando si son minimos o
significativos, siendo positivo, bajo y no significativo los factores deseables después de la evaluacion al
ser ambientalmente afines con las politicas medioambientales y Negativo, significativo y critico lo no

deseable dado su impacto ambiental después de la evaluacion:
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Tabla 26.
Evaluacion de impacto ambiental del proyecto
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Calidad del Aire X X X X X Positivo
Contaminacion de Aguas X X X X Positivo
Erosién X X X X X X X Bajo
Pérdida de Vegetacion X X X X X Bajo
Pérdida de habitats X X X X X Critico
Riesgo de incendios X X X X X X No significativo
Empleo v Renta X X X X X Positivo
Nivel de Ruidos X X X X X Positivo

De la evaluacion realizada se tiene como Unico factor no deseable la pérdida de habitats, ya que segln la
evaluacion de la matriz de identificacion de impactos obtuvo una calificacion de critico, por lo que los
habitats de fauna en la zona de influencia se protegeran mediante producciones silenciosas y limpias de la
operacién. Adicionalmente si se encuentran habitats en la zona se reubicaran las especies afectadas en

compafiia de Corantioquia.

También se realiz6 la caracterizacion de impactos para la valoracién del impacto del proyecto utilizando

el indice de incidencia de Cruz (2009), reforzado por una escala Likert que valora la evaluacion del

atributo entre los valores 1 a 5, donde 1 es muy bajo impacto y 5 muy alto impacto:
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Tabla 27.

Matriz de caracterizacion de impactos

Criterio

Inmediatez

Acumulacion

Sinergia

Momento en que
se produce

Persistencia

Recuperabilidad

Periodicidad

Continuidad

Concepto

Positiva o negativo, se refiere ala consideracidn de
benéfico o perjudicial que merece el efecto ala comunidad

Evaluacion

Pozitiva, dada las caracteristicas productivas del catiama,
suz capacidades de absarcidn de CO2, la necesidad de que
sean cultivos organicos para no alterar la composicidn del
CEDQ conusos medicinales se favorece la produccian limpia v

t&écnico-cientifica v ala poblacian en general. =& minimza el impacto ambiental en el proceso productiva,
adicionalmentes las magquinarias funcionan con energias
renowables que no contaminan el medio ambisnte (luz
eléctrical
Oirecto oindirecto, Efecto directo o primario es el que tiene |~ " ) . .
P i i ) i Oirecta, la construccidn de la infraestructura impactara
repercusion inmediata en algin Factor ambiental, mientras ) . . 3
. ; i directamente en media hectarea
elindirecto o secundario es el que deriva de un efecto
simple o acumulativo, Efecto simple e= el que se manifiesta |-, .
. - Simple, dado el componente agricala del prayecta no ze
ern un solo componente ambiental v no induce efectos M I )
- h . N presenta acumulacidn de efector ambientales secundarios,
secundarios, ni acumulativas, ni sinérgicos. Efecta X o 1
. . : toda la contraria, conforme apera mas beneficios
acumulativa es el que incrementa progresivamente su ) A )
= ambientales trae enla zona de influsncia.
gravedad cuandao se prolonga la accidn que lo genera.
.. . . L lo zsimérgico, na refuerza efectos ambientales simples va que
Sinérgico o no sinérgico. Efecta sinérgico significa PR B ; -:
) . ests delimitada alas areas de operaciones y praduccidn,
reforzamiento de efectos simples, ze produce cuando la o " -
_ . : _ adicionalmente el provecto se desarollard en unafinca de 2
coeristencia de varios efectas simples supone un efecta . - .
A wocacidn cafetera, que vahabia generado el impacto
Mayar que suU suma simple. ; )
ambiental previamente,
Corta, medic o largo plazao. Efecto a carto, media alargo
plaza es el que se manifiesta en un ciclo anual, antes de Larga Plazo, se pretende que sea un proyecta permansnte. 3
cinca afios o en un perioda mayaor respectivamente.
Temparal o permanente. Efecto permanente, suponeuna  |Permanente, enlainfraestructura dela planta, las zonas
alteracidn de duracidn indefinida, mientras el temporal cultivables continuaran coma estan y permaneceran en su z
permanece un tiempo determinadao. actividad agricala.
Feuversible airrevarsible. Efecto reversible ez el que pusds . .
o ; Irreversible en la zona de planta, las zonas de cultivo que son
ser asimilada par las procesas naturales, mientras el - N i
. i . i las de mayor extension [5 Ha -533 del total del area del 1
ireversible no puede serla o sdlo después de muu larga )
) provecta) son reversibles a su estadao actual.
tiempo.
. Fecuperable, al desmontar la planta se recuperaria el 173
Fecuperable airecuperable. Efecta recuperable ez el que . ; .
_ o del drea afectada por el proceso conintervencian humana
puede eliminarse areemplazarse paorla accidn natural o o z
) - para el desmonte v natural para el mantenimienta de la
humana, mientras no lo es el irecuperable. . .
refarestacidn, el 8§33 restante recuperable naturalmente.
Periadico o de aparicidn iregular. Efecto peridgdico ez el
que == manifiesta de forma ciclica o recurrente; efecto de
aparician irregular es el que se manifiesta de forma MNIA -
impredecible en el tiempo. debiendo evaluarse entérminos
de probabilidad de ocurrencia.
Continua o discontinuo. Efecta continuo es el que produce | - ! : .
" ) . Dizzontinuo, el impacta sala s2 genera en la construccidn de
una alteracion constante en el tiempa, mientras el 2

dizcontinuo se manifiesta de forma intermitente airegular.

la planta.

Analizada la matriz se reforzaran esfuerzos para minimizar los atributos que generaron una mayor

calificacion como estrategias se tienen las siguientes:

Inmediatez: En compafia de Corantioguia se reforestara con arboles nativos zonas de riesgo ambiental

equivalentes al doble del &rea impactada para la construccion de la planta y sus accesos.

Momento en que se produce: Dado que las pretensiones del proyecto es que sea a largo plazo se

reforzaran las BPM de la mano del cumplimiento de la normativa ambiental vigente, minimizando el

impacto ambiental de estas actividades humanas.
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9 Estudio social

Hemp Colombia S.A.S. pretende contribuir al desarrollo social y econdmico del municipio de Yolombd,
reforzando actividades agricolas que apunten al sostenimiento econdmico de las familias ya que los
niveles de desempleo llegan a 70% las fuentes principales de empleo son el hospital y la alcaldia

(Yolombd, 2019), por lo que pretende implementar las siguientes estrategias:

Fomento a la creacién de empresas de corte cooperativo

Enmarcados en los tres pilares del profesional amigoniano y apostando al cooperativismo que es el
énfasis del pregrado se pretende fomentar la creacion de una CTA que permita que los habitantes
yolombinos participen desde la produccion de cultivos de pancoger, ya sea bajo la forma de cooperativa o
precooperativa. Hemp Colombia S.A.S. donara asesoria en creacién de empresas, generara conexiones
empresariales a través de la Camara de Comercio de Medellin, brindara acompafiamiento del modelo
cooperativo en asocio con Confecoop y arrendara parte de las tierras no explotadas a bajo precio para el
fortalecimiento de la cooperativa, buscando facilitar su consolidacion y obtencion de los medios propios

de produccion.

Alianzas estratégicas Gubernamentales

En asocio con el SENA Medellin, generara programas de educacion de media técnica en tecnologia
blockchain para los jovenes, buscando satisfacer la demanda de la empresa de analistas de datos
blockchain, Soporte de sitios web blockchain y especialistas de marketing, alineados con el crecimiento

de la organizacién y abriendo oportunidades laborales reales a través de las tecnologias de la informacién.

Fortalecera a través de la alcaldia el acceso a las TIC, sirviendo como puente entre las empresas
prestadoras de servicios publicos de telecomunicaciones y el municipio, pretendiendo fortalecer la

infraestructura y por ende este servicio publico en la region.

Apoyara a la alcaldia en la compra de equipos generadores de energia no convencionales, buscando
satisfacer la demanda energética del municipio y aportando donaciones en equipos para respaldar la

estrategia.
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10 Conclusiones

Existe una oportunidad de negocio real de los derivados cannabicos al contar con la tecnologia
Blockchain que permite su control, produccion, transformacion y comercializacion a escala
industrial, aunado a los desarrollos tecnolégicos en maquinaria y equipo y a la legislacion
nacional que permite la explotacion de esta planta a nivel medicinal facilita el aprovechamiento
de la materia prima obtenida de ella.

El momento de mercado es propicio para implementar este tipo de planes de negocio, pues se
encuentra en etapa de inicio y tiene altas proyecciones en el mercado internacional, dada también
la aceptacion y uso de derivados cannabicos en distintas naciones, por lo que Colombia debe
aprovechar la ventaja competitiva geografica que beneficia este tipo de cultivos, mas aun la de
aprovechar la vocacion agricola del pais.

Este tipo de planta permite que se diversifique en mas de 10 industrias, con lo que se podria
generar un alto impacto socioeconémico en Colombia, permitiendo el mejoramiento del PIB y el
desarrollo econémico del pais, siempre respetando el medio ambiente dadas sus caracteristicas
particularmente benéficas para el medio ambiente en el proceso productivo.

Los indicadores financieros proyectan un importante flujo de caja que demuestran la viabilidad
del plan de negocio, si bien la barrera de entrada es la inversion inicial, es prometedor y da
posibilidades reales de desarrollo econémico y social, siendo éstos unos de los objetivos de los

administradores de la Universidad Catolica Luis Amigo.
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12 ANEXOS

12.1 Anexo 1 Acta de constitucion Sociedad por acciones simplificada
No 001

“HEMP COLOMBIA S.A.S.”

En la ciudad de Medellin, departamento de Antioquia, Republica de Colombia, a los catorce (14) dias del
mes de Noviembre del Afio dos mil veinte (2020) siendo las 10:00 am el sefior CARLOS ESTEBAN
TRUJILLO JARAMILLO, hombre, mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de
ciudadania Numero 8.026.101 de Medellin, de estado civil casado, de nacionalidad colombiana, obrando
en nombre propio, manifiesta que constituira una sociedad por acciones simplificada de responsabilidad
limitada denominada HEMP COLOMBIA SAS, para realizar cualquier actividad civil o comercial licita,
por téermino indefinido de duracion, con un capital suscrito de 100.000.000 COP y que cuenta con 6rgano

Unico de administracion y representacion, que seré el representante legal designado en este documento.

Una vez formulada la declaracidn que antecede, el suscrito ha establecido, asi mismo, los estatutos de la

sociedad por acciones simplificada que por el presente acto se crea.

Estatutos

Capitulo |

Disposiciones Generales

Acrticulo 1. Accionistas: Carlos Esteban Trujillo Jaramillo, CC 8026101de Medellin, Antioquia.
Acrticulo 2. Razdn social: la empresa que por este documento se constituye es una sociedad por acciones

simplificada, de naturaleza comercial, que se denominarda HEMP COLOMBIA S.A.S. registrada por las
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clausulas contenidas en los estatutos, en la ley 1258 de 2008 y en las demas disposiciones legales
relevantes.
Acrticulo 3. Domicilio: La empresa tendrd como domicilio principal la ciudad de Yolombd, Antioquia,
pero podra abrir sucursales o agencias en cualquier parte del territorio nacional o internacional, por
disposicion de la asamblea de accionistas, para lo cual se procedera de acuerdo a las normas legales.
Acrticulo 4. Duracién: la sociedad tendra un término de duracién indefinido
Avrticulo 5. Actividades a Desarrollar: Agricultura organica para el aprovechamiento de suelos para la
siembra, riego, cultivo, cosecha, y transformacion de los mismos para distribucion y venta a otros
sectores.
Capitulo 11

Reglas sobre el capital y acciones
Articulo 6. Capital Social: CAPITAL SOCIAL, a.) Capital Autorizado. El capital autorizado de la
sociedad asciende a la suma de cien millones de pesos moneda legal, ($100.000.000 m.l.), representados
en doscientas mil acciones (200.000) ordinarias y hominativas de un valor equivalente quinientos pesos
m.I ($500.00 m.l.) cada una. b.) Capital Suscrito. El capital suscrito de la sociedad asciende a la suma de
cien millones de pesos moneda legal, ($100.000.000 m.l.), representados en doscientas mil acciones
(200.000). c.) Capital pagado. El capital pagado de la sociedad asciende a la suma de dos millones m.l.
(2.000.000 m.l.) equivalente a cuatro mil (4.000) acciones, el dinero restante serd pagado por los
accionistas asi: 48 millones a diciembre de 2021 y 50 millones a diciembre de 2022.
Articulo 7. Pago de facturas colocaciones: En las futuras colocaciones de acciones de la Sociedad, el
reglamento de suscripcién determinara libremente la parte del valor de las mismas que deba pagarse al

momento de la suscripcién y la del plazo para el pago de la parte que quede a deberse.

Avrticulo 8. Clase de Acciones: Las acciones representativas del capital social son nominativas y en
cuanto a los derechos que atribuyen tienen el caracter de ordinarias, siendo éstos los indicados en el
articulo 379 del Cddigo de Comercio.

Acrticulo 9. Titulos. La Sociedad expedira a cada accionista el titulo que justifique su calidad de tal, por la
totalidad de las acciones de que sea titular, a menos que el accionista dé instrucciones diferentes sobre el
fraccionamiento de los titulos y sin perjuicio de la unidad de voto que regira para las decisiones de la

Asamblea General de Accionistas. El titulo representativo de los derechos de accionista se emitird con
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sujecién a los requisitos de ley. Por lo tanto, su expedicion o, en su caso, la de los certificados
provisionales o de los duplicados, se realizara con acatamiento de la Seccidn 1V, del Capitulo Il, Titulo
Sexto del Libro Segundo del Codigo de Comercio y las disposiciones que lo complementen o modifiquen.
En cuanto a la forma y contenido de los titulos, se estara a lo alli dispuesto.

Articulo 10. Libro de Registro de Accionistas. La Sociedad llevara un libro de registro de acciones,
previamente inscrito en la Camara de Comercio del domicilio social, en el cual se anotaran los nombres
de los accionistas, la cantidad de acciones que a cada cual corresponde, el titulo o titulos con sus
respectivos nimeros y fechas de inscripcion, las enajenaciones y traspasos, las prendas, usufructos,
embargos y demandas judiciales, asi como cualquier otro acto sujeto a la inscripcién segun la ley.
Avrticulo 11. Derechos de los Accionistas. Sin perjuicio de los demas que les otorga la Ley, los
reglamentos y estos estatutos, los accionistas tendran los siguientes derechos: 1) Participar en las
deliberaciones de la Asamblea y votar en ella. 2) Recibir la parte proporcional de los beneficios sociales
establecidos en los balances de fin de ejercicio, con sujecion a lo dispuesto en estos estatutos y la Ley. 3)
Inspeccionar libremente, dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas, en las que se consideren balances de fin de ejercicio, los libros y demés
documentos a que se refieren los Articulos 446 y 447 del Codigo del Comercio. 4) Recibir, en proporcién
al valor de sus acciones, una parte de los activos sociales al tiempo de la liquidacion y luego de pagarse el
pasivo externo de la Sociedad

Articulo 12. Reglamentos de suscripcion. Corresponde a la Asamblea General de Accionistas expedir los
reglamentos de suscripcion de acciones.

Articulo 13. Derecho de suscripcidn con preferencia para los accionistas. Los accionistas tendran derecho
preferente para suscribir en toda nueva emisién de acciones una cantidad proporcional a las que posean en
las fechas en que se apruebe el reglamento por el drgano social competente.

Avrticulo 14. Enajenacién de las Acciones. Las acciones de la Sociedad son libremente negociables. Sin
embargo, la libre negociacion de las acciones queda limitada por el derecho de preferencia que se
establece en el articulo siguiente, y por las restricciones sefialadas en el Paragrafo de este Articulo. La
cesion no producira efectos frente a la Sociedad ni frente a terceros sino luego de la inscripcion en el libro
de registro de accionistas, mediante carta u orden escrita del enajenante, ésta Ultima podra hacerse en
forma de endoso hecho sobre el titulo respectivo. Para hacer la nueva inscripcion y expedir el titulo al

adquirente, sera necesaria la cancelacion previa del titulo al tradente. Toda cesién o venta de acciones



comprendera tanto los dividendos como la parte eventual en la reserva legal y en cualquier otra u otras
reservas que se formen, superavits que se presenten o valorizaciones que se produzcan. Salvo que la
Asamblea General de Accionistas disponga otra cosa, los dividendos pendientes perteneceran al
adquirente de las acciones desde la fecha de la carta de transferencia.

Avrticulo 15. Derecho de Preferencia en la Negociacion de Acciones. Sin perjuicio de las restricciones
contenidas en el Paragrafo del articulo anterior, la negociacion de acciones a titulo de venta, endoso,
cesion, pignoracion u otra forma de gravamen o limitacion de dominio, y en general, cualquier forma de
disposicidn, directa o indirecta, de acciones de la Sociedad, todos o parte de los derechos sobre las
mismas, o derechos a suscribir acciones, y cualquier transaccion por virtud de la cual cambie el
beneficiario real o el ejercicio de los derechos de las acciones que el respectivo accionista controla, estara
limitada por el derecho de preferencia a favor de los restantes accionistas, en virtud del cual los
accionistas se reservan el privilegio de adquirir preferencialmente las acciones que cualquiera de ellos
pretenda enajenar, a cualquier titulo. En consecuencia, las acciones de quien esté interesado en
negociarlas, se ofreceran con sujecion a las siguientes reglas: 1) El accionista que pretenda negociar la
totalidad o parte de las acciones que posea, las ofrecera a los demas accionistas por conducto del Gerente
General de la Sociedad, mediante aviso escrito, en el que indicara el nimero de acciones ofrecidas, el
precio, la forma de pago, el término de aceptacion de la oferta, que no debera ser inferior a sesenta (60)
dias habiles, y las deméas condiciones o modalidades de la transferencia, y si acepta o no que la
negociacion se perfeccione sélo sobre parte de las acciones ofrecidas. 2) EI Gerente General de la
Sociedad, dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes al recibo de la notificacién descrita en
numeral 1) anterior y por escrito, dara traslado de la oferta a los demas accionistas, a fin de que dentro del
término de aceptacion de la oferta manifiesten si tienen interés en adquirir las acciones ofrecidas.
Transcurrido este plazo, los accionistas que manifiesten por escrito su aceptacién, deberan tomar las
acciones ofrecidas a prorrata de las que los aceptantes posean a la fecha de la oferta, sin perjuicio de que
la adquisicion se haga solamente por uno o varios de los accionistas; 3) Las acciones que no fueren
tomadas al vencimiento del término indicado en el numeral 2) de este articulo, acreceran, en la misma
proporcion sefialada, a los accionistas que hubieren aceptado adquirir el total de las acciones que les
correspondian, para que en un plazo adicional de cinco (5) dias comunes manifiesten si las adquieren. 4)
Si un accionista manifiesta por escrito si tener interés en adquirir las acciones ofrecidas a prorrata de sus

acciones en el capital de la Sociedad, esto constituira una aceptacion de la oferta hecha por conducto del
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Gerente General de la Sociedad y, en consecuencia, los demas accionistas que manifiesten el interés al
que hace referencia este numeral 4, estaran en el deber de adquirir las Acciones ofrecidas en los términos
y condiciones establecidas en este Articulo Décimo Tercero. 5) Si uno o mas de los demas accionistas
manifiesta que no desea adquirir las acciones ofrecidas o no manifiesta oportunamente su interés en
adquirir las acciones ofrecidas en el plazo sefialado en el anterior numeral 1: (a) el accionista oferente
tendra derecho a ofrecer cualquier parte de sus acciones que no hayan sido adquiridas por los demas
accionistas a cualquier tercero, pero solo en los mismos términos y condiciones establecidos en la oferta
hecha a través del Gerente General de la Sociedad. 6) El perfeccionamiento de la venta de las acciones
ofrecidas a los demas accionistas tendra lugar en los términos indicados en la oferta hecha a través del
Gerente General de la Sociedad y por el precio indicado en dicha notificacion, los treinta (30) dias
siguientes después que (A) haya expirado el plazo establecido en el numeral 1 anterior, o (B) si
autorizaciones regulatorias o gubernamentales son requeridas para aprobar la compraventa, después del
recibo de tales autorizaciones Por disposicion de la Asamblea, adoptada con el setenta por ciento (70%)
de las acciones suscritas, podra decidirse que una determinada negociacién de acciones se lleve a cabo sin
sujecion al derecho de preferencia aqui establecido.
Articulo 16. Mora en el pago de las acciones. El accionista que estuviere en mora de pagar una o varias de
las cuotas correspondientes a las acciones por él suscritas, no podra ejercer los derechos que las acciones
le confieren. En todos los eventos, el accionista en mora reconocerd y pagara a la Sociedad un interés
moratorio que corresponda a la méxima tasa autorizada legalmente, liquidado sobre el saldo que se
encuentre vencido.
Capitulo 111

Direccion y Administracién
Aurticulo 17. Criterios de Direccién y Administracion. La direccion y administracion de la Sociedad se
regiran por los mas estrictos criterios de gestion empresarial, ajenos a intereses partidistas, bajo la premisa
del desarrollo eficiente de los servicios en el mediano y largo plazo y teniendo en cuenta los intereses de
la sociedad y de los asociados. Los administradores deberan obrar con estricta observancia de los deberes
que les impone la ley.
Articulo 18. Organos Sociales y Administradores. Para los fines de su direccion, administracion y
representacion, la Sociedad tiene los siguientes drganos: Asamblea General de Accionistas, y Gerente

General. Cada uno de estos 6rganos ejercerd las funciones y atribuciones que les son propias de acuerdo
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con la ley y con las normas de estos estatutos. Tienen la calidad de administradores de la Sociedad,
conforme a la ley, el Gerente General de la Sociedad, cualquier persona que ejerza la representacion legal
de éstay el liquidador.

Avrticulo 19. Asamblea General de Accionistas. Reuniones Ordinarias y Extraordinarias. La Asamblea
General de accionistas tendra su reunion ordinaria cada afio, dentro de los tres (3) primeros meses del afio,
con el objeto de examinar la situacidn de la Sociedad; designar a los administradores y demas
funcionarios de su eleccién; examinar, aprobar o improbar los estados financieros de propésito general,
las cuentas que deben rendir los administradores, los informes del Gerente General de la Sociedad, sobre
el estado de los negocios, y considerar el informe del Revisor Fiscal; resolver sobre la distribucion de
utilidades y acordar todas las medidas que se consideren adecuadas para asegurar el cumplimiento del
objeto social. EI Gerente General fijara la fecha de la reunion y realizara la respectiva convocatoria. Si no
fuere convocada, la Asamblea se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, a las diez
de la mafiana (10 a.m.) en las oficinas del domicilio principal donde funcione la administracion, y
sesionara y decidira validamente con un nimero plural de personas, cualquiera sea la cantidad de
acciones que estuviere representada. Las reuniones extraordinarias se efectuaran cuando lo exijan las
necesidades imprevistas o urgentes de la Sociedad, por convocatoria del Gerente General o del Revisor
Fiscal, bien por iniciativa propia o por solicitud de accionistas que representen no menos del veinticinco
por ciento (25%) de las acciones suscritas. La solicitud de los accionistas debera formularse por escrito
ante el Gerente General de la Sociedad y ella indicara claramente el objeto de la reunion, de lo cual debe
quedar constancia en la respectiva convocatoria. Excepto el caso de que se hallaren reunidos todos los
accionistas, evento en el cual no importa el sitio ni la hora para deliberar y decidir validamente, las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas se efectuaran en el domicilio principal de la Sociedad,
el dia, a la hora y en el lugar indicados en el aviso de convocatoria. La convocatoria para las reuniones,
tanto ordinarias como extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas, se comunicara por citacion
a todos los accionistas mediante comunicacion enviada a la direccion fisica o electrénica que cada uno de
ellos haya registrado ante la Sociedad. La citacion podra ser transmitida a través de un medio electrénico,
siempre que el mismo pueda ser verificado conforme a lo preceptuado en la Ley 527 de 1999 o en las
normas que la modifiquen o sustituyan. La antelacidn necesaria de la convocatoria en caso de reuniones
en las que hayan de aprobarse los estados financieros de corte del ejercicio social y en las que se hayan de

considerar las propuestas de escision, fusion o transformacion, serd cuando menos de quince (15) dias
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habiles. En los demas casos serd suficiente una antelacion de cinco (5) dias comunes. En el cémputo de
estos plazos no se incluirdn el dia inicial de la comunicacién ni el correspondiente a la reunion. En la
convocatoria para las sesiones extraordinarias, se precisaran los asuntos de los que habra de ocuparse la
asamblea. Esta no podra tomar decisiones definitivas sobre materias distintas a las previstas en la
respectiva convocatoria, salvo que la mayoria de los votos presentes asi lo decida.

Avrticulo 20. Reuniones de Segunda Convocatoria. En esta modalidad de reunion se aplicara en su
totalidad lo dispuesto por el articulo 429 del Cédigo de Comercio en la forma como quedd su contenido
de acuerdo con el articulo 69 de la Ley 222 de 1995, debiendo respetar en todo momento las mayorias
decisorias establecidas en estos Estatutos.

Acrticulo 21. Direcciones. Para los fines anteriores y para cualquier otra comunicacion relacionada con su
condicién de asociados, los accionistas deberan registrar y actualizar, cuando sea el caso, en la Secretaria
General de la Sociedad, la direccion de su residencia o del lugar al cual hayan de dirigirseles las
informaciones y comunicaciones. Quienes no cumplan con este requisito, no podran reclamar por la falta
del oportuno recibo de ellas.

Articulo 22. Reuniones no presenciales. Con sujecion a las disposiciones legales, podran realizarse
reuniones no presenciales de la Asamblea General de Accionistas quienes podran recurrir, ademas, a la
toma de decisiones siempre y cuando todos sus miembros expresen, por escrito, el sentido de su voto, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995.

Articulo 23. Funciones especificas de la Asamblea General de Accionistas. Los asociados dejan
establecido que todas las atribuciones asignadas por la ley mercantil o por disposiciones especiales a la
Asamblea General de Accionistas como 6rgano supremo de direccion de la Sociedad, seran de su
competencia y ejercicio. De igual forma, ninguna de las funciones propias de la Asamblea General de
Accionistas podra ser delegada en otro érgano de direccidn. Asi, ademas de las funciones sefialadas en el
inciso primero del Articulo Décimo Séptimo, son funciones indelegables de la Asamblea General de
Accionistas: 1) Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos; 2) Nombrar al Gerente General de la
Sociedad, atendiendo criterios de idoneidad, conocimientos, experiencia y liderazgo; removerlo,
reelegirlo, fijar su asignacion, decidir sobre las excusas, ausencias temporales y licencias que presente, y
evaluar su gestion; 3) Nombrar el Revisor Fiscal y su suplente y fijarle su remuneracion; 4) Considerar
los informes del representante legal sobre el estado de los negocios sociales, y el informe del revisor

fiscal, en su caso; 5) Adoptar y aprobar el reglamento interno que determina el funcionamiento de la
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Asamblea de Accionistas; 6) Adoptar, en general, todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los
estatutos y el interés comun de los asociados; 7) Disponer de las utilidades sociales y fijar el monto del
dividendos, la forma y plazos para su pago; 8) Decretar la creacion de reservas; 9) Ordenar la
titularizacion de activos dentro de las posibilidades que al efecto determinen las normas del mercado
publico de valores; 10) Decidir la disolucion anticipada de la Sociedad; 11) Aprobar las operaciones de
fusion o escision de la Sociedad; 12) Adoptar la decision de entablar la accion social de responsabilidad
contra los administradores, en los términos establecidos en la ley; 13) Autorizar la constitucién de
garantias, reales o personales; 14) Autorizar al representante legal para adquirir y enajenar cualquier
concesion, privilegio, patente, marca, nombre de comercio o los deméas derechos sobre tales intangibles; y
15) Las demas que le otorguen la Ley y estos estatutos.

Articulo 24. Quérum, mayorias y presidencia de la Asamblea. La Asamblea General de Accionistas
deliberara con un nimero de accionistas que represente por lo menos, la mitad méas una de las Acciones
suscritas. Cada accionista podra emitir tantos votos cuantas acciones con derecho a voto sobre la decision
posea. La Asamblea General de Accionistas sera presidida por la persona que la misma Asamblea
designe. Las decisiones se tomaran con el voto favorable de la mitad mas una de las Acciones, con
excepcion de aquellas que requieran mayorias calificadas de acuerdo con lo establecido en la ley y en los
siguientes casos: Las siguientes decisiones requeriran la aprobacion del setenta por ciento (70%) de las
Acciones suscritas y en circulacion de la Sociedad: 1. La disolucion, liquidacion y, en general, cualquier
decision relacionada con la existencia de la Sociedad; 2. Cualquier transformacion de la naturaleza
juridica de la Sociedad, o modificacion de los estatutos de la Sociedad en la que el objeto social de la
Sociedad sea modificado; 3. La admisién a un proceso de reestructuracion de pasivos con arreglo a
normas de insolvencia. 4. Cualquier fusidn, escision u otra forma de consolidacion o segregacion de la
Sociedad. 5. La venta de todos o sustancialmente todos los activos de la Sociedad. 6. La reforma de los
estatutos de la Sociedad en relacion con cambios en el gobierno corporativo de la Sociedad, incluyendo
derechos de voto, asi como cambios del objeto social, domicilio, sede principal o reformas al derecho de
preferencia. 7. La emisidn de acciones sin sujecion al derecho de preferencia y cualquier modificacion a
los tipos de acciones suscritas y en circulacidn. 8. La constitucion de reservas estatutarias u ocasionales.
9. La implementacion o modificacion de métodos, practicas, procedimientos o politicas contables o
tributarias, salvo en la medida en que (i) sea necesario para cumplir con las précticas contables

generalmente aceptadas en Colombia, NIIF o cualquier otro conjunto de normas contables que le aplique
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a cualquiera de los accionistas de la Sociedad. 10. La venta o constitucion de gravamenes sobre activos de
su propiedad que representen un valor mayor o igual a USD 40.000.000 por afio calendario. 11. La
realizacion de cualquier inversion de capital (CAPEX) para la Sociedad por un monto igual o superior a
USD80.000.000 por cada inversién para el afio calendario respectivo. 12. La aprobacion de reglamentos
de emision y colocacidon de acciones. 13. La celebracién de las transacciones con vinculadas de los
accionistas, que en todo caso, deberan desarrollarse de conformidad con las politicas de precios de
transferencia segun la ley aplicable y las politicas de la Sociedad; 14. La celebracion de operaciones de
deuda que hagan que la deuda neta/EBITDA sea superior a dos punto cinco (2.5) veces. 15. La
realizacion de inversiones en sociedades comerciales, sociedades civiles, corporaciones, cooperativas,
fideicomiso, sucursal de cualquier persona juridica, entidad sin animo de lucro, consorcio, asociacion u
otro tipo de entidad. 16. Inversiones en, o la creacion de, nuevas lineas de negocio que impliquen un costo
superior a US$100.000.000 durante el afio calendario correspondiente. 17. Inversiones en cualquier
actividad que no esté relacionada con el negocio de la Sociedad. 18. Aprobaciones o modificaciones de
politicas laborales referidas a despidos masivos, tal como los mismos se definen en la ley aplicable.
Articulo 25. Indivisibilidad de las acciones. Las acciones seran indivisibles y en consecuencia, cuando por
cualquier causa legal o convencional una o varias acciones pertenezcan a un namero plural de personas,
éstas deberan designar un representante comun que ejerza los derechos correspondientes a su calidad de
accionistas. La designacion de este representante se hara de conformidad con lo previsto en el Articulo
378 del Cédigo de Comercio.

Articulo 26. Representacion de los accionistas. No hay restriccion alguna al derecho de voto de los
accionistas. Cada accionista, sea persona natural o juridica, puede designar solamente un representante
principal ante la Asamblea General de Accionistas, cualquiera que sea el nimero de acciones que posea.
El representante 0 mandatario de un accionista no puede fraccionar el voto de su representado o
mandante, lo cual significa que no le es permitido votar con una o varias acciones de las representadas, en
determinado sentido o por ciertas personas y con otra y otras acciones en sentido distinto o por otras
personas. Pero esta individualidad del voto, no se opone a que el representante de varios accionistas, vote
en cada caso siguiendo por separado las indicaciones que le haya impartido cada persona o cada grupo
representado o mandante.

Acrticulo 27. Actas. De los acuerdos, decisiones, votaciones y demas actos de la Asamblea General de

Accionistas; del resumen de las deliberaciones, lista de los asistentes con las indicaciones del caracter,
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namero de acciones propias 0 ajenas que represente; y de la forma de convocatoria, se dejara constancia
en un Acta que serd aprobada por los asistentes a la Asamblea o por una comision designada por ésta para
tal efecto y firmada por quienes deben aprobarla o por el Presidente y el Secretario de la Asamblea. En
defecto de cualquiera de estos dos ultimos, serd firmada por el Revisor Fiscal. Ademas, en las Actas
correspondientes a las sesiones ordinarias se dejara constancia de la presentacion del balance general y
del informe del Revisor Fiscal, si estos documentos no se insertaren en ellas; y de que los documentos de
que tratan los Articulos 446 y 447 del Cédigo de Comercio fueron depositados en la sede de la Sociedad a
disposicion de los accionistas, con quince (15) dias habiles de anticipacion al sefialado para la reunién.
Las actas se asentaran por riguroso orden cronoldgico en un libro especial, registrado en la Camara de
Comercio del domicilio de la sociedad.

Articulo 28. Gerente General. La administracion de la Sociedad, su representacion legal y la gestién de
los negocios estaran a cargo del Gerente General de la Sociedad. El Gerente General de la Sociedad sera
nombrado por la Asamblea General de Accionistas por mayoria simple de los votos representados en la
reunion y podra ser removido en cualquier tiempo. Como representante legal tiene facultades para
celebrar o ejecutar, sin otras limitaciones que las establecidas en estos estatutos, todos los actos
comprendidos en el objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento
de la Sociedad. El Gerente General tendra dos (2) suplentes, elegidos por la Asamblea General de
Accionistas por mayoria simple.

Articulo 29. Funciones del Gerente General. EI Gerente General de la Sociedad tendra las siguientes
funciones: 1. Representar a la Sociedad en sus relaciones internas y externas y administrar su patrimonio.
Al respecto, el Gerente General podra celebrar o ejecutar todos los actos comprendidos en el objeto social
0 que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento de la Sociedad, salvo aquellos para
los cuales requiera autorizacion de la Asamblea General de Accionistas segln lo dispuesto en estos
estatutos. 2. Dirigir la Sociedad y cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas. 3. Delegar con responsabilidad en funcionarios, una o varias de las atribuciones que le son
propias, de conformidad con las normas vigentes. 4. Suministrar informacion veraz, completa y oportuna
a las comisiones de regulacion, a las Superintendencias competentes y demds autoridades y a las personas
a quienes éstas hayan confiado la responsabilidad de obtenerla. 5. Aprobar, crear, fusionar y suprimir la
estructura administrativa de la Sociedad y la creacion, fusidn y supresion de las dependencias y planta de

cargos que se consideren necesarios para el normal desarrollo de la entidad, sefialando sus funciones
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basicas, asi como decidir sobre la vinculacion y desvinculacién del personal de la Sociedad y fijarles su
remuneracion. 6. Determinar las politicas generales en materia de asignaciones y escalas salariales. 7.
Fijar las politicas y normas para el gerenciamiento del recurso humano. 8. Velar por la adecuada gestion
de los riesgos de la Sociedad. 9. Preparar el presupuesto para aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas, ejecutarlo una vez aprobado y hacerle seguimiento. 10. Disefiar, ejecutar y hacer seguimiento
a los planes estratégicos y presupuesto anual; presentarlos a consideracion de la Asamblea General de
Accionistas y someter a consideracién de la Asamblea General de Accionistas sus modificaciones. 11.
Poner a disposicion de los accionistas, por lo menos con quince (15) dias habiles de anticipacion a la
reunion ordinaria de la Asamblea, los estados financieros y el informe de gestion en los términos
sefialados en la ley, asi como el proyecto de distribucién de utilidades, si las hubiese. 12. Recomendar a la
Asamblea General de Accionistas el monto de las reservas que conviene constituir y el de los dividendos
que hayan de repartirse en cada vigencia fiscal. 13. Constituir mandatarios que representen a la Sociedad
en asuntos administrativos, judiciales y extrajudiciales. 14. Rendir cuenta justificada de su gestién en los
casos sefialados por la Ley. 15. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias y
extraordinarias. 16. Aprobar y velar por el cumplimiento del reglamento de contratacion sefialando los
criterios, procedimientos y facultades a los cuales debe sujetarse la Sociedad en materia contractual. 17.
Ademaés de las que le sefialen la ley y los presentes estatutos, el Gerente General de la Sociedad ejercera
todas aquellas atribuciones que se relacionen con su organizacién y funcionamiento que no se hallen
expresamente atribuidas a otro 6rgano.
Capitulo IV

Estados Financieros
Articulo 30. Ejercicio Social. La Sociedad tendra ejercicio social anual que inicia el primero (10.) de
enero y termina el treinta y uno (31) de diciembre, cuando debera cortar sus cuentas, preparar y difundir
estados financieros de prop6sito general, debidamente certificados y elaborados, junto con sus notas,
conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados. Tales estados se difundiran con la
opinién profesional correspondiente.
Acrticulo 31. Rendicion de cuentas. Al final de cada ejercicio social, el Gerente General de la Sociedad
debera rendir cuentas comprobadas de su gestion y presentar a la Asamblea General de Accionistas para
su aprobacion los siguientes documentos: un informe de gestidn, elaborado de acuerdo con los términos

del articulo 47 de la Ley 222 de 1995; los estados financieros de propdsito general, junto con sus notas,
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cortados al fin del respectivo ejercicio; un proyecto de distribucion de las utilidades repartibles. Asi
mismo presentara los dictamenes sobre los estados financieros y los demas informes emitidos por el
revisor fiscal.
Avrticulo 32. Distribucion de Utilidades. Las utilidades de cada ejercicio social, establecidas conforme a
los estados financieros aprobados por la Asamblea General de Accionistas, se distribuiran por ésta con
arreglo a las normas siguientes y a lo que prescriban las disposiciones legales: 1. Si hubiere pérdidas de
gjercicios anteriores que afecten el capital, las utilidades se aplicaran a enjugar dichas pérdidas antes de
cualquier apropiacion para reservas, cualquiera fuere su modalidad. 2. El diez por ciento (10%) de las
utilidades liquidas se llevara a la reserva legal, hasta ajustar una suma equivalente al cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito. Tan pronto se haya alcanzado esta meta, quedara a la discrecion de la
Asamblea sobrepasar la cifra, pero si la reserva legal disminuyere del limite indicado, por cualquier
causa, sera preciso reintegrarla de la misma manera. Hasta el tanto de su porcentaje legalmente
establecido, dicha reserva no podra capitalizarse ni repartirse antes de la disolucion de la Sociedad. 3. Las
apropiaciones destinadas a las reservas ocasionales, si fuere el caso. La reserva ocasional se decretara
cuando sea necesaria para que la empresa conserve su solidez financiera y mantenga los indicadores
financieros exigidos por las agencias calificadoras de riesgo crediticio con el fin de otorgar el grado de
inversién y cumplir con los compromisos contractuales con entidades financieras.
Articulo 33. Dividendos. Los dividendos se decretaran en forma igual para todas las acciones suscritas
pero las que no hubieren sido integramente liberadas devengaran un dividendo proporcional a la suma
efectivamente pagada al momento de la exigibilidad del dividendo. Salvo determinacion en contrario,
aprobada por el setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones presentes en la Asamblea General de
Accionistas, sera obligatorio repartir a titulo de dividendo por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de
las utilidades liquidas obtenidas en el ejercicio o del saldo de las mismas si se tuviere que enjugar
pérdidas de ejercicios anteriores; este porcentaje minimo obligatorio de distribucion de utilidades se
elevara al setenta por ciento (70%), en el caso de que el monto de las reservas legal, estatutarias y
ocasionales, excediere del ciento por ciento (100 %) del capital suscrito.
Capitulo V

Disolucién y Liquidacién

Acrticulo 34. Causales de disolucién. La Sociedad se disolvera: 1. Por acuerdo de la Asamblea General de

Accionistas adoptado y solemnizado conforme a la ley y a estos estatutos. 2. Por las demés causales
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establecidas o que se establecieren en la ley. Si ocurriere una de las causales de disolucion, el Gerente
General de la Sociedad tomara las medidas conducentes para evitar que se presente interrupcion en la
prestacion de los servicios a cargo de la Sociedad y dara inmediatamente los avisos que ordena la ley a las
autoridades competentes encargadas de garantizar la continuidad de los servicios. Convocara también a la
Asamblea General de Accionistas, a la que se rendira informe completo y documentado de dicha
situacién, la que se revelara igualmente a los terceros con quienes se negocie so pena de que incurran en
la responsabilidad solidaria que sefiala la ley.
Avrticulo 35. Liquidacion. Disuelta la Sociedad, se procedera a su liquidacion con arreglo a las
disposiciones legales. En consecuencia, el liquidador en ejercicio de las funciones sefialadas en el articulo
238 del Cdédigo de Comercio, entrara a concluir los negocios pendientes, a exigir la cuenta de su gestion a
los administradores anteriores, a la realizacion de los activos sociales, a pagar a los terceros y a distribuir
entre los socios el remanente. Para el efecto cumplira las actuaciones preparatorias, complementarias o
conexas indicadas en las leyes mercantiles, tributarias y en cualesquiera otras que regulen el proceso de
liquidacion.

Capitulo VI

Disposiciones varias

Articulo 36. Conflictos de interées. Todas las personas vinculadas a la Sociedad deberan actuar con la
buena fe, diligencia y lealtad debida. Los directivos, administradores y empleados de la Sociedad se
encuentran en una situacion de conflicto de interés, cuando deban tomar una decision, o realizar u omitir
una accion, en razén de sus funciones y se encuentren en la posibilidad de escoger entre el interés de la
Sociedad, el de un cliente, usuario o proveedor de la situacion presentada, y su interés propio o el de un
tercero, de manera que de optar por cualquiera de estos dos Gltimos, obtendrian un indebido beneficio
pecuniario y/o extra-econdmico que de otra forma no recibirian, desconociendo asi un deber legal,
contractual, estatutario o ético. Cuando se enfrente un conflicto de interés, o se tenga duda sobre la
existencia del mismo, se debe cumplir con el siguiente procedimiento: 1) Informar por escrito del
conflicto a su superior jerarquico, con detalles sobre su situacion, quien designara al empleado que deba
continuar con el respectivo proceso. 2) Abstenerse de intervenir directa o indirectamente, en las
actividades y decisiones que tengan relacion con las determinaciones sociales referentes al conflicto, o

cesar toda actuacion cuando tenga conocimiento de la situacién de conflicto de interés.
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Avrticulo 37. Arbitramento. Todas las desavenencias y controversias que ocurran entre los asociados o
entre uno cualquiera de estos y la Sociedad, con motivo del contrato social o que guarden relacién con
éste, seran resueltas por un Tribunal de Arbitramento presentado ante el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota, el cual estara sujeto a la ley colombiana de arbitraje
vigente al momento del arbitraje, salvo en cuanto sea modificado por estos estatutos. EI Tribunal estara
integrado por tres (3) arbitros designados por las partes de comin acuerdo. En caso de que no fuere
posible, los arbitros seran designados por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la lista A del mismo, a
solicitud de cualquiera de las partes. En caso que ninguno de los arbitros de la lista A pueda actuar como
tal en este proceso, seran designados por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la lista general de
arbitros de la misma, bajo el entendido que en ambos casos, solo podran ser designados como arbitros
aquellos que tengan experiencia en derecho societario. La sede del arbitraje sera la ciudad de Bogota y el
lenguaje del arbitraje sera el Espafiol. El Tribunal de Arbitramento decidira en derecho, y el laudo sera
final y obligatorio para las partes. El laudo estara sujeto a los recursos de la ley ante cualquier corte
competente para tal efecto. Al momento de aceptar su designacion, los arbitros deberan manifestar por
escrito a las partes su independencia e imparcialidad para actuar como arbitros en la diferencia o

controversia.
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12.2  Anexo 2 Tabla de costos generales en pesos Colombianos

Total costos

Planta y equipo $ 167.660.000
Equipo Produccién $ 1.718.567.080
Maquinaria Planta $ 963.320.000
Licencias $ 175.849.447
Insumos por HA $ 466.780.220
Gastos $ 2.424.198.708
Total proyecto 1 Ha $ 5.916.375.455

12.3 Anexo 3 Tabla de costos Planta y equipo en pesos Colombianos

Planta y equipo

Cantidad

Precio Unitario

Costo total

Rack Gabinete 3 2.000.000 6.000.000
Servidores 3 8.000.000 24.000.000
UPS 30 Kva 2 2.000.000 4.000.000
Computadores 15 4.500.000 67.500.000
CCVT 30 cdmaras 1 8.000.000 8.000.000
Televisores 43” 4 1.500.000 6.000.000
Neveras 2 1.500.000 3.000.000
Plantas ornamentales 14 40.000 560.000
Escritorios 13 300.000 3.900.000
Sillas Computador 13 150.000 1.950.000
Juegos de sala 3 2.200.000 6.600.000
Cableado redes internas 5.000.000 5.000.000
Mesa sala de reuniones 4.000.000 4.000.000
Sillas Sala 25 70.000 1.750.000
TV 60" 2.400.000 2.400.000
Pagina web 23000000 23.000.000
Subtotal 167.660.000

12.4  Anexo 3 Tabla de costos equipo de produccién en pesos Colombianos

Equipo Produccién Cantidad Precio Unitario = Costo total

Estibas Plasticas 200 200.000 40.000.000
Ganchos de secado 98 200.000 19.600.000
Bomba de agua 2 4.750.000 9.500.000
Colectores Acero Inox 20 120.000 2.400.000
Estanterias inox 20 800.000 16.000.000
Armarios Herramientas 4 400.000 1.600.000
Mesas Acero Inox 5 700.000 3.500.000
Tubo de agua %2 PVC 5500 2.200 12.100.000
Infraestructura Planta 1 1.583.867.080| 1.583.867.080
Sistema AA Planta 1 30.000.000 30.000.000
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Subtotal

1.718.567.080

12.5 Anexo 4 Tabla de costos Maquinaria Planta en pesos Colombianos

Magquinaria Planta

Cantidad Precio Unitario

Costo total

Peladora de cannabis 1 57.000.000 57.000.000
Extractor supercritico CO2 1 150.000.000|  150.000.000
Equipo de Cromatografia 1 400.000.000| 400.000.000
Mezcladora CBD 1 11.400.000 11.400.000
Envasadora 1 2.660.000 2.660.000
Decorticador 1 80.000.000 80.000.000
Empacadora 1 5.000.000 5.000.000
Estudio de Suelo y Agua 5 400.000 2.000.000
Herramientas (azadones, palas,

picas) 1 5.000.000 5.000.000
Medidor de PH 15 150.000 2.250.000
Termdmetros Digital 30 150.000 4.500.000
Medidor humedad 15 150.000 2.250.000
Cercamiento 6 15.000.000 90.000.000
Instalacion eléctrica (cables) 6 5.000.000 30.000.000
Sistema de Poleas eléctrico x Ha 6 18.000.000 | 108.000.000
Extintores 20 60.000 1.200.000
Lectores de proximidad 10 250.000 2.500.000
Tijeras Manicura bésica 12 80.000 960.000
Lupa Microscopio 12X 12 50.000 600.000
Gato estibador hidraulico 2 ton 4 2.000.000 8.000.000
Subtotal 963.320.000

12.6 Anexo 5 Tabla de costos Licencias en pesos Colombianos

Precio
Licencias Cantidad Unitario Costo total
Tarifa evaluacion MinSalud 1 4.757.687| $ 4.757.687
Licencia de fabricacion de derivados
de cannabis para uso nacional 1 24.130.804 | $ 24.130.804
Licencia de uso de semillas para
siembra 1 10.297.215| $ 10.297.215
Licencia de cultivo cannabis
psicoactivo 1 36.027.669 | $ 36.027.669
Tramites Abogado 1 65.000.000| $ 65.000.000
Licencia construccién Corantioquia 0,5% 2215<x<8458 smimv 31.427.454
Software Contable Licencia 3 2.000.000| $ 6.000.000
Registro Matricula Mercantil 49,75 UVT 1.771.000| $ 1.771.000
Derechos por registro de matricula
de establecimientos, sucursales y
agencias 4,06 UVT 145.000| $  145.000
Formulario para el Registro
Mercantil 0,17 UVT 6.100| $ 6.100
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Inscripcion en el registro mercantil
de actos y documentos 1.25 UVT 57.000| $ 57.000

Certificado Matricula Mercantil 0, 08 UVT 3.000| $ 3.000

Certificado existenciay
representacion legal, inscripcion de
documentos 0,17 UVT 6.100| $ 6.100

Subtotal 175.849.447

12.7 Anexo 6 Tabla de costos insumos por hectarea cultivada en pesos Colombianos

Insumos por HA Cantidad | Precio Unitario ‘ Costo total
Bolsas de empague Cafiamiza 450 200 90.000
Estiba Embalaje Plastica 13 200.000 2.600.000
Frascos CBD 50000 836 41.800.000
Etiquetas 50000 250 12.500.000
Costales para deshechos 100 400 40.000
Aceite de Oliva Comestible (L) 1164 9.000 10.476.000
Estibas Plasticas 20 200.000 4.000.000
Semillas certificadas Futura 75 (kg) 4 1.007.600 4.030.400
Sustratos 1000 19.000 19.000.000
Fertilizante para crecimiento Top Bloom VEG 1L 91 65.000 5.915.000
Fertilizante Prefloracion Top Bloom 1L 55 110.000 6.050.000
Fertilizante de Floracién avanzada Top Candy 1L 55 65.000 3.575.000
Aceite de Neem 1L 72 85.000 6.120.000
Energia (Kv) 3000 1.800 5.400.000
Internet 6 800.000 4.800.000
Agua (m3) 9000 2.500 22.500.000
Software Baiotraze 1 30.000.000 30.000.000
Transporte a puerto 1 0 1.106.320
Aduanas 1 320.000 320.000
Arado en surcos 1 10.000.000 10.000.000
Transporte Yolombé — Medellin 3 150.000 450.000
Ingeniero Quimico 1 44.700.000 44.700.000
Ingeniero Forestal/ Agrénomo 1 53.640.000 53.640.000
Auxiliares Laboratorio 3 22.350.000 67.050.000
Auxiliares Cultivo 10 10.728.000| 107.280.000
Overoles 34 50.000 1.700.000
Botas 17 47.000 799.000
Guantes Fumigacién 30 25.000 750.000
Careta Fumigacién 30 2.950 88.500
Subtotal 466.780.220

12.8  Anexo 7 Tabla de gastos anuales en pesos Colombianos

Gastos Anual

Gerente General 1 143.040.000
Director Financiero 1 116.220.000
Director Comercial 1 116.220.000




Contador 1 116.220.000
Auxiliar Contable 1 28.608.000
Recepcionista 1 21.456.000
Director Tecnologia 1 116.220.000
Director Seguridad 1 116.220.000
Vigilantes 5 143.040.000
Vigilancia ejército — Soldados 30 432.000.000
Gastos de ventas 1,00% 730.000.000
Gastos de representacion 1 60.000.000
Gastos Mantenimiento 10% $ 284.954.708
Software Contable 1 4.000.000
Subtotal gastos 2.424.198.708

12.9 Anexo 8 Tabla total costo infraestructura en pesos Colombianos

Total construccion

Mortero 1660 m 2 $ 189.739.160
Entrada, parqueaderos y zona cargue y descargue $ 44.408.050
Area total de muros externos $ 26.638.520
Paredes internas planta drywall $ 55.109.450
Techo metal deck $ 130.074.700
Columnas y vigas $ 370.775.800
Tuberias energia y agua $ 21.652.700
Mano de obra $  700.000.000
Mobiliarios y otros $  45.468.700
Total obra $ 1.583.867.080

12.10 Anexo 9 Tabla de costos mortero planta 1660 m2 en pesos Colombianos

COSTO
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
Cemento 50 Kg 2756 28900 | $ 79.648.400
Arena de pega 50 Kg 6890 5900| $ 40.651.000
Triturado 50 Kg 9921,6 6100| $ 60.521.760
Malla Electrosoldada Medidas 6x2.35m 140 63700 $  8.918.000
Total $ 189.739.160

12.11 Anexo 10 Tabla de costos Entrada, parqueaderos y zona cargue y descargue en pesos Colombianos

COSTO COSTO

MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Cemento 50 Kg 405 28900 $ 11.704.500
Avrena de pega 50 Kg 1012,5 5900| $ 5.973.750
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Triturado 50 Kg 1458 6100 $ 8.893.800
Malla Electrosoldada Medidas 6x2.35m 280 63700| $ 17.836.000
Total $ 44.408.050

12.12 Anexo 11 Tabla de costos muros externos en pesos Colombianos

COSTO ‘
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
ADOBE COCO 10x20x40cm 5824 430] $  2.504.320
CEMENTO ARGOS GRIS 50K 36 28900 $  1.040.400
ESTUCO INTERIOR TOPEX 25kg 18 32900 | $ 592.200
TOPEX 1 4K GALON 18 1215900 | $ 21.886.200
ESTUCO EXTERIOR TOPEX 30kg 16 16900 | $ 270.400
Arena de Rio 40 kg 50 6900 | $ 345.000
Total $ 26.638.520

12.13 Anexo 12 Tabla de costos Paredes internas planta drywall en pesos Colombianos

COSTO ‘
MATERIAL CANTIDAD | UNITARIO COSTO TOTAL

Canal 2-1/2 x 1" x 0.38mm x 2.44m 444 4600 $  2.042.400
Cinta papel 75 metros x 50 mm 40 9100 $ 364.000
Frescasa 2-1/2" Paquete x 2 rollos de 7.62x0.61m cada

uno 144 82900| $ 11.937.600
Lija de Agua #150 431 1300| $ 560.300
Masilla 5 galones Joint Compound 105 36250 $  3.806.250
Masilla 1 galén Joint Compound 509 11900 $  6.057.100
PARAL BASE 6 2-1/2 x 1-1/4pg 0.38mm 2.44m 1005 5400| $  5.427.000
Vinilo Blanco 5 Galones Interior Mate 14 137900| $  1.930.600
Vinilo Blanco Para Interiores 1 Galon 66 34900 $  2.303.400
Lamina de Yeso de 1/2 887 21900| $ 19.425.300
Tornillo Estructura Drywall Pta Aguda 7X7/16 100un 92 3100 $ 285.200
Tornillo Panel Drywall Pta Aguda 6X1 100un 313 3100 $ 970.300
Total $ 55.109.450

12.14 Anexo 13 Tabla de costos Techo metal deck en pesos Colombianos

COSTO
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
Alambre Negro 1kg C.17 - 1.47mm 88 5900| $ 519.200
Arena Lavada Concreto 50kg 1422 6800 $  9.669.600
Cemento Gris 50kg 738 23550 $ 17.379.900
Malla Electrosoldada Medidas 6x2.35m 141 63700 $  8.981.700
Metaldeck 2 pulgadas 940x5600mm 351 206900 | $ 72.621.900
Topex 1a 4 kilos galén 71 46900 $  3.329.900
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Triturado 3/4 pulgada 2475 7100| $ 17.572.500
Total $ 130.074.700

12.15 Anexo 14 Tabla de costos columnas y vigas en pesos Colombianos

COSTO

CANTIDA UNITARI COSTO
MATERIAL D @] TOTAL
Viga cimentacion 12mm x 20cm x 20cm x 1/4 pulgada 3.00mt 75 81500| $  6.112.500
Cemento Gris 50kg 3640 23550 | $ 85.722.000
Topex 1 a4 kilos galén 346 46900 $ 16.227.400
Triturado 3/4 pulgada 9100 7100| $ 64.610.000
Arena Lavada Concreto 50kg 1870 6800| $ 12.716.000
Total $ 185.387.900
12.16 Anexo 15 Tabla de costos tuberias energia y agua en pesos Colombianos
‘ COSTO ‘
MATERIAL CANTIDAD | UNITARIO COSTO TOTAL

Tubo 2x3m Sanitaria 80 21900| $  1.752.000
Tubo 4x6m Sanitaria 34 74900 $  2.546.600
Codo 90x6 CxC Sanitaria 10 71800| $ 718.000
Codo 1 Pulgada 40 9900 $ 396.000
Soldadoura PVC 1/32GI 118ml 20 13900 $ 278.000
Tubo Conduit 3/4 x 3m Propack 10und 10 41900| $ 419.000
Curva 90x1/2 Pulgada Conduit Propack 10 und 10 6200 $ 62.000
Cable #12 100m Azul 10 176900| $  1.769.000
Cable #12 100m verde 10 176900| $  1.769.000
Cinta Aislante Super33 19mm x 20mt 4 16900 $ 67.600
Tablero trifasico 24 circuitos con puerta 1 257900| $ 257.900
Mini Breaker - 20 Amperios - 1 Polo - Tipo Riel 24 16900 $ 405.600
Plafon LED Redondo 1530 Lumenes 18w Luz Blanca 6500K

Blanco 170 39000| $  6.630.000
Interruptor Sencillo Blanco 100 4000| $ 400.000
Interruptor Doble 2 Vias Blanco 70 9900 $ 693.000
Tubo 1/2x6m Presién 13.5-315 psi 167 13000 $  2.171.000
Tee 1.1/4 Presion 150 5500| $ 825.000
Codo 90 x 1.1/4 Presién 170 2900| $ 493.000
Total $ 21.652.700
12.17 Anexo 15 Tabla de costos mobiliarios y otros en pesos Colombianos

COSTO ‘
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
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Sanitario tao single Blanco 13 129900 $  1.688.700
Combo Lavamanos Milano Blanco + Griferia Lavamanos 13 99900| $  1.298.700
Piso Ceramico Vitany Beige 50x50cm Caja 1.5m2 380 15900 | $  6.042.000
Piso Ceramica Mantis Gris Mt 51x51cm Caja 1.82m2 90 19900 $  1.791.000
Rejilla pc3 aluminio plana 10 5400| $ 54.000
Espejo de bafio recto pulido bisel 60 x 50 cm 12 39900| $ 478.800
Gabinete Cocina Alto: 60cm Ancho: 150 cm Fondo: 34,5 cm 3 249900 $ 749.700
Locker Metalico De 12 Puestos 4 747000| $  2.988.000
Topex cerdmico gris 25 kilos 70 22900| $  1.603.000
Concolor Anti hongos Stper Blanco 1-5Milimetros X2Kg 40 11500 $ 460.000
Mueble Inferior Para Cocina 1.80 Metros Bari 85.05x180x50.8 1 454900| $ 454.900
Mueble Inferior Cocina 1.80 Metros Milano 1 659900 $ 659.900
bancas madera lockers 4 800000| $  3.200.000
comedor industrial 4 6000000| $ 24.000.000
Total $ 45.468.700
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12.18 Anexo 16 Formato de solicitud de licencias para uso de semillas para siembra y cultivos de plantas
de cannabis para usos médicos y cientificos
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MINJUSTICIA TODOS PORUN
® HI.IIE\m I'AI:S Solicitud de licencias para: uso de semillas

[ Codigo. F-IV-12-02 para siembra y cultivos de plantas de
| versién: 1 cannabis para usos médicos y cientificos

INFORMACION GENERAL DEL SOLICITANTE

Fecha de diligenciamiento: | | | |
Mombres v Apellidos o razdn social:

Tipo de persona: Matural Juridica__

Tipo de identificacién: C.C. C.E. NIT Nimero:
Representantes legales prmpales o T

Tipo de identificacion: C.C._ C E._ Mumero:

Representantes legales suplentes

Tipo de identificacién: C.C. C.E. Mumero:

Visa Si _No_ MNamero:

|Direccion:

Ciudad / Municipio: Departamento:
Teléfono: Correo electrénico:

INFORMACION DE LA LICENCIA

Clase de solicitud:

|Primera vez D Recerificacion D Modificacion D Autorizacion extraordinaria D

Cancelacién de la licencia a solicitud de parie ||  Extension®
Justificacién de la cancelacion a solicitud de parte:

" Aplica para esquemas asociativos (paragrafo articulo 2.8.11.10.5. del Decreto T80 de 2016)

Tipo de licencia:

|uso de semillas para siembra Cultivo de plantas de cannabis Cultivo de plantas de cannabis
psicoactivo no psicoactivo
Modalidad:

Comercializacion o entrega. Produccion de semilla para siembra | |Producién de grano y de semillas I_
|Fines cientificos. Produccion de grano - para siembra

Fabricacion de derivados | __|Fabricacién de derivados

Fines cientificos Fines industriales

Almacenamiento [ |Fines cientificos

Disposicion final : Almacenamiento

Disposicion final
DATOS DEL INMUEBLE

Direccion: Vereda (si aplica):
Ciudad / Municipio: Departamento:

Mombre del predio (si aplica):

Derecho sobre el inmueble:  Propiedad [__|Arriendo [_JUsufructo [_Jotro  [_Jscuar?
Matricula inmobiliaria Si _ No _ No

Cédula catastral Si ___No___ Mo
Area total del inmueble (ha):

|En el evento en gue el solicitanie no sea el propietano del inmueble o inmuebles, debera anexar junto con su solicitud, el
documento en virud del cual adquind el derecho para hacer uso del predio. A falta de esle, se deberd aportar una declaracién
bajo la gravedad de juramento en la que se indique la posesion o tenencia de buena fe del iInmueble.
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Continuacion

@) MINJUSTICIA ;wulﬂ
o Solicitud de licencias para: uso de semillas
[ Cotao: F-IvV-12- 02 para siembra y cultivos de plantas de
| vierste: 1 cannabis para usos médicos y cientificos
ANEXOS DE SOLICITUD

con una (X) los documentos que anexa segun la licencia que solicite.

Uso de semillas para siembra

Uso de cannabis psicoactivo

Uso de cannabis no psicoactivo

Descripcién de equipos y dreas
Protocolo de seguridad

Documentaciin que acredile al
[proyecto de investigacion (Fines de
|investigacion cientifica).

Licencia de labricacion de derivados
Contrato con el destinatario de cosecha

Descripcion de equipos y areas

Protocolo de seguridad

Plan de cultivo

Documentacidn que acredite el proyecto
e investigacion (Fines de investigacidn
jentifica).

[ [ [ ]

Descripcidn de equipos y dreas

Descripcion de las varedades ulilizadas,
acredilando la condicion de no

Jpsicoactividad.

Documentacion que acredite ol proyecto |

l

de investigacian (Fines de investigacion
chentifica).

SI_ NO_

SAutorizo al Ministerio de Jusiicia y del Derecho - Subdireccion de Conirol y Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y
Estupefacientes, para realizar las nofificaciones electrénicas necesarias denfro del presente tramite, en concordancia con lo
establecido en el articulo 56 Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.”

C.C

Firma del solicitante, representante legal o apoderado.
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12.19 Anexo 17 Formato de solicitud de cupos

MINJUSTICIA

Nombre o razén social:

Codigo: F-1v-12-05 ‘ Solicitud de cupo
Version: 1
INFORMACION GENERAL
Fecha de diligenciamiento: | | | |

Tipo y niumero de identificacion:

CLASE DE SOLICITUD Y MODALIDAD(ES)

Cupo ordinario D Cupo suplementario D

Justificacion para la solicitud de cupo suplementario:

Para fines cientificos

Produccion de semillas para siembra I:] Produccion de grano DProducdén de derivados EI

PLAN DE FACTIBILIDAD

Numero de licencia de cultivo:

No. Licencia de fabricacion de derivados del destinatano Cantidad a entregar en
de la cosecha. gramos (g) de peso seco.

Fecha estimada de entrega

DETALLES DEL CULTIVO DE CANNABIS

CULTIVO

¢ Cuenta con sistema de riego? Si

Tipo de cultivo: Protegido DL:bre exﬁmon E ¢ Usa fuente de luz artificial? Si I INol
No

|En caso afirmativo, marque una o varias opciones: Goteo Aspersion D Microaspersion
Sistema de siembra: Directamente suelo D Camas Sustrato artificial DHidropémco
SEMILLAS PARA SIEMBRA

Diligencie por para cada variedad de semilla la siguiente informacién
Adquisicion de las semillas: Compra Produccién propia Otra P ¢ Cual?

Tipo de semilla:  Semilla Esquejes Piantulas [ Jinvitro
Clase de semilla: Regular Autofloreciente _IFeminizada

Otra ¢ Cual?
Otra ¢ Cual?

Cantidad de semillas: Gramos I o Namero

[Nombre comun

Variedad: Sativa [ ]indica [ |Ruderaiis | [Afghanica [_|Hibido | _|owa [_]ccuar

Rendimiento potencial

Cannabis (g/planta): Semillas para siembra (g 0 niUmero/m2) Grano (g/planta):

Diligencie por para cada variedad de semilla la siguiente informacién
Tipo de semilla:  Semilla Esquejes DPtantulas Dlnvmo Otra ¢ Cudl?
Clase de semilla: Regular Autofloreciente _1Femnnaada Otra ¢ Cual?
Cantidad de semillas: Gramos I o Ndmero
Variedad: Sativa I_Ilndoca I_lRudefahs I IAfghamca l_ Hibrido |_ Otra |:|¢;Cual?
[Nombre coman |

Rendimiento potencial

Cannabis (g/planta): Semillas para siembra (g 0 nimero/m2)

Grano (g/planta):




Continuacion solicitud de cupo

MINJUSTICIA

| Codgo:F-V-12-05

Solicitud de cupo

| Version: 1

| INFORMACION GENERAL
|Fecha de diligenciamiento: I | I ]
Nombre o razén social:

Tipo y nimero de identificacion:

CLASE DE SOLICITUD Y MODALIDAD(ES)

|Cupo ordinario D Cupo suplementario D

Justificacion para la solicitud de cupo suplementario:

Produccion de semillas para siembra
Para fines cientificos D

D Produccion de grano EIProducoén de derivados D

PLAN DE FACTIBILIDAD

|[NGmero de licencia de cultivo:

No. Licencia de fabricacidn de derivados del destinatano
de la cosecha

Cantidad a entregar en
gramos (g) de peso seco.

Fecha estimada de entrega

DETALLES DEL CULTIVO DE CANNABIS

|CULTIVO
Tipo de cuitivo: Protegido Dl_ibre exposicion ¢Usa fuente de luz artificial? Si l INol
¢ Cuenta con sistema de riego? Si D No
|En caso afirmativo, marque una o varias opciones:  Goteo Aspersion Microaspersion
Sistema de siembra: Directamente suelo Camas Sustrato artificial DHidropénico
|SEMILLAS PARA SIEMBRA

Diligencie por para cada variedad de semilla la siguiente informacion
Adquisicion de las semillas: Compra Produccién propia rﬂ. Otra ¢ Cual?
Tipo de semilla:  Semilia Esquejes Plantulas Dlnvilro Otra ¢ Cual?
Clase de semilla: Regular Autofloreciente _IFeminizada Otra ¢ Cual?
Cantidad de semillas: Gramos o Numero
Variedad: Sativa [ _|indica [ |Ruderalis | [Afghanica [ |Hibido | _|owa [_Jecuar
[Nombre coman |

Rendimiento potencial

|Cannabis (g/planta): Semillas para siembra (g 0 nimero/m2)

Grano (g/planta):

Diligencie por para cada variedad de semilla la sigulente informacion

Tipo de semilla:  Semilla Esquejes [_|Plantulas [ Jinvitro [ |Orra LCual?
Clase de semilla: Regular Autofloreciente —lFeminizada Otra ¢ Cual?
Cantidad de semillas: Gramos o Numero

Variedad: Sativa l__llndica J__IRuderalis I IAfghanica l_ Hibrido l_ Orra D¢Cual?
[Nombre coman |

Rendimiento potencial

|Cannabis (g/planta): Semillas para siembra (g o nimero/m2)

Grano (g/planta):




12.20 Anexo 18 Formato Plan de cultivo

@ mnusticn | TODOSPORUN

| cocige:F-m-12-03 |
| Version: 1 |

Plan de cultivo.

[NFORMAGION GENERAL

Mombre o razin social:

Tipa y nimero de identificacion:

Descripcion

mateniales utihzados.

Mencione y describa las principales activdades que realizara en el cultivo durante un (1) ciclo preductvo desde |a siembra hasta la disposicion final de
la cosecha donde incluya como minimo: adecuacidn del termeno e instalaciones, siembra, trasplante, ferilizacian, podas, regos, controles
i T ) .

Maquinania, equipes, herramienias, utensiios yo

Mencione los insumos que usard durante un (1) ciclo productivo

Herbicidas Fungicidas

Insecticidas

Ferbzantes

Anexar: Cronograma de trabajo y Organlgrama

C.C

Firma del Solicitante, representante legal o apoderado.
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12.21 Anexo 19 Formato Informe de aprovechamiento de cupo y recoleccion de cosecha

@ MINJuSTICIA

Cidigoc F- V- 12 -09
Wersidn: 1

Informe de aprovechamiento de cupo y

recoleccion de cosecha.

INFORMACION GENERAL

Fecha de diigenciamiento: | | |

|

Nombre o razén social:

Nimero de licencia de cultivo:

Tipo y nimero de identificacion:

Reporte: previo al aprovechamiento del cupo. []  posterior alarecoleccién de la cosecha
Relacione los datos del cupo asignado
Tipe de cupo:  Ordinario Modalidad Nimero de plantas Area en hectareas
Suplementario

Cupo ctorgade mediante Resolucion:

Relacione cada una de las siembras realizadas. En caso de reportar la cosecha, diligencie la fecha de la cosecha y en la dltima casilla

relacione el rendimiento total obtenido.

Fecha de la Areatotal | Nimero Fechade la Rendimiento total
Plantas
Modakdad* siembra Lote de siembra Variedad Py sembrada | total de cosecha e=perado u
(m®) plantas obtenido®
Cosecha
Lote & Fecha de Producto? Wodalidag | -0t 0 | Fecna ce Producto®
Modalidad® 5:;.}; cosecha Semilla Grano | Cannabis ’ a. 3¢ | siembr | cosecha Semilla Grano |Cannabis

# g kg g B # a kg g

Observaciones y anexos (Si incluye un anexo relacionelo en el siguiente espacio).
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12.22 Anexo 20 Formato Informe periddico - Licencia de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo y no
psicoactivo

(® minsusTICIA

[ cosgerr-v-12-00

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

Licencia de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo y

Informe periédico

no psicoactivo.

| versiane 1
INFORMACION GENERAL
Fecha de diligencismienta: | | |
Nombra o razn social; Ndmere de licenciz de cultive:
Tipo y nimare de identificacion: Tipo de licencia: Cannabis psicosctive I:]Cannams no pricoactive l:l
Samastra raportade: Enaro-Junis] ] Julio - Diciambra Extraordinaria
Relaciona cada una da I35 siembras realizadas,
Fecha de s .
Modalidad® siembra Lote de Veriedad Plantas/ | Areatotal | Némerototalde | Nimerodedias | Rendimiento up:r.dopu Rendim i-nnnl:n:l
siembra m* aembrada m?) plantas hasta la cosecha plants esperado
de las
Fecha d h Producto® Fecha d h Producto®
echa de cosecha echa de cozecha
Modslidad® Lotede Semilla Grano | Cannabis Madalidad’ Lo o semills Grane | Cannabis
siambra siembra
il £ kg H L H ] 5
Relacione cads una de las salidas
Datos de quien recibe el producto. Producta®
Lote de Facha de entregs
Modalidad' . ] Tipo'y nimero de ] Semilla Grano Cannabiz
Nombre o razdn social : MNGm, de li ia
identificacion L] E kg E
=
. . Samilla Ca Bi
Madalidad Tipo de semilla [semilla esquejes. Plantulas, otra) Lote de siembra - T s
Numere gramas (g} gramos (g} en peso seco
ALMACENAMIENTO ¥ DISPOSICIGN FINAL
realizs
e
Origen de la cosacha
Fecha de entrada
Cantidad [zramas) . . . a
I | Nombra o razon social Tipoy nimero da identificacion Nimero da licencia




Continuacion

1
1
2
2
4
5

Dispasicicn final {Si realizd la o da relacionala cign]
Origen de la (si &5 propia, no marcar estas casillas) Dispasicidn final
Fachs da snirads Cantidad [gramos) - Ti r d ML d
" " Ipaynumercde umeroc de " Py 2.
I [ Nombee o razdn socisl N —— leencia Tigo de disposicidn final Mative
- por plagas y/
Fecha de la Argatoral | UM Total Producte’ afectado Factores de pérdida [marque con una X)
Fach; |
Modalidad’ sigmbra Late da Variedad stectaga | 'ctaide |Fechadalavente Grano | Cannabis ] Flagasy
siembra m plarss Aunbiertales enfeimedade obnss
o[wla ) | g (O] M &l g e kg ' -
Origen de a5 semillas para siembra [N diligenciar si el origen es por produccidon propial
Datos del origen de la semillas para siembra
Fecha de ingresa Tipo de semilla Cantidad Lote de
Modakdad' Waredad para siembra® amacens N & 0 razdn social Tipo y nimero de | NOmero de licencia (si | Numero factura de
F g | mienta identificacion apica) compra
= I n T
. Modalidad 2. Tipo de semilla para siembra. 3. Preducto y unidades de rendimiento segun el producto.

. Produccion da semillas para siembra

. Produccitn de granc

. Fabricacion de derivados

. Fines clentificos
. Fines industriales

sl NO___

c

.C

Firma de&l représentants |&gal o apoderado.

1. Semila
2 Esguejes, plantulas
3. Ofro

1. Semilla para siembra (Kgo Nomaro)

2. Grano [Kg)

3. Cannabis an (g} de peso seco

Autorizo al Ministerio de Justicia y del Derecho - Subdireccion de Control y Fiscalizacién de Sustancias Quimicas y Estupefacientes, para realizar las notificaciones
electrénicas necesarias dentro del presente trémite, en concordancia con lo establecido en el articulo 56 Cédigo de Procedimiento Administrative y de lo Contencioso
Administrative.”
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12.23 Anexo 21 Formulario de transporte de semillas para siembra, plantas de cannabis y cannabis

GOBIERNO FORMULARIO DE TRANSPORTE DE
DE COLOMBIA MINJUSTICIA
SEMILLAS PARA SIEMBRA, PLANTAS DE CANNABIS Y
CANNABIS
Nimero de licencia del
remitente
Titular de la licencia
Ciudad y departamento
de remision
Numero de licencia del '
- e
Titular de la licencia
Ciudad y departamento
de destino
Tipo de :::.‘ Plantas ce Cannabis Canedlis no
mercancia senba Carvads pRCoXING SRR
{ : : ! } % J "
Cantidad p-:. lﬂ.nlb e bl Carvals o
wmlis PEKOXING paactivg
Numero de sefio o precinto de seguridad
Tipo y No. de documento
que soporta k3 transaccién ."d'
Nimero de remesa fecha
Empresa de transporte (¢ aplica)
Nombre dei | No.documento | No. de licencia
conductor . | Oe identificacion _ de trinsito
Marca ded Tipo de
Placa del vehiculo | .
Fecha limite de
Fecha de envio
entrega
Nombre Nombre
. — | B it
identificacién No.  Identificacién No.
Firma Firma
Fecha -nm
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Formatos otorgados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social

12.24 Anexo 22 GMTFO04 - Solicitud de licencia de fabricacién de derivados de cannabis

. GESTION DE MEDICAMENTOS Y
® TECNOLOGIAS EN SALUD
® Solicitud de licencia de fabricacion de
. ’ derivados de cannabis
Con base legal en los articulos 3.5.6 Y 8 de la h

Ley 30 de 1986 y conforme a Acto Legslativo 02
de 2009, asi como &l Dacreto 613 de 2017

TIPO DE SOLICITUD »

Solicitud con & reponie del pagd para & evaluacitn
o b3 expedicon e la(s) boenca () de fabricacon de
denvados de cannais.

Solcud con & repone del pago pana & seguiments y
control y BCAUAIZacion de informacion.

MODALIDAD DE LA LICENCIA SOLICITADA
Fabrcacidn de denvados de

Cannabis para investigation Cannabis pars expotacin
centifics

Fabncacsdn de denvados da
Cannabis para uso naconsl

[

DATOS DEL SOLICITANTE

Representante swolente § 1 1y

Mombre o Hazd OEaa i
CCOCEONTD @ | Mo
Tipo de Visa (& aphca) No. de Viea & | Vencrmento I
Drecaidn de notficacin v Departaments Muricgec i
Comao slechdnicn & Teltdona ylo calular v Fax 1)

BLA na
CCOCEOQONTO @ | No No. de Visa & | Vencments |
Dreccidn de nosficacsin (v Depanaments Muricpic i
Comeo slethOnico & Tekdona yo calular Fax 11

CCOCEONTO w | No. | No. de Visa Vencments |
Dveccidn de nodficacion B Muricgso @
Comeo sletyonico . Tektdona o calular v Fax 11

m m#! ny

CCOCEONTD w|MN ] No. de Visa 15 ] Vencrments & ]
Drecodn de nodficacion Depanamenio Murscpo &
Comeo slechbnico & Telddona ylo calular Fax a1

mm#!nm

CCOCEONTD ) m.]

No. de Viea 5 |

Vencements ) I

| Drecodn dé nodficacion 7

| Depantamenio

[ Muncpe g




Continuacion

GESTION DE MEDICAMENTOS Y
® TECNOLOGIAS EN SALUD
@ : Solicitud de licencia de fabricacion de Version
derivados de cannabis
& 4
CCOCEONTD w | No MNo. de Vsa 5 Vencmmento
Drecadn de nodficacion () Depanamento Municpio
Comeo slecrinico o Teksdono yio celuler v Faxoy
DATOS BASICOS DEL PLAN DE FABRICACION
Nombre dal proyecto ()
Monto inversion del proyecio 1)
Valor en eras (n
Drecodn del nmuebie 1
Municipio o) Vereda
Numero de Matricula rmobiiana del nmustie o Cadula Catasyal an
Nimero de personas a contratar 21 Estimado del volumen de produccdn anusal 22) Unidad 2y
Genero de cannabis a uslzar o4 (Espera ablener tambeén icenca decutivo? sy SIO Ne D
S su respuesta es No [, especfique el proveedor, de donde
| espera consegur la cosecha de Cannabis. 0% |
INFORMACION DEL PAGO DE LA TARFFA
Pago por evaluacidn an O | seguimianto y segumiento y | segumiento y | seguimiento y | seguimento y | seguimiento y
conlrol asy O conoln O | condrol oy O | control 3 0 | control a2 O | control oy O
Numero de transacodn () Valor pagado (COP) o5 | $
Valor pagado expresado en
Eyas

LISTA DE VERIFICACION

DOCUMENTOS QUE SE DEBEN ANEXAR EN FISICO »

Fotlocopa simple del documento de identficacdn para personas naturales S0 SO
Fotocopa smple o8 documenio Gue acredie la esisiencia y representacon legal si
2 | comesponde a una enfdad exceptuada de regsto en Cimam de Comemnio. Para personas SiD N D SO No O
o
Copia simple del documento de Cenfficaciin de los mpresentantes legales pnnopales y ga
3 -
: Para il ‘ SO No O SO No O
4 wmumahwumamwma e Ne D) sO No O
Declaracion pramentada de procedenca de ngresas. Para personas undicas esta debe esty
5 | frmads por ef sepresentanie legal y el contador o rewisor fiscal. segin sea o caso, aduntando | SiDD Ne O SO No O
1 1 s e b sconnarve lnsedte mendnsnaad 1 1




Continuacion 2

NOMERE DEL FUNCIONARIO DE LA DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS EN
SALUD DEL HS?S QUE VERF'CO LOS ANEXOS

PARA S

GESTION DE MEDICAMENTOS Y .
@ 2 PROCESO TECNOLOGIAS EN SALUD Cédigo
@ o Eomidto Solicitud de licencia de fabricacion de Versién
derivados de cannabis

En & evento en &l gue el soliotania no sea & propistano del nmueble o nmuables en ef cual
prefende desarrollar las actividades, debera anexar el fitulo en virtud del cual el propstano le
cede el derecho para hacer uso del predio conforme a la modalidad solicitada.
Hmdeibnm[hmmmmndndnpadmoﬂonoddehlmuu

8 | enbiende que es el primer afio y que deberd confener lo establecido en las definiciones dadas | SICD No O sO No O

13de 2017

e La descripoidn de las dreas de fabricadion en donde se realizardn las actvdades soliotadas, sO NoDJ sO No Ol
que inciuyan medidas y dimensiones, asi como los registros fotograficos comespondientes.

10 | Descripodn de los equipos y zonas de procesos relacionadas con las actvidades soliciiadas. Si0d No OJ SO No O

11 | Protocolo de seguridad de acuerdo 2 Is normatividad expadida por este ministerio SO No O SO No O
Cuando la solicitud de la Iivancia sea en modalidad de Fabncacin de denvados de cannabs
para nvesbgacidn centifica deberd anexar el proyecto comespondients, &f cual deber
confener como minmo & siguiente informacidn: Objetvos y metodologia del proyecto de

12 | investigacitn, Cronograma y descripcion de las actwdadas a desarrollar. Descripoon detodo | SiCD No O SO No O
& materal vegetal y la forma &n que hard parfe de |a nvestigacion. Parsonas involucradas en
upmyumammummamw
mwumahlmmmmumwumam

13 | para exportacion se deberdn adjuntar el Plan de Exportaciones segin b establecido en &l | Si[D No DO SO No O
articuln 28.11.1.3y 28.11.2.2 4 del Dacreto 613 de 2017.

ADVERTENCIA

El otorgamiento de esta kcencia no autoriza al ttular a usar el derivado como producto final en e mercado nacional, para este fin se
tendra que oblener registro sanitano ante el INVIMA y cumplir con la normatividad sanitaria que sea aplhcable,

NOMBRE Y FIRMA DEL SOLICITANTE O APODERADO DEBIDAMENTE CONSTITUIDO 1«

Nombre:
C.CNo: Firma:
Fecha de solicitud 1) Numero de folios anexados 42
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12.25 Anexo 23 GMTFO05 - Solicitud de modificacién o terminacion de licencia de fabricacién de
derivados de cannabis
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GESTION DE MEDICAMENTOS Y

@ PROCESO TECNOLOGIAS EN SALUD SR GMTFOS
Solicitud de modificacion o terminacion de
@ ht Formato licencia de fabricacion de derivados de Version 01
cannabis
Con base legal en los arficulos 356 Y 8 de la |
Ley 30 de 1986 y conforme al Acto Legislativo 02
de 2009, asi como el Decreto 613 de 2017
>

TIPO DE SOLICITUD
G Soleiud de lerminacion de 1a oenca

Sclicitud de modficacon de |a kcenca

MODALIDAD DE LA{S) LICENCIAIS) OTORGADAS) 2

Fabeicacn de denvados de Fabricandn de decvados de Fabricacitn de derivados de
Cannabis para uso nacional Cannabs para rvestigacion centiica Cannabis para exportacdin

DATOS DEL SOUICITANTE

O

No. Licencis

Nombre o Razon Socal %

Nombre Representante Lagal

CCOCEONTD & | No

Tipo de Visa (s aplica) No. de Visa 55 l Vencmento & |
Drecoon de nosficacion m Depanamento Muricpo &
Comeo elecdnico Telkdono ylo celular () Fax 1y
Apoderado (s aplica) %)

CCOCEONTD = NoAI No.o:Vun.[ Vencmentd & I
Direcoidn de nodficacion (1, Depanamenio Muricpio &
Comeo elecydnico Tekdono yo celular Fax 1

DETALLE DE LA MODIFICACION DE LA LICENCIA

T -wrte v ® W) _ 2O

APLICA

VE

USTADE
RIFICACION

1 | Cambio de raxdn social.

2 | Cambio del representante princpd S0 No O SO No O

3 | Cambio de suplenies. Si0 Ne O SO No O

4 | Cambio de ia nstursleza jurdica S0 No O SO No O

5 | Cambio o indusion de teroeros que esién nvolucrados directamente con & tansformacén Si0  ND &0 No O

§ | Cambio en su cperanion logistca Sio No O] S0 No O
Cuando se hays oforgado licencas de cultvo 0 Scencas de uso de semilas © se pueda indicar -~

s que éstas estin en rdmie 0 s $0 i

s m;:m-mw;um-:d&mu:mu:zmmm sio No D) s O No O

s Cuando s cadena de fuentes de cosechss o destnatanc indl de & producctidn varie segin @ e No D sO No D)
informacidin entregada al Mnsteno en ef Plan de Fabacaoon

0 | Cambiar a la Licencia de fatricacén de dervados de cannabis w0 nacional Sio No O S0 No O

Continuacion
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GESTION DE MEDICAMENTOS Y
() [ TECNOLOGIAS EN SALUD
Solicitud de modificacion o terminacion de
@ AL Formato licencia de fabricacion de derivados de Version
cannabis

LISTA DE
APLICA VERIFICACION

DETALLE DE LA MODIFICACION DE LA LICENCIA

>

Cambiar a la Loencia de fabricaoén de denvados de cannabes pam exportacidn. Sio No O SO No O

2 | Cambar a la Loencia de fatncandn de demvados de cannabes para imvesigacon centfica Sio N[O SO No O
3 | Cambar a la Licencia de fabricacdn de derivados de cannabis para uso naconal yesportaadn | SiO No O SO No O
Cambar a la Loencia de fatncacdn de demvados de cannabes pora uso naconsl ¢ =
" sSio N O SO No O
[l "Te el
5 Cambiar a la Licencia de fatricandn de dervados de cannabes para investgacdn y sio Ne Ol sO No O
G m.amammmmmm sio N OO sO No O

NOMBRE DEL FUNCIONARIO DE LA DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS EN
SALUD DEL MSPS, QUE VERIFICO LOS ANEXDS 1

INFORMACION DEL PAGO DE LA MODIFICACION PARA ADICIONAR MODALIDAD DE LICENCIA (S spica
Nimero de transacotn (M) Valor pagado (COP) s | §
Valor pagaco expresaco en
ras

DOCUMENTOS QUE SE DEBEN ANEXAR EN FISICO PARA LA TERMINACIONDE "S- ooy
LA LICENCIA (Dugercs ircavess ool fpe te st s S rrwuen) (6 S TE (% EL

Plan de lerminacdn de operacones, en of cusl se indica cuando se esima cesar achividades { No O
Cantidad de camnabs psicoactve 0 sus derados remanentes. Cuya dsposcion final o desiino

deberd ser wgilado por of Fondo Naconal de Estupefacenies. sea este su destrucodn o una il No O
AT NN .

NOMBRE DEL FUNCIONARIO DE LA DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS EN
SALUD DEL MSPS, QUE VERIFICO LOS ANEXDS 2

DESCRIPCION DETALLADA DE LA MODIFICACION O TERMINACION Y SU JUSTIFICACION
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12.26 Anexo 24 GMTFO06 - Solicitud para cupo ordinario o suplementario de fabricacion derivados de
cannabis

GESTION DE MEDICAMENTOS Y Cad

TECNOLOGIAS EN SALUD 90
Solicitud de modificacion o terminacion de
licencia de fabricacion de derivados de Version
cannabis

DESCRIPCION DETALLADA DE LA MODIFICACION O TERMINACION Y SU JUSTIFICACION

NOMBERE Y FIRMA DEL SOLICITANTE O APODERADO DEBIDAMENTE CONSTITUIDO

Mombee: . - -
C.C N _ | Fiemna:_ _
Fecha de sobcud w1 Numen de folios anexadas <»
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Continuacion

@ s PROCESO GESTION DE MEDICAMENTOS ¥ TECNOLOGIAS EN SALUD co0IG0 GMTFO6
X Solicitud para cupo ordinaric 0 suplementario de fabricacion
@ (oA FORMATO el . ©
INFORMACION DEL LICENCIATARIO

2.NIT

3. NUMERO DE LICENCIA DE FABRICACION DE
DERIVADOS

INFORMACION CULTIVO

A_CULTIVO PROPIO

4. PROCEDENCIA DEL MATERIAL VEGETAL (Seleccione)

8_COMPRA LOCAL

C_IMPORTACION

5. RAZON SOCIAL PROVEEDOR, SI APLICA.

6. RESOLUCION DE INSCRIPCION DEL PROVEEDOR, S

APLICA.

7. RESOLUCION DE LICENCIA DE CULTIVO |  B.FECHA |ANO  |MES DIA
A_FABRICACION DE DERIVADOS

9. MODALIDAD LICENCIA DE CULTIVO {Seleccione) .: e

10. RESOLUCION DE REGISTRO ICA | I1LFECHA [ANO  |MES DIA

12. RAZON SOCIAL DEL PEQUENO Y MEDIANO

13. NIT

1_ORDINARIO

14. TIPO DE SOUCITUD (Seleccione)

2_SUPLEMENTARIO

1_INVESTIGACION
2_AGOTAMIENTO Y CAMBIOS EN EL MERCADO

15. CIRCUNSTANCIA ESPECIAL (Seleccione)

PURIFICACION®
16. ¢éVA A PROCESAR, CONCENTRAR O FRACCIONAR 1 _SI
EL ACEITE O RESINA DE CANNABIS? (Seleccione) 2_NO
1_EXTRACTO CRUDO

17. ¢éCUAL ES EL PRODUCTO FINAL DE SU CADENA

2_EXTRACTO PROCESADO

PRODUCTIVA DIRECTA? (Seleccione)

3_CANNABINOIDES PUROS AISLADOS

4_PRODUCTO TERMINADO

18. METODO PURIFICACION/PROCESAMIENTO

19. RENDIMIENTO ESPERADO EN PORCENTAJE

18
20.FICHAS TECNICAS DE EXTRACTOS (Seleccione) S
21 EXTRACTOS ESTANDARIZADOS (Seleccione) ;.:o

22. TEXTOS DE REFERENCA ESPECIFICACIONES

Fheportar wIommacn relenenle @ segundos e ivad o8 O Gl fivads 3 Comer(

Continuacion 2

bl
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GESTION DE MEDICAMENTOS ¥ TECNOLOGIAS EN SALUD CODIGO GMTFOG

®
®

Solicitud para cupo ordinario o supl i0 de fabricacidn derivados de cannabis VERSION oz

-1

PLAN DE FACTIBILIDAD MODALIDAD INVESTIGACION™

23, kgde
cannabis 24, wentificacicn 25, Registro - igde | o wric | 0% |3 raman
26, ] dervada 3 [ ]
solicitados Wariedad A B Promedio i de lote
{peso seco)
1
2
3
4
5
6
7
8
)
10
1n
12
13
14
15
34. TOTAL §
“E afgenoiamienio del formafo no Susifuye &l pian de facaliiand (Articulo 21 Res 28927) & oual debe a s faoian sapae
* Se debe anexar proyedio de nvesigacion gue jushifigue s canddades sodotadas
@ PROCESO GESTION DE MEDICAMENTOS ¥ TECNOLOGIAS EN SALUD CODIGO GMTFOE
@) FORMATO Solicitud para cupo ordinano o suplementanio de fabricackdn derivados de cannabils VERSION [F]

PLAN DE FACTIBILIDAD MODALIDAD DE EXPORTACION

EXTRACCION DESTIND

15 iy de
3w 40 by de 41. 8 de
cannabis amafo 46. Razon sockal del
N* solict Ideneficac it !I.l;ﬂ;m IW MEtods g extraccion Rendimient  dervaco a L lotes & u:u r. mmﬁ 45 Pais de desting -
e n Variedad o |producr tabricar B -~

L - -
.U| & L) L (=] o =] ~ o wn ) [ L

47. TOTAL
B diigenciamiento dei formao no susituye 8l plan de facobilided (Articuin 21 Ries 2892) & s dede confensy i3 presentaciin de B documentacion sapate
" S debe anduds & DS 08 ExXPOTECIONES Ju INCILYE ST 08 MANFESISCON 08 NIVES, SFENES J8 DESED, COFMCIONES, entne aos (Articulos 21 y 10 Res 2897



Continuacion

@ PROCESD GESTION DE MEDICAMENTOS ¥ TECNOLOGIAS EN SALUD

@ FORMATO Solicitud para cupo ordinario o suplementario de fabricackin derivados de cannabis

EXTRACCION DESTIND

AR g da 61 gdaTHE 62 Randn

e B M Ny AXTC o T 5 s SN e s
re—— Warmdad rodur produc neniies | del et
1
2
3
4
5
6
7
]

9
10
11
12

13
14
15

=
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12.27 Anexo 25 Transporte de productos derivados de cannabis

PROCESO

GESTION DE MEDICAMENTOS Y

TECNOLOGIAS EN SALUD

GMTFOT

Formato

Transporte de productos derivados de

cannabis

01

INFORMACHON DEL ORIGEN DE LA MERCANCIA

MNisnero de la Licencia dal
dastmatario 3

INFORMAGCION DEL DESTING DE L& MERCANCIA

Momire o Raztn Social
Momébre Reprasentante Lagal
CC.OCEONTO Mo
Tipa de Visa [si aplica) Mo. de Visa Vencimiento
Diraccion ded lugar de ramisian Departamenda del lugar de ramisidn | Municpio del lugar de remisién
Cormreo alectrinica Telkfana wio celular Fax
Apndarada (s aplica)
CC.OCEOMNTO Mo. Mo. de Visa | Vancimiento
Diraccion de notificacion m Departamenia Municgio
Comen alectrdnica Tekfona yio celular Fax
MODALIDAD DE LA(S) LICENCIA[S) DE FABRICACION OTORGADA(S)
Fabricacin da derivados da D Fabricacion de derivados da Fabricacion de danvadas da D
Cannabis para usa nacional Cannabis para investigacion cendifica Cannabis para expariacian

MNombre o Razon Socal

Mombre Representante Legal

CC.OCEDONTO

Mo.

Tipa de Visa [si aplica)

Mo. de Vi

Vancimiento

Diraccion ded lugar de desting

Departamenta de desfing

Municipio de dasting

Cormea alectrdnco

Telkfona yio celular

Fax

INFORMACION DE LA MERCAMCIA TRANSPORTADA

TIPO DE CANNABIS APLICA CANTIDAD e

(Kg.-g.- . —ml. —0z.]
1 | Denvada de cannabis peacoactive 50O No OO
2 | Cannabis psicoactvo 50O No OO

Tipa y Ma. da documento que soporia la ransaccion

Facha

Misnaro da remasa

Facha

Empraza de franspaorte (5 aphea)

Fagina 1 o 2

Fecha da Verssa: 11 Ji agoedn 38 207
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Continuacion

GESTION DE MEDICAMENTOS Y
& m TECNOLOGIAS EN SALUD
Transporte de productos derivados de
cannabis
INFORMACION DEL TRANSPORTE
Na. documenta de idantificacion
Mombre del conduchar
Ha. da licancia de conduccan
Placa dal vehiculo | Marca dal vehiculo Tipo da vehicula |
Fecha de anvio Fecha limile de entrega
CONFIRMACION DE REMISION Y ENTREGA
REMITENTE: REPRESENTANTE LEGAL, TITULAR O DESTINATARIO
DELEGADO REPRESENTANTE LEGAL, TITULAR O DELEGADO
L ] o -5
Mombwec Nomire:
L — CCha: _
Fecha de ramisidn Facha da racibido
Fagina 2 da Facha da Verstn: 11 di agrein Sa 3HT
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12.28 Anexo 26. Encuesta Google form

Encuesta Trabajo de grado: Productos
derivados del cannabis

La presente encuesta ha sido disefiada para el trabajo de grado "PLAN DE NEGOCIO PARA
CULTIVO, PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE CANAMIZA" y tiene como objetivos
conocer tu opinidn el conocimiento y/o consumo de productos derivados del cannabis,
puntualmente el extracto de cannabis CBD obtenido del cafiamo.

La encuesta es totalmente anonima, tu informacion sera tratada con la maxima confidencialidad
y los resultados utilizados exclusivamente para fines de investigacion.

Si tienes cualguier duda o necesitas clarificar informacion puedes contactar con
carlos.trujilloja@amigo.edu.co
*Obligatorio

1. Informacion Sociodemografica *

Marca solo un 6valo.

Hombre
I Mujer

No binario

2. Edad*
Marca solo un ovalo.

1830
~)31-40

41-50

~151-80
Mayor de 60
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3.

4.

5.

.Cual es su situacion laboral actualmente? *
Marca solo un évalo.

) Estudiante

) Desempleado/a.
) Independiente
JEmpleado

) Pensionado

' Otro:

Para usted el cannabis es: *
Marca solo un ovalo.

) Una planta de uso industrial / Medicinal
~Marihuana / una Droga

~ )No sabe

;Sabe qué son los productos derivados del cannabis? *

Marca solo un évalo.

~Si Salta a la pregunta 6

'No Salta a la pregunta 6

) Mas o menos Salta a la pregunta 6

: 'No sé y no me interesa Salta a la pregunta 14
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—

6. ;Qué productos derivados del cannabis conoces? *
Marca solo un évalo.

) Alimentos

| Cosméticos (Jabon, Shampoo, etc.)
) Extractos medicinales

| Textiles

') Otro:

7. jHavisto o ha comprado alguno de estos productos en el mercado? *
Marca solo un évalo.

) Alimentos
' Cosméticos (Jabon, Shampoo, etc))

) Extractos medicinales

) Textiles
) Otro
Acerca EI CBD (Cannabidiol) es el componente no psicoactivo del cannabis, tiene usos medicinales
y en general, los resultados de dichos estudios apuntan que el CBD es seguro para los
de humanos segin https: /www dinafem.org/es/blog/chd-tiene-efectos-secundarios/ y otros
CBD

;. Sabe que el extracto de cannabis sirve para tratar enfermedades como: Alzheimer,
Parkinson, Epilepsia refractaria, Enfermedades Reumaticas, Sindrome Gilles de la
Tourette, Autismo, ENF Crohn, Sindrome de stress postraumatico, Psicosis,
Adicciones, Fibromialgia, Tiroiditis de Hashimoto, Lupus y Glaucoma de angulo
abierto? *

Marca solo un évalo.

1 8l
~_JNO
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9. ;Hausado o ha considerado usar el extracto de cannabis? *
Marca solo un évalo.

sl

~ JNO

10. Enunaescalade 1a 5 donde 5 es muy probable y 1nada probable ;Qué tan
probable es que compre extracto de cannabis CBD? *

Marca solo un évalo.

11. Enunaescala de 1a 10 donde 10 es totalmente lo recomendaria y 1Totalmente no
lo recomendaria qué tan probable es que usted recomiende el extracto de CBD

entre sus Familiares, amigos y/o conocidos? *

Marca solo un dvalo.

12. Enunaescalade 1a 5 donde 5 es muy positiva y 1muy negativa ;Cual es su
percepcion respecto al extracto de cannabis CBD? *

Marca solo un évalo.
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13. ;Como considera el extracto de cannabis CBD? *

Marca solo un évalo.

) Muy Innovador
) Innovador

) Algo innovador
) Poco innovador

' Sin innovacion

Salta a la pregunta 14

iMuchas Gracias!

14. Agradecemos su participacion, si tiene alguna observacién adicional por favor
déjenos su comentario.
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