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ABSTRACT

About the year 2016 it was possible to determine that, within the production model
included in the textile industry, high concerns were generated about the environmental impact
that this constituted, due to the use of different toxic substances, excessive consumption of
resources such as water and energy, as well as well as the excessive generation of waste and

discharges.

COLOMBIANA SWIMWEAR will be a company focused on the design and marketing of
swimwear that will stand out, not only for its exclusive designs, but also for the materials used in
its manufacture, focusing on the sustainable contribution to the environment that year after year

is seen harmed by these types of industries.

The company enters the market with a proposal that allows women to feel confident,
comfortable and authentic, who in one way or another want to respond to their sensuality

regardless of social paradigms.

The company seeks recognition for its commitment to reducing the environmental impact
within the manufacture of the garments offered, relying on fabrics and supplies of ecological
origin, promoting the use of recycled plastic, as well as the implementation of 100% digital
prints. Similarly, within the packaging process, the company will bet on the use of Eco
Packaging, also including the entire label process from recycled paper and waste from the same

textile industry.

From a market study carried out to execute exports, potential clients are evident in
Germany, during which consumers are focused on conventional and sustainable fashion,

especially the production process,



It is for this reason that a business plan is carried out that includes the analysis of the
environment and the development sector, market evaluation, technical, legal and administrative

analysis.

The project will start financially, with an own contribution of $15,000,000 and will be
complemented with a business credit equivalent to $25,210,000, in order to achieve the viability

of the business.



RESUMEN EJECUTIVO

Sobre el afio 2016 se podia determinar que, dentro del modelo de produccion incluido en la
industria textil, se generaban altas preocupaciones sobre el impacto ambiental que esto
constituia, debido al uso de diferentes sustancias toxicas, consumo desmedido de recursos

como aguay energia, asi como también la generacién excesiva de desechos y vertidos.

COLOMBIANA SWIMWEAR ser& una empresa orientada en el disefio y comercializacion de
trajes de bafo que se destacard, no solo por sus disefios exclusivos, sino también por los
materiales empleados en su fabricacion, enfocandose en el aporte sostenible al &mbito

ambiental que afio tras afo se ve perjudicado por este tipo de industrias.

La compafiia ingresa al mercado con una propuesta que permite a las mujeres sentirse seguras
de si mismas, comodas y auténticas, que de una u otra manera desean responder a su

sensualidad sin importar los paradigmas sociales.

La empresa busca reconocimiento por su compromiso en la reduccién del impacto ambiental
dentro de la fabricacion de las prendas ofrecidas, contando con telas e insumos de origen
ecoldgico, promoviendo el uso de plastico reciclado, asi como también la implementacion de
estampaciones 100% digitales. De igual manera, dentro del proceso de embalaje, la empresa le
apostara al uso del Eco Packaging incluyendo también todo el proceso de tiqueteado a partir de

papel reciclado y residuos de la misma industria textil.

A partir de un estudio de mercado realizado para ejecutar exportaciones, se evidencian clientes
potenciales en Alemania, en donde los consumidores estan enfocados en la moda

convencional y sostenible, especialmente durante el proceso de produccion,



Es por esta razén que se realiza un plan de negocios que incluye el analisis del entorno

y el sector de desarrollo, evaluacion del mercado, analisis técnico, legal y administrativo.

El proyecto iniciara financieramente, con un aporte propio de $ 15.000.000 y se
complementara con un crédito de negocio equivalente a $ 25.210.000, con el fin de lograr la

viabilidad del negocio.



INTRODUCCION

El Sistema Moda en Colombia converge con toda la diversidad que el pais contiene, en
donde las diferentes disciplinas de industrias que se desarrollan a partir de la creatividad le dan
vida a un sin nimero de espacios donde el disefio de moda, el disefio gréafico, la arquitectura,
produccion audiovisual, la comunicacion, entre otros, se consolidan y dan lugar a experiencias

Unicas para los consumidores.

Es por esto por lo que la moda con el transcurrir del tiempo, se convirtié en algo mas que
solo prendas de vestir, hoy por hoy el término moda se puede desplegar a partir de diferentes
tendencias, donde se busca siempre la creaciéon de diversos escenarios adentrandose en la
promocion de ideales y generacion de estructuras conceptuales donde cada participante pueda
sentirse identificado y con la plena confianza de desarrollarse a si mismo dentro de su libertad

creativa.

Colombia como uno de los principales referentes de moda en Latinoamérica, cuenta con
un bagaje de talento inconmensurable, donde sus habilidades cada dia se consolidan en el
mercado a nivel global, obteniendo oportunidades como un pais que cuenta con amplia
diversidad cultural, y siendo esta misma la que permite que el talento de los locales llegue a

lugares impensados y desde alli estandaricen su marca.

En un pais donde el verano es eterno, se cuenta con dos océanos y grandes extensiones
de playa, los trajes de bafio se han convertido en una prenda de vestir necesaria de los locales,
haciendo que la demanda sostenga su alza de doble digito y las empresas colombianas

destinadas a la fabricacion de este tipo de indumentaria, sigan creciendo.



Es por esto que los vestidos de bafio se han convertido en un aliado estratégico en el
mundo de la confeccién, obteniendo alzas en las cifras de facturacion de estas prendas y

contando, no solo con alta instancia local, sino también se evidencia éxito en su exportacion.

El presente trabajo de grado consiste en la estructuracion, desarrollo y posicionamiento
de una empresa de trajes de bafio con el objetivo de exportar, hacia el pais de Alemania, prendas
gue le aporten a la sostenibilidad ambiental, elaboradas a partir de insumos ecoldgicos, que
cumplan con los estandares ambientales dentro del proceso de produccion y garanticen el
cumplimiento de la legislacion laboral y el respeto de los derechos humanos en la cadena de

valor.

Lo que se pretende es instaurar un plan estratégico respecto a la viabilidad de mercado
técnico, organizacional, legal y financiero para crear una empresa comercializadora de vestidos

de bafio en la ciudad de Medellin.



Capitulo 1. Informacién General de la Empresa.

1.1 Nombre de la Empresa y de la Marca

1.1.1 Nombre
Nombre considerado:

COLOMBIANA SWIMWEAR S.A.S

1.1.2 Marca

COLOMBIANA SWIMWEAR

1.1.3 Demostracion de la elegibilidad de la empresa

Se realiza busqueda de la demostracion de elegibilidad de la empresa ante
Superintendencia de Industria y Comercio, donde se evidencia que no hay registro del nombre

comercial:



Industria y Comercio
SUPERINTENDENCIA

de solicitudes de Patente/Modelo de Utilidad/PCT/Esquemas de Trazado

Introduzca el nimero de expediente de la solicitud para realizar una bisqueda simple.
Para una blsqueda més detallada, seleccione Busqueda Avanzada y estaran disponibles mas criterios de blsqueda

° Criterio de busqueda

NIEDGERTELE Ico\ombiana swimwear

m - Limpiar | Bisqueda Avanzada

Cra 13 No. 27-00 pisos 1, 3, 4, 5, 6, 7 10 PBX: (571)5870000 . Call center: (571)5920400 Linea gratuita nacional 018000-910165

WWW.Sic.gov.co . e-mail: contactenos@sic.gov.co . Bogotd D.C. - Colombia.

Politica de privacidad | Politica editorial | Créditos | Webmaster: contactenos@sic.gov.co ::: Todos los derechos reservados 2008 - 2022

Para su informacion

Su blisqueda no produjo resultados.

Fuente: Pagina de la superintendencia de Industria y comercio.

1.2 Tipo de Empresa
Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S):

Este tipo de sociedad relne las caracteristicas para ser el modelo constitutivo, creada
en la legislacién colombiana por la ley 1258 de 2008, entre los beneficios méas significativos

esta la simplificacion en los tramites, ya que esta puede constituirse mediante contrato o acto
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unilateral y que constara en documento privado, de esta manera hara que disminuyan los

costos de transaccion.

Su naturaleza es comercial, independientemente de su objeto social, lo cual suprime la
dicotomia en el derecho privado. También eliminacién del requisito que exige un minimo de
dos personas para conformar una sociedad: dentro del contexto de sociedad, no cabia que una
sociedad pudiera ser constituida por una sola persona, pero con la ley 1258 de 2008 es posible,
otra ventaja seria la limitacion de la responsabilidad, se debe consagrar la limitacion del riesgo
de los accionistas al monto del capital aportado, los accionistas no son responsables por las
obligaciones laborales, tributarias o de cualquier otra naturaleza en que incurra la sociedad.
Autonomia para estipular libremente las normas gque mas ajusten al hegocio, también este tipo
de sociedad se puede constituir sin hecesidad de pagar ninguna suma en el momento de
crearla, el capital pagado puede ser cero, a diferencia de las otras sociedades que exigen un

monto minimo (CENCEA CONSULTORIO CONTABLE, 2013).

1.2.1 Caodigo CllU

1410 confeccidn de prendas de vestir, excepto prendas de piel.

1.3 Descripcién de la Empresa

COLOMBIANA SWIMWEAR S.A.S es una marca colombiana que se caracteriza en el
mercado por transmitir frescura e innovacion, enfocada en la comercializacion de trajes de

bafio y todo tipo de vestuario para playa y piscina.

Se incursiona en el mercado nacional con una propuesta que permite a las mujeres

sentirse seguras de si mismas, resaltando el amor propio y la comodidad, rompiendo todo
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paradigma social y apuntando al desarrollo de la autoconfianza. La mujer viajera, que ame el
entorno, que disfruta la vida al limite, se sentiré identificada con nuestros disefios que se
ajustan a todo tipo de personalidad y adicional a ello, partiendo desde la moda sostenible,

aportard a la alternativa de promover una moda justa y consciente con el planeta tierra.

Como empresa pretendemos expandirnos y llegar a la mayor cantidad de clientes
posibles por medio del comercio electrénico, que actualmente nos facilita tanto el comercio
nacional como el internacional, generando importantes beneficios para las empresas, por
ejemplo, a través de la mejora en el alcance y el acceso a los mercados y la participacién en
las cadenas de valor internacional, la reduccion de los costos de transaccion, y el aumento de

la eficiencia interna y de mercado.

1.4 Mision y Visién de la Empresa

1.4.1 Mision

Ofrecer trajes de bafio que cumplan con los estandares de calidad, con disefios
exclusivos, permitiendo que cada clienta obtenga la mejor experiencia, recibiendo todo el amor,
frescura y autenticidad que impregnamos en la confeccion de cada prenda y transmitiendo de

igual manera nuestro aporte con el medio ambiente y equilibrio social
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1.4.2 Visién

COLOMBIANA SWIMWEAR busca ser una marca de vestidos de bafio reconocida en el
mercado tanto nacional como internacional, no solamente por el cumplimiento de los
estandares de calidad, entregando siempre acabados impecables, texturas Unicas y materiales
duraderos, apoyando y promoviendo dentro de la industria la creacién de trajes de bafio

sostenibles.
1.5 Relacion de productos y/o servicios

Comercializacion de vestidos de barfio

Etercye

COLOMBIANASWIMWEAR.CO

Vestido de bano entero

COLOMBIANASWIMWEAR.CO

Elaboracién propia.

Al encontrar en el mercado gran variedad de tipos de bikinis,

COLOMBIANASWIMWEAR trabajara con los siguientes:

e Bikini Triangulo: Estos bikinis son ideales para chicas con la espalda ancha ya que, al
atarse tras la nuca, la anchura del hombro se vea menos definida.
e Bikini tipo cabestro: Los bikinis tipo cabestro son un tipo de bikini con la parte superior

en forma de triangulos pero cosida en el centro, y con una tira debajo del pecho. Por
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tanto, es un tipo de bikini que aumenta la sujecién del pecho. Ademas, suelen llevar
unas tiras que se atan detras del cuello, y asi ensalzar todavia mas el pecho.

e Bikini tipo Bandeau: Los bikinis Bandeau son un tipo de traje de bafio con la parte
superior en forma de sujetador convencional, es decir, con forma de aro, y una tira que

se ata al cuello y que se puede quitar.

1.6 Ventajas competitivas

1.6.1 Ventajas competitivas

Colombiana swimwear busca ser una empresa de vestidos de bafio, donde sus
estampados y disefios sean Unicos, esto se logra por medio de un experto en disefio, que

permita a la empresa estar la moda con los productos novedosos.

Producciones minimas: Déandola al cliente mayor exclusividad en cada una de las
prendas que compre. Poseer la exclusividad de un producto, especialmente si hablamos de un

producto de éxito, puede conseguir para la empresa grandes beneficios.

Acercamiento con el cliente: Este se logra por medio de nuestros canales virtuales
(pagina web) permitiendo que el usuario siempre este informado de los cambios o productos

novedosos que la empresa implemente a la venta.

Alternativas de pago por plataformas: Como la plataforma de pago de PayPal y Stripe,
permitiéndole al cliente no limitarse al momento de hacer sus compras, contenido visual
atractivo, buscamos ser originales capaces de generar clientes potenciales y convertirlos en

clientes fieles de la marca.
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Las telas e insumos: Estos materiales que ayudan a causar menos impacto en el medio
ambiente, pueden ser reciclados, que puede ser naturales, y que no contenga elementos

toxicos.



Matriz DOFA mercado nacional

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Costos por los insumos para la elaboracion
del producto.

No se tiene una planta de produccién
propia.

Recursos econdmicos y financieros que
resulten limitados para su desempefio.

Depender de terceros para el proceso de
disefio y lineas de produccion.

Generar conocimiento sobre las ventajas de
usar productos elaborados de manera
responsable.

Establecer estrategias que sirvan para el
mercadeo de la empresa.

Posicionamiento de la marca en el mercado
local.

Apoyo de accionistas.

Tecnologia a la vanguardia.

FORTALEZAS

AMENAZAS

Estampados y disefios siempre Unicos y
siempre a la moda.

Responsabilidad que tienen con sus
comunidades y su entorno: Estaria
enfocada a los clientes, proveedores y
accionistas, a contar con planes e
iniciativas para garantizar la sostenibilidad
del planeta.

Geografia y el clima que maneja Colombia.
Uso de materiales que son amigables con
el medio ambiente.

Producciones minimas del mismo estilo
para mayor exclusividad

Competencia entre marcas conocidas a
nivel nacional.

Costos por los insumos para la elaboracion
del producto.

Empresas con mayor capacidad de
produccion.

Técnicas de marketing inadecuadas o mal
aplicadas.

Surgimiento de productos sustitutivos.

15



Matriz DOFA mercado internacional

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Carecer de recursos para financiar el capital
circulante de las operaciones
internacionales.

Desconocer las fuentes de informacién
sobre mercados exteriores y las vias para
crear una red comercial en el exterior.

Contacto directo con el pais al que se va a
exportar.

Tratados internacionales de libre
comercio.

Reconocimiento que ha logrado el pais en
el sector textil.

Comercio electronico como medio de
publicidad, promocion, ventas directas por
Internet.

Mantener una capacidad de produccion
suficiente para satisfacer el incremente
comercial.

FORTALEZAS

AMENAZAS

Calidad en las prendas, insumos que
favorecen el medio ambiente.

Flexibilidad para adaptar el producto a las
necesidades de ciertos mercados.

Innovacion en los procesos de calidad del
producto

Actualizaciones constantes para estar a
altura de la moda

Trayectoria de las grandes empresas en el
sector a nivel internacional.

Obsolescencia tecnolégica.

Costos para la logistica y distribucion.
Pocos proveedores en el pais de insumos
sustentables.

La extrema diversificacion de los
mercados.

1.6.2 Distinciones competitivas

1.7 Tramites y costos

16
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Registro de marca en Colombia:
Verificar la disponibilidad del Nombre de su Empresa

Se deben pagar las tazas oficiales establecidas por la Superintendencia de Industria y
Comercio: Para acceder al tramite de registro de marca, la Superintendencia de Industria y
Comercio fija anualmente una tasa oficial. Para el afio 2022 las tasas oficiales de la
Superintendencia de Industria y Comerio para el procedimiento de registro de marca en linea
son las siguientes: Solicitud de registro de marca o lema comercial (primera o Unica clase)
$1.003.500 (pesos colombianos). Solicitud de registro de marca o lema comercial (clase
adicional en una misma solicitud) $501.500 (pesos colombianos). Diligenciar el formulario de

solicitud de registro de marca:

Datos del solicitante de la marca, que puede ser cualquier persona natural o juridica.

La denominacion de la marca a registrar. La clase de la Clasificacion Internacional de
Niza a la cual pertenecen los productos o servicios a identificar. La descripcién de los productos

0 servicios a identificar con la marca, en forma detallada.

Anexar los documentos requeridos por la Superintendencia de Industria y Comercio.

De la misma forma, se hace necesario adjuntar los siguientes documentos:

Recibo de pago de las tasas oficiales, Arte o logo de la marca a registrar, Poder de abogado.

Para presencia en linea, se debe empezar por registrar un nombre de dominio, también
llamado direccion del sitio web o URL, costo promedio anual es de 20.000 a 30.000 pesos

colombianos (Superintendencia de Industria y Comercio , 2021).
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Capitulo 2. Andlisis de Entorno y Sector.

2.1 Entorno

2.1.1 Colombia

Colombia es el tercer productor en el mundo de ropa intima, se ha posicionado en los
ultimos afios con éxito en nichos “premium” en trajes de bafio y gracias a las adecuadas
soluciones para sourcing o servicios de paquete completo para pantalonera en tela de
indigo y prendas superiores en tejido de punto, marcas de renombre mundial han

realizado su produccion en nuestro pais (Procolombia, 2021).

Nuestros Disefiadores de moda han presentado sus colecciones con éxito en las
pasarelas y semanas de la moda mas importantes del mundo, marcando tendencia, mostrando
propuestas, y diferenciandose gracias a la inclusion en sus disefios de técnicas y materiales

tradicionales y artesanales.

2.1.1.1 Tecnoldgico

La industria textil colombiana avanza a grandes pasos para lograr niveles competitivos
en los diferentes mercados del mundo. La reactivacion ha generado un gran impulso al sector y
lo ha obligado a ser méas innovador y creativo. La industria de la moda colombiana esta
presente en los mas importantes mercados del mundo y al lado de ellas siempre estan Las
fibras de Lycra apoyando la creacién de nuevos productos sostenibles y fortaleciendo la calidad

y disefio colombiano, con sus desarrollos y tecnologias (Octavio prensa, 2022).

Los avances tecnologicos como (textiles funcionales, telas con proteccion UV,

resistentes al cloro o con caracteristicas de secado rapido.), son factores dinamizadores y
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diferenciadores dentro de este sector. La apuesta colombiana para penetrar exitosamente este
mercado consiste en ofrecer soluciones y colecciones de valor agregado a través de marcas
nacionales y formatos de produccién a terceros. En general las tendencias del sector en este
mercado obedecen al cuidado del medio ambiente (fibras organicas y produccion limpia)
generando el surgimiento de certificaciones internacionales en materia de sostenibilidad y trato
digno de los empleados dentro de la cadena de valor. Gracias a las ventajas de la tecnologia
de inyeccion de tinta mas innovadora, ahora se esta empleando para atender la demanda de
disefios innovadores y de una produccion respetuosa con el medio ambiente, mejorando de

paso el funcionamiento de la cadena de suministro (COLOMBIA.CO, 2022) .

No obstante, el principal obstaculo que aln se tiene que vencer en las empresas son las
Ultimas fases del proceso, es decir, convertir las telas en prendas. El corte, la confeccion y el
adorno de las prendas terminadas sigue siendo un trabajo laborioso que principalmente se
realiza en mercados que ofrecen mano de obra cualificada con salarios bajos, como el sudeste

asiatico, China y América Latina

2.1.1.2 Econdmico

El sector textil colombiano es reconocido por su importante rol en el desarrollo de la
economia del pais, es una de las industrias mas antiguas y con el paso de los afios ha logrado
contribuir en gran magnitud al PIB colombiano. A su vez, ha contribuido a la generacion de
empleo, al desarrollo y creacion de diferentes empresas que son iconos y representan el
sustento e historia de una actividad econdémica y diferentes tradiciones y culturas. Lo que
muestra que la demanda que esté teniendo en el mercado no solamente es nacional sino
también internacionalmente, permitiendo generar un aumento en la economia (Manrique,

2021).
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La mayoria de los tratados firmados por Colombia con otros paises, contienen
preferencias arancelarias que permiten ventajas para la entrada de textiles a otros paises; el
propésito del TLC consiste en fortalecer los lazos de cooperacion entre las dos naciones,
contribuir con el desarrollo arménico y de esta manera generar la expansion tanto mundial
como regional y crear un mercado mas extenso y seguro para los bienes y servicios producidos
en sus territorios. Una de las fortalezas exportador colombianas es, precisamente, la cadena
textil-confeccién, cuyos productos, como prendas de vestir y para el hogar, tienen acceso

preferencial (no pago de aranceles) al mercado.

Los TLC son de gran importancia porque constituyen un medio eficaz para garantizar el
acceso de productos a los mercados externos, de una forma facil y con el menor nimero de
barreras posibles. Ademas, permite la comercializacion de productos extranjeros que traen
consigo beneficios en su compra, beneficios de tipo econdémico y de calidad, se genera mas
empleo, se moderniza el aparato productivo, se mejora el bienestar de la poblacién y se

promueve la creacion de nuevas empresas por parte de inversionistas nacionales y extranjeros.

Pero es cierto que existen importantes retos para el sector, como el desarrollo de
nuevos procesos logisticos, reduccidn de los costos de produccion, mejorar la innovaciéon
tecnoldgica entre otras condiciones para llevar al exterior productos competitivos. Los textileros
del pais siguen en clara desventaja frente a sus competidores de Asia. Mientras el Gobierno
evalla algunas medidas arancelarias para frenar la avalancha de ropa vy telas, los productores
locales optimizan sus procesos de manufactura y mercadeo. Las normas vigentes privilegian

las prendas de vestir hechas en Asia. Por lo tanto, lo que esta en juego es el empleo del sector.

Las ventajas y desventajas de abrir las fronteras de una nacién al capital extranjero y al
comercio internacional estan presentes, algunas de las ventajas que incentiva a las naciones
para dar el paso al mundo del intercambio de bienes y servicios es el posicionamiento de los

productos en mercados internacionales de una manera sencilla, mayor generacién de empleo



21

en el pais, esto debido a la relacion que existe entre: a mayor nimero de ventas, mayor mano
de obra requerida, adquisicion de variedad de productos extranjeros a precios bajos,
diminucién de aranceles para la exportacion de productos colombianos, competitividad en el
mercado nacional con productos extranjeros, lo que conlleva un beneficio para los

consumidores finales (MINISTERIO DE COMERCIO, 2021).

Los sectores industriales que protagonizaron la recuperacion en 2021 fueron, por un
lado, las actividades de curtido de cueros fabricacion de calzado y marroquineria (articulos de
viaje, maletas, bolsos de mano), que crecieron 41,0% en 2021, y los textiles y la confeccion de

prendas de vestir, que situaron en 40,4% (PORTAFOLIO, 2022).

La industria textil colombiana finaliz6 2021 con buenas cifras. El gasto de los hogares
en moda fue de $2,99 billones en diciembre, crecio un 3,2 % frente al mismo mes de 2020 y un
2,9% mas que en el mismo mes de 2019. El gasto acumulado del afio fue de $27,7 billones,
presentd un incremento de 21% respecto al 2020 y un 5 % mas que en 2019, de acuerdo con

cifras del Observatorio de Moda de Inexmoda, Raddar y Sectorial (Litman, 2022).

2.1.1.3 Politico y Legal

El sector textil ha estado marcado por una tendencia de politicas econémicas
proteccionistas; como lo son la competitividad, solo es posible generarla cuando se compara
con las mejores condiciones del mercado internacional; hoy en dia el Unico subsector que
puede ser competitivo en el mercado internacional es la confeccion; aunque tiene debilidades

en el acceso a las materias primas; el disefio y la calidad.

Colombia avanza en el proceso de apertura econdmica y libre cambio, lo que trae
consigo expectativas frente a los nuevos mercados y el desarrollo de politicas internas que le
permiten a las empresas colombianas ya fuese acceder a esos mercados o competir frente a

los productos extranjeros que ingresaran al pais. Las empresas lo que hacen que desarrollar



22

politicas generalizadas no implique necesariamente soluciones para el crecimiento del
comercio nacional. Por ello, es necesario gestionar politicas de comercio exterior viables y

efectivas que regulen el flujo de mercancias que ingresan al pais (Portafolio, 2021).

Los decretos y resoluciones van a ayudar a dos cosas fundamentales: a disminuir el

contrabando técnico, y la subfacturacién, y a ayudarlos en todo el tema de la competitividad.

2.1.2 Perfil Internacional pais seleccionado
2.1.2.1 Sociocultural

Los consumidores, son cada vez mas conscientes de la limitacion existente en los
recursos naturales, del nivel de gasto y sus implicaciones, asi como de sus condiciones
personales y culturales. La accién de compra ha cambiado y la responsabilidad ecologia juega

un papel vital en el desarrollo de tendencias y la apertura de mercado.

2.1.2.2 Econdmico

La economia de Alemania es la cuarta economia mas poderosa del mundo después de
la de Estados Unidos, China y Japén y la quinta por PIB (PPA). El pais es considerado el motor
economico de la Union Europea (UE). Las exportaciones representan el 41% de la produccién
nacional. El sector servicios contribuye alrededor del 70% del total del PIB, la industria 29,1%, y
la agricultura 0,9%. Los principales bienes exportados de Alemania son vehiculos, maquinarias,
productos quimicos, productos electrénicos, productos farmacéuticos, equipos de transporte,

metales béasicos, productos alimenticios, caucho y plasticos (wikipedia, 2022).
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El siguiente cuadro muestra la poblacion total en Alemania para el afio 2019 con un total

de 83.149.300 habitantes, el PIB PPA se centra en el puesto 5 con un total de USB 4.743.673

millones (2021), y por ultimo muestra el PIB nominal, puesto 4 con un total e de USB

4.319.286.

Poblacion total
* Censo (2019)
* Densidad

PIB (PPA)

+ Total (2021)

* Per capita
PIB (nominal)
» Total (2021)

* Per capita

Fuente:

Puesto 16.°

83 149 300 hab.

232 hab./km?

Puesto 5.°

USD 4 743 673 mill 8
56 955 délares®
Puesto 4.°

USD 4 319 286 mill 8
51 860 dolares®

En este cuadro muestra la poblacién total en Alemania para el afio 2019 con un total de

83.149.300 habitantes, el PIB PPA se centra en el puesto 5 con un total de USB 4.743.673

millones (2021), y por ultimo muestra el PIB nominal, puesto 4 con un total e de USB 4.319.286

(wikipedia, 2022).
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Comercio
Exportaciones 1.510.934 millones de ddlares
Productos magquinaria, wehiculos de motor,
exportados productos quimicos, metales,

manufacturas, textiles y
productos de alimentacion

Destino de B B Francia 10.2%
exportaciones Estados Unidos 6. 7%
Paises Bajos 6. 7%
Reino Unido 6.6%
Italia 6. 3%

Austria 6%

Hl China 4 5%

Ed Suiza 4.4%

il

(2012 est.)
Importaciones 1.217 3585 millones de dolares
Productos maquinaria, vehiculos de motor,
importados productos guimicos, alimentos,

textiles y maetales

Origen de
importaciones

Paises Bajos 8. 5%

Francia 8 4%

China 8.2%

Estados Unidos 7.3%

Italia 6.4%0

Reino Unido 6. 1%

Belgica 5 5%

— Austria 4.8%

Ed Suiza 4 6%
Argentina 4 3%

B Chile 3.9%

(2012 aest)

=lHzll

o
i

Fuente: Oficina Econémica y Comercial del Consulado.

2.1.2.3 Politico comercial y Tributaria

Gracias a un gran nimero de alianzas, asociaciones y membresias en diversas
organizaciones internacionales, Alemania disfruta hoy en dia de una relacién amistosa con

muchos paises del mundo y desarrolla junto con ellos una postura activa por la paz, la
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democracia y los derechos humanos. Alemania es miembro de la Unidn Europea, lo cual le
garantiza tanto a los alemanes, como a todos los demas ciudadanos de paises pertenecientes
a la Unién, el derecho a la libre circulacion, es decir, la libertad de viajar, vivir, hacer compras,

estudiar o trabajar dentro de la Union Europea.

Alemania es un defensor de la integracion econémica y politica europea mas estrecha.
Sus politicas comerciales son cada vez mas determinadas por acuerdos entre los miembros de
la Unién Europea (UE). Alemania introdujo la moneda comun europea, el euro, el 1 de enero de
1999. Su politica monetaria es fijada por el Banco Central Europeo en Francfort del Meno.
Aparte de la Union Europea, Alemania también es miembro de las Naciones Unidas, de la
OTAN y de las cumbres del G7 y G20. Estas extensas cooperaciones se complementan con

numerosas relaciones bilaterales y acuerdos comerciales (COMISION EUROPEA, 2020).

2.2 Sector o Industria

2.2.1 Sector al que pertenece

El sector textil en Alemania este clasificado como prendas de vestir y confecciones. La
produccién de este sector esta divida entre textiles industriales, textiles para prendas de vestir y
textiles para confecciones del hogar, siendo la produccidn de textiles industriales la mas
prominente al cubrir aproximadamente el 50% de las ventas totales de este sector (PLAN DE

DESARROLLO DE MERCADO DE ALEMANIA , 2012).

2.2.2 Rentabilidad del sector

La forma mas rentable de entrar en el mercado textil aleman es contratar a un agente o

representante de comercio. Aunque también existe la posibilidad de vender sus productos a
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grupos centrales de compra. Estas asociaciones las conforman, en su mayoria, pequefas y
medianas empresas que se han organizado con el fin de aumentar su poder de compray ser
mas competitivos al ordenar grandes volimenes. La produccién de textiles y confecciones
nacionales en Alemania ha disminuido fuertemente debido a factores estructurales
(principalmente por capacidades de produccion). A pesar de ello, muchas empresas alemanas

importantes de ropa no se han visto afectadas debido a la comercializacion.

A pesar de que los efectos de la crisis en la economia han mermado la confianza de los
consumidores, los alemanes contintan prefiriendo productos premium de alto valor agregado,
existe un mayor interés en bienes que se identifiquen como ecoldgicamente amigables y
saludables. Principalmente en los estratos de mayores ingresos, los alemanes tienen especial
interés en productos que involucren beneficios para la salud y valoran la trazabilidad del

producto (Procolombia, 2016).

2.2.3 Tamarnio del sector (Volumen de ventas)

La mayor economia de Europa consolida su posicion sobre todo gracias a su buena
infraestructura, el alto nivel de desarrollo de las empresas y del sector de servicios, la
formacion superior, la excelente formacién profesional, por ejemplo, en el sector de los oficios y
por supuesto, por sus innovaciones. Para que en un futuro se mantenga la capacidad de
innovacion, el pais invierte en investigacion y desarrollo. En el afio 2019, Alemania destiné al
rededor a del 3% de su producto interno bruto (PIB) a la investigacion y el desarrollo, una cifra

considerable en comparacion con otros paises europeos (El gobierno federal , 2021).

2.2.4 Tendencias crecimiento (Ultimos afios)



En 2021 las exportaciones en Alemania crecieron un 14,12% respecto al afio anterior.
Las ventas al exterior representan el 38,69% de su PIB, por lo que se encuentra en el puesto
39 de 191 paises del ranking de exportaciones respecto al PIB. Con una cifra de 1.379.892,8
millones de euros Alemania es, sin embargo, el segundo pais por importe de exportaciones.
Alemania exporta principalmente a Estados Unidos, China y Francia, que suponen el 8,61%,
7,97% y 6,92% del total de las exportaciones del pais, respectivamente. Ese afio hubo
superavit en su Balanza comercial, ya que las importaciones, aunque crecieron, fueron

menores que las exportaciones (Datos Macro, 2021).

Indicadores de crecimiento 2019 000 2021(¢) 2022(e) 2023(g)
PIB miles e millones de USD) 388876 | 3.8433de | 423017 | 455735 | 4.774,08
PIB (crecimiento anual en %, precio constante] 1] -4,6e 21 38 25
PIB per capita (UsD) 4800 | 46.216e | 50.788 | 54653 | 57.09
Saldo de (a hacienda piblica (en % el PIE) 13 -37e 57 -16 03
Endeudamiento del Estado (en % del P 59,2 69,7e 725 69,8 68,0
Tasa e inflacion (%) 14 04e 29 15 13
Tasa de paro (% de (s poblacicn acti) 32 38 37 36 35
Balanza de transacciones corrientes (miles de millones de USD) 28956 | 26697 | 28757 | 31669 | 34398
Balanza de transacciones corrientes (en % el I5) 74 69 6.8 69 12

Fuente: Datos Macro

2.2.5 Proyeccion de ventas del sector
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Expertos econdémicos pronostican que la crisis del coronavirus de la primavera boreal de
2020 tendrd como consecuencia una ralentizacion de la actividad econémica, un aumento del
desempleo y un déficit presupuestario récord. Sin embargo, en su "Diagndstico econémico” de
abril de 2020, los expertos de los principales institutos de investigacion econémica también
parten de que Alemania resistird bien la recesion econdmica y volverd a mediano plazo al nivel

economico que habria alcanzado sin la crisis (La actualidad de Alemania, 2022).

El Producto Interior Bruto (PIB) de Alemania subi6 en 2021 un 2,7%, segun el dato
adelantado publicado este viernes por la oficina federal de estadisticas, Destatis. Ese
incremento es algo superior al pronosticado tanto por el Bundesbank como por el Gobierno de
Alemania, que en sus Ultimas previsiones habian indicado que la economia alemana podria
crecer en 2021 un 2,5% y un 2, 6%, respectivamente. En 2020, el afio en el que se noto el
mayor impacto de la pandemia, el PIB aleman habia retrocedido un 4,6% con relacién al dato
del afio precedente. El banco central de Alemania pronostica que la economia alemana crecera
un 4,2% en 2022 (5,2% en las proyecciones de junio) y un 3,2% en 2023 (1,7 %) (El pais,

2022).

2.2.6 Estructura del sector

Segun informes del Centro para la Promocion de Importaciones de Paises en Vias de
Desarrollo (Center for the Promotion of Imports from Developing Countries-CBI) indican que la
produccion de confecciones (que incluye todo tipo de ropa, excepto cuero, calzado y articulos
de punto) La produccién de este sector esta divida entre textiles industriales, textiles para
prendas de vestir y textiles para confecciones del hogar, siendo la produccion de textiles
industriales la mas prominente al cubrir aproximadamente el 50% de las ventas totales de este

sector.
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De acuerdo al “Sondeo de Marketing para la Exportacion: El Mercado Aleman de
Textiles y Confecciones” financiado por la UE, en los ultimos afios las funciones de los
diferentes actores del sector han ido cambiando hacia una cadena de valor mas integrada,
dandose con mas frecuencia los siguientes escenarios: Fabricantes que establecen sus propias
tiendas de marca (etiqueta Unica) para asi controlar el punto de venta (margenes mas altos,
mejor conocimiento de las tendencias de consumo). Minoristas establecen sus propios
departamentos de disefio y se abastecen con sus propios departamentos de compras o

agentes (Ministerio de comercio exterior y Turismo, 2012).
2.2.7 Factores claves de éxito del negocio

Alemania es reconocida y apreciada en todo el mundo por su calidad, sin embargo,
estos aspectos estan sujetos a estandares de calidad que. Esto no significa un obstaculo
alguno. La adopcién de estas normas, tales como la calidad del producto, la proteccién laboral,
del medio ambiente y la salud, o la promocién del comercio justo son ante todo una buena

oportunidad para entrar en el mercado aleméan (BBC NEWS, 2016).

El principal argumento de venta de sus productos y servicios no suele ser el precio, sino
la calidad y el alto grado de invocacion implementada. Un gran nimero de estas empresas es
lider del mercado europeo o mundial en su sector. Dentro de la estructura mas o menos
abarcable de estas empresas hay muchos trabajadores y trabajadoras empleados en diferentes
ambitos como el desarrollo, la produccién, la venta y los servicios, que estan inmersos y

participan plenamente en los procedimientos de innovacion (BBC NEWS, 2016).

2.2.8 Cadena de Valor de la industria

La industria textil alemana esté desarrollando una alianza con los principales

productores, especialmente asiaticos, para crear unos procedimientos que mejoren las
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condiciones de trabajo de los empleados en paises del tercer mundo. Entre los objetivos
también esta el de crear ropa sostenible y respetuosa con el medio ambiente. El origen de esta
alianza tiene como detonante el grave accidente ocurrido en una fabrica textil en la India hace
afio y medio, que provocé la muerte de 1.243 personas. Numerosas organizaciones no
gubernamentales presionan a las empresas americanas y europeas instaladas en paises en
vias de desarrollo para que se garanticen unas condiciones de trabajo justas y libres de

productos téxicos (EAE Business School, 2022).

Las grandes empresas no han iniciado el proceso para fomentar un modo de vida digno,
ni para implementar unos estandares minimos de control ecolégico, ni en luchar contra la
explotacion infantil. Pero el consumidor no aceptara esta situacién en el largo plazo, y les
exigir que en el proceso de fabricacion de las prendas que se comercializan en las primeras
economias se garanticen estas condiciones. Aungque no hay nada concretado, la alianza prevé
implantar soluciones a toda la cadena de suministros. Como punto de partida, seran los
productores de los primeros niveles de la cadena los que seran pioneros en poner en practica
estas medidas. La respuesta de la industria textil es, por el momento, negativa, ya que no creen
gue se puedan garantizar unas condiciones sociales como las de Alemania en estos paisesy,
ademas, hay una serie de productos quimicos que no se pueden sustituir en el proceso de

producciéon (EAE Business School, 2022).

2.2.8.1 Actividades primarias

El sector econdémico primario aleman es una pequefia fraccién de la economia alemana,
solo el 0.9%, y emplea al 2.4% de la poblacion activa. Pero a pesar de la relativa poca
importancia de esta actividad en su economia, el pais es el tercer mayor productor agricola de

Europa. Sus principales productos son el trigo, papas, cebada, remolacha azucarera, frutas y
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repollos. Ademas, Alemania no cuenta con grandes cantidades de recursos naturales y en su

mayoria los compra en el exterior (Actividades Economicas , 2021).

2.2.8.2 actividades de apoyo

La industria alemana es la mas grande y una de las més productivas de Europa, su
productividad es casi el doble de la espafiola. El pais se especializa en el desarrollo y
fabricacion de productos industriales complejos, principalmente bienes de capital y tecnologias
de produccion innovadoras. Alemania es lider en el desarrollo de varias tecnologias
promisorias, incluyendo: biotecnologia, nanotecnologia, informatica, biometria entre otros. El
pais es también uno de los mayores innovadores en el desarrollo y uso de tecnologias verdes
en generacién de energia, transporte sostenible, eficiencia energética, gestion de residuos,
reciclaje y gestion sostenible de los recursos. Casi 10% de las compafiias manufactureras
europeas son alemanas y emplean a cerca del 30% de la poblacion activa alemana. Se
destaca en la produccion de automéviles (cuarto a nivel mundial), maquinaria de alta
tecnologia, aparatos eléctricos, herramientas eléctricas, bebidas y alimentos, textiles,

embarcaciones y productos quimicos (Actividades Economicas , 2021).

2.2.9 Barreras de ingreso y salida del sector

Los 27 paises de la Unién Europea forman parte de un territorio Unico aduanero donde
las barreras arancelarias son practicamente inexistentes. Dentro de la Unién Aduanera, las
mercancias importadas legalmente pueden circular por toda la Unién europea sin pasar por
mas controles aduaneros, no se pagan derechos aduaneros sobre mercancias que circulan
entre paises del territorio y las mercancias importadas fuera de la Unién europea. tienen un

unico arancel aduanero. En este sentido, Alemania, como el resto de los miembros de la Unién
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europea, goza de un contexto para poder desenvolverse facilmente en relaciones comerciales

con Espafia.

Para comercializar bienes en Alemania no existen barreras arancelarias gracias al
territorio Unico aduanero. No obstante, es muy importante contar con la homologacion de sellos
como el IVN Best, GOTS o Made in Green, entre otros, gue muestran el aspecto sostenible del
producto. Dado el aumento de la responsabilidad ética y ecoldgica en Alemania, el futuro
augura una tendencia positiva en el consumo de productos sostenibles, entre ellos la moda.
Alemania es uno de los paises referentes en moda sostenible en el mundo y cuenta con una
alta concentracion de marcas alemanas, contexto que dificulta la entrada de empresas

extranjeras (El mercado de la moda sostenible en Alemania, 2020).

2.2.10 Competidores

2.2.10.1 Alemania competidores

Los competidores potenciales son aquellas nuevas empresas que quieren entrar en el

sector de actividad. La amenaza de nuevo ingreso va a depender de varios factores.

Atractivo de la industria: el descenso de la demanda en el sector textil, asi como la
reduccion de los margenes de beneficio empresariales, han dado lugar a un menor atractivo y
rentabilidad de este sector, disminuyendo por tanto la amenaza de nuevos ingresos en el
mismo. Asi, el sector textil no se presenta como uno de los sectores mas atractivos en los
cuales invertiria cualquier empresa que busque una alta demanda o elevados margenes. De
este modo, el bajo atractivo de la industria supone una menor intensidad de la competencia, lo

cual implica la posibilidad de obtener mayores beneficios (Entretextiles, 2014).
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Las empresas pertenecientes al sector textil se benefician de economias de escala ya
gue al incrementar la produccién se derivan unos costes unitarios menores, lo cual frena la
entrada de nuevos competidores, obligandoles a ingresar a gran escala (conllevando un mayor
riesgo) o bien a pequefia escala (obteniendo con ello una desventaja en costos) (Entretextiles,

2014).

En el sector textil muchas empresas cuentan con una importante diferenciacion en sus
productos, con un valor afiadido aprobado con el cliente, que ha conllevado a ganarse la
confianza y fidelidad de sus consumidores habituales. De este modo, las empresas deberan
diferenciarse si quieren llegar a destacar en dicho sector. Por lo que la amenaza de nuevas
entradas es menor, pues deben realizar grandes inversiones para superar la lealtad existente

del cliente.

La necesidad de grandes inversiones dependera del tamafio con el que la empresa
decida incorporarse al mercado, aumentando el capital necesario a invertir conforme aumenta

la dimensién (una tienda o una cadena).

2.2.10.2 Colombia competidores

Las empresas colombianas deben responder a los retos que impone la globalizacion, y
la apertura comercial; como enfrentar nuevos competidores, conquistar nuevos clientes,
innovar en productos, procesos y mercados, ademas de la necesidad que las empresas
cuenten con una estrategia competitiva encaminada hacia un mayor desarrollo econémico y

social que en materia de competitividad y productividad exige el comercio internacional.

Los sectores productivos en Colombia, incluyendo al sector textil, les conviene ser
especialmente creativos para enfrentar una competencia extranjera fortalecida y potencializada;

esto es desarrollar cada vez mas productos de mejor calidad al menor costo posible.
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Los principales competidores de Colombia son China, EE. UU, India, Peru, Pakistan,
Brasil, Argentina, Corea del Sur y Vietnam. Para comerciar con México y Peru, Procolombia ha
identificado como productos potenciales: calzado, manufacturas de cuero, ropa informal y
deportiva, formal masculina, infantil e interior, textiles e insumos y vestidos de bafio. Teniendo
en cuenta datos del Dane, México ocupa el 4° lugar de destino de exportaciones textiles
colombianas y Peru el 5°. La competencia para Colombia en este caso son una vez mas
Estados Unidos, China, India, Corea del Sur, Vietnam y Bangladesh, Italia, Canada, Espafia,

Alemania, Brasil, Argentina, Guatemala y Honduras (Procolombia, 2016).

Aunque la competencia del sector textil colombiano es por parte de grandes industrias
tales como China, Estados Unidos, Corea del Sur, entre otros, como se ha mencionado
anteriormente, el sector tiene potencial para seguirse desarrollando y mejorando cada vez mas.
De un afio a otro no se puede sobrepasar a una de las potencias en el sector textil a nivel
mundial; sumado a esto, Colombia no es el principal pais destacado de América Latina, pues,
Chile, Argentina e incluso Peru le llevan la delantera al pais en varios aspectos, pero esto no
significa que Colombia no pueda equilibrarse con ellos (al menos a nivel econémico), el pais no
esta en la pobreza total, hay materia prima, se pueden importar materiales estrictamente
necesarios, hay produccion, hay interés y hay factores a favor como la ubicacién geografica y

otros (Procolombia, 2016).

2.2.11 Poder de negociacion de los clientes y proveedores

2.2.11.1 Clientes

Los clientes pertenecientes al sector son muy abundantes y no se encuentran muy
concentrados, por lo que esta falta de organizacion hace que se encuentren en una posicién de

desventaja para la defensa de sus intereses, por lo que el nivel de negociacion de los mismos
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se ve reducido. Por otra parte, el nivel de informacién conocido por los clientes hoy dia es
bastante elevado, gracias a las redes sociales, webs, y otro tipo de opiniones que mantienen al
cliente al corriente, aumentando asi el poder de negociacién frente a las empresas. En el
campo de los distribuidores, es posible una integracion vertical hacia delante por parte de las
empresas manufactureras, distribuyendo ellas mismas sus productos. Ademas, por parte de los
clientes, aunque menos habitual, es posible una integracién vertical hacia atras, volviendo a
tiempos antiguos en los que el propio cliente confeccionaba su ropa. Por ultimo, en el sector
textil, los volimenes de compras obtenidos por el cliente son reducidos, por lo que el poder de

negociacién del cliente es reducido por este aspecto (Christoph Braun, 2021).

2.2.11.2 Proveedores

En lo que se refiere a los distribuidores, la existencia de calidad por parte de los
proveedores va a dificultar el cambio de éstos a distribuidores que les aporte una menor
calidad. Por otro lado, destaca un fuerte poder de negociacion en los clientes el hecho de que
los habitos de compra en los mismos afectan a las empresas, que se veran perjudicadas por
cambios en los gustos, en los estilos de vida, etc. teniendo que adaptarse a lo que el sector
poblacional demande, aunque en ciertas ocasiones son las propias tiendas las que infunden

estos cambios de tendencias y modas.

En Asia y en Pakistan los proveedores estan subiendo los precios y en Europa estan
buscando alternativas y con el acuerdo comercial con Colombia ya no se pagaran aranceles,
eso es una oportunidad enorme que se puede aprovechar. Ademas, un contenedor desde
Cartagena hacia Hamburgo, tarda dos semanas en llegar y entre un puerto entre China y
Europa son cuatro. La busqueda de nuevos proveedores de insumos Colombia es el primero

en la lista pues los empresarios europeos conocen de la fortaleza nacional en calidad de los
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productos. PROCOLOMBIA ha identificado que en el sector de prendas de vestir hay por lo
menos 116 productos con potencial para la Union Europea que van desde ropa de celebracion,
cueros, pantalones femeninos, bolsos de mano, trajes de bafio, prendas con fibras sintéticas

para hombres y nifios (Procolombia, 2021).

Existen otros factores que los empresarios tienen en cuenta a la hora de seleccionar a
sus proveedores. En Alemania o Suiza la moda ecolégica también ha ganado un espacio
importante. Hoy son mas los consumidores que se fijan que los materiales de la ropa sean
amigables con el medioambiente y les dan un gran valor a las prendas elaboradas con material
reciclado. Y van mas alla, buscan productos con procesos de produccion sostenibles y

fabricados por personas con buenas condiciones laborales.

La multitud de proveedores existentes en el sector disminuye el poder de negociacion
de los mismos, permitiendo que sean los clientes quienes impongan sus condiciones, las
cuales tenderan a responder a sus intereses. Del mismo modo, la informacion manejada por los
proveedores es amplia gracias a la influencia de Internet, asi como de las redes sociales y
otros medios, lo cual permite el aumento de su poder de negociacién. Por otra parte, puede
tener lugar una integracién vertical hacia delante, siendo el proveedor el que distribuya sus
propios productos, aumentando asi su poder de negociaciéon. En cuanto al volumen de compra,
suelen ser amplios al tratarse de productos no perecederos y almacenables, salvo las
condiciones de moda ya citadas anteriormente. Por ultimo, una mayor calidad de los productos
ofrecidos, una menor sustituibilidad de los mismos y una mayor importancia para el cliente,

haran que aumente la capacidad de negociacién de los proveedores (Procolombia, 2021).

2.2.12 Amenazas de nuevos productos sustitutivos
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Teniendo en cuenta como principal funcion del sector textil la de vestir, no existen
productos sustitutos para los articulos textiles, ya que es tan sélo la ropa la que puede cubrir
dicha necesidad. Sin embargo, dentro de la funcion de vestir, y teniendo en cuenta la amplia
segmentacion, si existen productos sustitutos dentro de otros aspectos como el disefio, la

moda.

Se puede también considerar la ropa como bienes de lujo, representados por el sector
de la moday las prendas de alta costura. Por otra parte, como bienes sustitutos se encuentra
un ejemplo claro, y es que las personas pueden decidir si usar un abrigo, jeans, una chaqueta,

un short. Siendo entre ellos productos sustitutos.

Por otra parte, encontramos el problema de la falsificacion de marcas, dando la
posibilidad al publico de sustituir las grandes marcas por estos otros productos, con menor
calidad, aunque con un precio mas asequible y competitivo. Por tanto, la amenaza en este

aspecto es relativa, segun la situacién que se hable.

Pueden ser productos sustitutos de Vestidos de bafio:

El desarrollando de nuevos procesos dentro de la misma linea de confeccion, estaria la
produccion de textiles inteligentes que pueden ser especiales para nichos como los bomberos,
el ejército o inclusive a prueba de balas para la policia, estas nuevas lineas pueden

especializar mas los tipos de telas que se fabrican en el pais.

Ropa impermeable como producto sustituto del textil: Son tejidos impermeables que se
suelen usar mucho en ropa deportiva o de montafia, precisamente por su alto nivel de calidad y

fiabilidad.

Los competidores potenciales son aquellas nuevas empresas que quieren entrar en el
sector de actividad. Pueden competir agresivamente en precios, asi como en otras

dimensiones como la calidad, el disefio, la innovacion o el marketing. Para el caso de los
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mercados internacionales, los clientes presentan otro panorama en donde mercados como la
China y Estados Unidos, por su gran variedad de proveedores es dificil competir en términos de

precio y calidad (ORGANIZACIOON OAS, 1993).
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Ventajas y desventajas de exportar a Alemania:

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Tiene economia abierta, es decir, que
mantiene un intercambio de bienes o servicios
con otras economias.

La economia abierta afecta a pequefios
productores que compiten contra productos de
todo el mundo y, muchas veces, mas baratos

Los consumidores aumentan las opciones de
donde elegir los bienes y servicios que
necesitan.

Productos con mejor calidad por la tecnologia a la
cual tienen acceso los grandes productores.

Alemania ocupa el primer lugar en el mundo
como plaza de ferias comerciales
internacionales.

Costos de la exportacion de productos.

Tamafio y estabilidad de la economia, ofrece
nuevas perspectivas de inversion a aquellos
que ya estan vinculados a su sistema
economico

Un pais rico como Alemania tiende a centrarse
mas en politicas que aumenten el nivel de
bienestar de la poblacion en la actualidad, a costa
del crecimiento econémico del futuro.

Mayor niumero de vacantes de empleos:
alrededor del 77% de las personas de 15 a 64
afnos de edad en Alemania tienen un empleo
remunerado

Falsificacion de productos: ElI consumidor
encuentra productos falsos que se venden en
grandes plataformas digitales puede llegar a

pensar que se trata de un objeto original

Alemania se encuentra entre los paises con
mayor poder adquisitivo de Europa, lo que le
permite a las nuevas ideas encontrar un
mercado facilmente.

Alemania tiende a centrarse mas en politicas que

aumenten el nivel de bienestar de la poblacion en

la actualidad, a costa del crecimiento econémico
del futuro.
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Capitulo 3. Analisis del Mercado

3.1 Objetivos de Mercadeo

3.1.1 Objetivo General

Colombiana Swimwear busca desarrollar un plan de negocio para una nueva marca de
vestidos de bafio amigable y consiente con el medio ambiente, utilizando como medio para

legas a los usuarios por medio del comercio electronico.

3.1.1.1 Corto Plazo

Ingresar al mercado con una tendencia de consumo novedosa, rentable y respetuosa

del medio ambiente.

3.1.1.2 Mediano Plazo

Obtener las ganancias esperadas para en primer afio.

3.1.1.3 Largo Plazo

Posicionarse en el mercado internacional y abrir oportunidades de negocio en

otras ciudades del mundo.

3.1.2 Objetivos Especificos

e Crear una organizacion estratégicamente constituida que permita posicionarse
en el mercado y sea reconocida por el compromiso con la sostenibilidad
ambiental en Colombia.

e [Establecer la viabilidad del mercado nacional, como internacional, identificando

clientes potenciales y competencia en el sector.
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e Estructurar un plan financiero que permita obtener utilidades con menor
inversion para llegar a un crecimiento progresivo.
o Determinar la posibilidad del proyecto de la empresa a través de los estados

financieros.

3.2 Perfil del mercado potencial de bienes y/o servicios

COLOMBIANA SWIMWEAR se proyectara en mujeres empoderadas que rompen
paradigmas, independientes y autbnomas, que se destacan por sus cualidades y empatia con
los demas, creen en si mismas, capaces de salir del rol tradicional que la sociedad genera,
mueres que buscan caminos innovadores, con la responsabilidad para crear un cambio y que

mas que verse lindas quieran contribuir con un pequefio aporte al planeta.

¢ Demanda de clientes potenciales:

o Geogréfico: Colombia

e Género: Femenino

e Edades: Entre 18 a 40 afios

¢ Nivel socioeconémico: 4,5y 6

o Estilo de vida: Mujer estilo de vida social activo, que le permite estar a la vanguardia de

la moda y gozar de ella.

Caracteristicas del consumidor:
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Los consumidores actuales buscan productos o servicios con los que se identifiquen y
no buscan un producto que se encuentra en produccion masiva como hasta ahora el mercado

lo ha hecho, dandole solo la opcion de sentirse a gusto con lo que producen.

Invista, productos de fibras y polimeros revel6 un estudio sobre las ventajas del
rendimiento técnico de los trajes de bafio y habitos de consumo. Se concluye que para el 97%
de las mujeres, el ajuste de la prenda es el atributo principal. Ademas, asegura que la compra
de este producto se realiza cuando las clientas planean vacaciones o cuando quieren cambiar

un traje viejo (Procolombia, 2016).

Las tendencias que se ven en trajes de bafio es hacer referencia a las diferentes
texturas, bordada y accesorios que la prenda puede tener, el desarrollo de nuevas fibras
textiles que muestran innovacién en las prendas. ya que, en un vestido de bafio no dejara de

ser aquel tradicional traje de dos piezas o de una sola pieza.

Los consumidores buscan adicional al momento de comprar un vestido de bafio y que
no solo se basen en los precios sino también en el producto, sientan una conexion con este y

vean en él, algo llamativo y que los representa y les lleve a evocar emociones.

Ubicacion Geografica donde se intenvendra el mercado:

Colombia esta ubicada en la esquina noroccidental de Sur América. Es el Unico pais de
la region que tiene costas en ambos océanos: Atlantico y Pacifico. Limita con Panama,
Venezuela, Brasil, Pert y Ecuador. El pais es la cuarta nacidén en extension territorial en
América del Sur y con alrededor de 45 millones de habitantes, es la tercera en poblacién en

América Latina, después de Brasil y México (Universidad Tecnologica de Pereira, 2017).



43

Fuente: https://annamapa.com/

3.3 Mercado meta de los bienes y servicios

En la sociedad moderna la mujer joven por lo general es fanatica de los vestidos de
para ir a la playa y pasar un buen rato siendo el centro de atraccién en el medio, lo que
representa un excelente numero de clientas dispuestas a comprar en su negocio de conseguir

el modelo que mejor les convenga con su cuerpo y gustos.
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Ciudades de Alemania para Exportar los vestidos de bafio:

e Berlin

La capital alemana fue la ciudad que recibi6 la mejor calificacion en la categoria turismo,
debido a sus incontables y variadas atracciones, populares entre los propios alemanes. Para
los jovenes, Berlin tiene de hecho una imagen moderna. Con una poblacion de 3,77 millones
de habitantes, Berlin es la ciudad méas poblada del pais y de Europa Central, asi como la
primera ciudad en poblacién y la cuarta aglomeracion urbana entre los paises de la Unién
Europea, segun datos de Eurostat.2 Berlin es una ciudad global y un centro cultural y artistico

de primer nivel (DW MADE FOR MINDS, 2022).

e Hamburgo

Hamburgo encabeza un area metropolitana de unos 5,3 millones de personas, siendo la
segunda ciudad mas poblada de Alemania, después de Berlin, la tercera de Europa Central y la
séptima de la Union Europea. El puerto de Hamburgo es el segundo mas grande de Europa,
solo tras el puerto de Roéterdam, y uno de los veinte mas grandes del mundo. Hamburgo se

encuentra a 290 kildmetros al noroeste de Berlin (DW MADE FOR MINDS, 2022).

El puerto de Hamburgo es un puerto y bahia de aguas profundas, sobre el rio Elba, que
desemboca en el Mar del Norte. Es llamado la puerta al mundo de Alemania y es el puerto mas
grande de ese pais y uno de los mayores del mundo.

e Munich

Es la capital del estado federado de Baviera y la tercera ciudad de Alemania por

ndamero de habitantes, y la 112 de la Uni6n Europea (DW MADE FOR MINDS, 2022).
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3.4 Cuantificacion del cliente potencial de bienes y servicios

PROYECCIONES DE POBLACION

Poblacién total en Colombia

(Mujeres)2022 26.442.213

Por edad (18 a 40 afios) 7.491.497

Fuente: DANE, Elaboracion propia.

Paoblacion seleccionada para el analisis de la poblacién potencial para el proyecto, en
total en Colombia hay 26.442.213 mujeres, de las cuales las edades de referencia son de

7.491.497.

3.5 Mercado competidor

Empresas relacionadas en el mercado de vestidos de bafio, que se han ido adaptando a

la evolucion en los procesos textiles y le apuestan a la sostenibilidad en Colombia, :



o Empresa # 1 Maaiji
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Empresa Maaji

Razén social

Marca propiedad de MAS S.A.S

Pagina web

WWW.C0.maaji.co

Productos o servicios

Vestidos de bafio, ropa deportiva y ropa.

Maaji compite con el proyecto, estan
comprometidos con la innovacion e investigacion de
nuevos materiales, procesos y el desarrollo de productos

més amigables con el medio ambiente.

Precios de referencia de

producto

Entre 100.000 a 280.000 pesos

Fortalezas y debilidades

Posicionamiento de marca tanto nacional como
internacional, tiene presencia en mas de 54 paises y
tiendas que opera directa e indirecta en Estados Unidos. Y
ha logrado a lo largo de los afios grandes socio

comerciales de talla mundial.

Estrategias de promocion

Redes sociales y pagina web, Eventos y desfiles,
Catalogos, Publicidad y promocion, Ferias de modas y

promociones a través de ferias internacionales.

Canales de distribucién

El principal canal son los mayoristas y las
exportaciones, le venden a un tercero por plataformas

como Amazon; o en retail, con la cadena Liverpool.



http://www.co.maaji.co/

Matriz DOFA de Maaiji
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DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Pagina web no es llamativa al publico
nacional y tampoco para la pagina
internacional.

Alto componente de exclusividad enfoque para

el producto al segmento dirigido.

Acercamiento a otros mercados internacionales

FORTALEZAS

AMENAZAS

Posicionamiento de marca tanto nacional
como internacional.

Ha logrado a lo largo de los afios grandes
socio comerciales de talla mundial.

se diferencian por sus productos con toque
sencillo pero elegante.

Buen manejo de la marca tanto nacional
como internacional permitiendo convenios
con grandes marcas.

Un mercado que cada vez es altamente
competitivo.

Conceptos similares en cuanto a disefio.

Las empresas exportadoras de vestidos de

bafio, llegan con productos innovadores y a la

vanguardia de la moda.

Altos costos por logista, lo que hace que haya

aumentado en el costo del producto

e Empresa # 2 Agua Bendita

Empresa Agua Bendita

Raz6n social

AGUA BENDITA S.AS.

Pagina web

www.aguabendita.com

Productos o servicios

Vestidos de bafio, ropa y accesorios.
Con el fin de reducir el impacto ambiental, la marca

de trajes de bafio impulsa la sostenibilidad en sus




productos. Actualmente le apuestan a disefios con telas
gue utilizan menos agua, fibras naturales e insumos

fabricados con botellas plasticas recicladas.

Precios de referencia

de producto

Entre 130.000 a 350.000 pesos

Fortalezas y

debilidades

En el mercado local Agua bendita es fuerte debido
a su trayectoria, su gestion en redes sociales y despliegue
en publicidad. En mercado internacional han cobrado tanta

fuerza que ya llegan a Dubéi y Hawai.

Estrategias de

Redes sociales y pagina web, Ferias de modas,

Eventos y desfiles, Catalogos, Publicidad y promocion,

promocién
Ferias de modas y Voz a voz.
El canal online de Agua Bendita se ha convertido en
un canal de venta y de exposicion muy importante para la
Canales de
compafiia, a partir de este se realizan 6rdenes hacia todo
distribucion

el mundo. Vende por medio online a paises como

Singapur, Suecia y China.
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Matriz DOFA de Agua Bendita

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Falta promocion de la marca.

Pagina web poco llamativa al pablico.

Que el 100% de los insumos para los
productos sean sostenibles.

FORTALEZAS

AMENAZAS

Cobertura internacional, por medio de los
canales de distribucion y agentes comerciales
llega a varios paises.

Creatividad en sus disefios contemporaneos y
artesanales.

Crecimiento en ventas, gracias a su
reconocimiento nacional como internacional.

Utiliza el comercio electrénico permitiendo
llegar a varios paises.

Materiales sostenibles.

Mercado cada vez mas competitivo e
innovador.

Lentitud en tramites para la exportacion
con entidades del estado.

La competencia desleal de empresas
pequefias y medianas.

Costos altos en los procesos de logistica.

o Empresa # 3 Towers swimwear
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Marca Towers swimwear

Razén social

Towers Swimwear S A S

Pagina web

www.towersswimwear.co

Productos o

servicios

Vestidos de bafio, ropa deportiva, accesorios y
ropa. Son vestidos de bafio hechos de telas ecolégicas a

partir de botellas de plastico recicladas.

Precios de

referencia de producto

Entre 50.000 a 210.000 pesos

Fortalezas y

debilidades

Solo tiene presencia en Colombia, cuenta con
publicidad por medio de Instagram. Vestidos de bafio para

hombres, mujeres y nifios, no tiene publicidad

Estrategias de

promocion

Péagina web, Instagram

Canales de

distribucién

Pagina web
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http://www.towersswimwear.co/

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Solo tiene presencia en Colombia.

No se encuentra publicidad, ni
promocién al buscar la marca.

Alto componente de exclusividad para el
segmento al que esta dirigido.

Llegar a ferias para reconociendo tanto
nacional como internacional.

Pagina web con informacién de los
productos.

FORTALEZAS

AMENAZAS

Disefnos innovadores, creatividad,
prendas Unicas y diferentes.

Vestidos de bafio con telas ecoldgicas

Productos innovadores para el sector
textil.

Competencia en el sector textil.
Tecnologia avanzada.

Competencia desleal.

3.6 Mercado Distribuidor

3.6.1 Distribucién Directa

Las empresas deben elegir el tipo de canal de distribucibn mas adecuado para poder

funcionar de forma mas eficiente, la distribucién se realizara de forma mixta.

Tienda online: Este tipo de distribucidon permite el contacto personal con el cliente, se

asume la logistica integral de las operaciones comerciales, almacenamiento, gestion de
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pedidos y entrega al cliente. Permitiendo como ventaja el margen de utilidad comercial, ya que

este permanece en la empresa y el vinculo directo con el cliente.

Se contratard a una empresa de servicio externo de entrega, que se encargara del

transporte de los productos. Empresas que cubren mercado Nacional: (En total son 39

empresas que cubren el mercado en Colombia):
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e TCC

Esta empresa cuenta con 200 agencias en el pais y unos 100 puntos para ofrecer

logistica y servicios, con lo cual garantizar la cobertura a méas de 1.300 destinos en Colombia.

e Coordinadora

Coordinadora es una de las empresas de logistica y transporte de mercancias mas
importante de Colombia. Con una ratio de entrega de 70 paquetes por minuto, Coordinadora

Mercantil ofrece servicios de envios de paguetes y mercancia nivel nacional e internacional.

e Servientrega

Esta compafia se apoya en una flota de vehiculos y de aviones propios para garantizar
envios en el pais. Ademés de Colombia, la empresa puede llevar tu mercancia a Ecuador,

Estados Unidos (solo Miami), Panamay Venezuela.

Empresas que cubren mercado Internacional:

e UPS

Su péagina es amigable y ofrece el esquema basico de servicios para hacer envios:
distintos esquemas segun la mercancia, sistema de rastreo del paquete y seguro de acuerdo

con el valor de lo enviado.

e DHL

El perfil de la pagina de DHL esta méas enfocado en el comercio electronico de los
emprendedores y exportadores, para ello es conveniente registrarse para tener una cuenta

comercial que ofrece, entre otras cosas, tarifas preferenciales y opciones flexibles de entregas.

e FedEx
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FedEx para entrega de envios importantes y urgentes desde y hacia mas de 220 paises
y territorios en todo el mundo. De importacidn, exportacion o nacionales, expresos o menos

urgentes, paquetes pequefios o pesados.

3.6.2 Distribucién a través de Terceros

El calculo de los precios de los envios es estimado. Esta basado en unas medidas fijas
de 10cm x 10cm x 10cm para poder establecer una medida que se pueda comparar entre todas

empresas de mensajerias.

ENVIO NACIONAL PAQUETE HASTA 5KG

PESO PRECIO TIEMPO
2 kilos $12.850 2 dias
PESO PRECIO TIEMPO
2 kilos $13.145 2 dias
PESO PRECIO TIEMPO
5 kilos $ 20.800 2 dias
PESO PRECIO TIEMPO
5 kilos $ 26.200 1 dia

Fuente: Enviotodo.com.co

El cuadro muestra el envio de paquetes, que inicia con un peso de 2 kilos , el precio

minimo va desde 12.850 pesos, la empresa que maneja este costo es TCC, el tiempo estimado
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de envio es de 2 dias, Para los envios nacionales la empresa busca es ser una solucién

logistica destinada al envio de documentos, sobres o paquetes pequefios dentro de Colombia.

Este servicio incluye la recogida a domicilio de la carga y la certificacion de entrega del
documento sin coste adicional. Se puede obtener un 8%, 10%, 15% y 20% de descuento
dependiendo de las caracteristicas del envio. El peso maximo es de 5 kilos parra este cuadro
de referencia, el costo seria de 20.800 pesos, el tiempo de entrega es de 1 dia y el costo es de

26.200 pesos y la empresa que lo realiza seria Coordinadora, que ofrece a la empresa:
Operaciones Logisticas E-Commerce

Este servicio que ofrece Coordinadora va destinado a aquellas empresas que necesiten

integran su negocio con la logistica de entrega y venta de productos por medio de internet.
Peso maximo: Este tipo de servicio no se tarifa por peso sino por ventas digitales.
Tiempo de entrega: Dependiendo del producto y logistica que necesite el cliente.
Cobertura: Nivel Nacional, Regional o Local.

Importante: Este servicio incluye catalogo digital de productos, botones de pago digital y

logistica de entrega de productos.

Envios de mercancia a Alemania;
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DISTANCIA TIEMPO DE RECORRIDO TIEMPO DE RECORRIDO TIEMPO DE ENTREGA CON TIEMPO DE ENTREGA MAS
POR TIERRA PORAIRE ENCOMIENDA RAPIDO
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Fuente: Enviotodo.com.co

Entre sus ciudades capitales (Bogota y Berlin) existe una distancia de 9240
kilbmetros. Un viaje por aire toma 11 horas. Sin embargo, las entregas de los envios de

paqueteria y documentos se realizan entre 2 a 7 dias habiles

El marco legal de Colombia fomenta las exportaciones mediante la exencién del pago
de aranceles e impuestos. Por esta razén el envio de paquetes y documentos a Alemania

puede estar exento de IVA.

El peso esta desde 1kilo gramo hasta 30 kilo gramos y el precio sera desde 146.000
hasta 423.028 pesos, el costo dependera del tiempo de entrega de 2 a 7 dias. Empresa que

maneja el costo mas econdémico es Deprisa y el mas costoso es Ups.

3.7 Comunicacioén y Actividades de Promocién y Divulgacion

3.7.1 Comunicacion

Logo

El logo esta inspirado en un sol saliente, que es un nuevo despertar cada dia, y lo

vemos en cada viaje que hacemos al mar.
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COLOMBIANA SWIMWEAR

Slogan:

“Pensando en ti, pensamos en el planeta”, es una manera de definir que estamos
trabajando por nuestros clientes en cada detalle que le ponemos a cada prenda y de esta

manera, trabajamos para aportar un grano de arena al impacto ambiental.
Empaque:

Pensando en el compromiso que tenemos con el medio ambiente, el empaque del

producto no se utilizaran materiales con alto impacto ambiental.

El empaque ecoldgico o Eco-Packaging es el embalaje que durante todo su proceso no
es perjudicial para el medio ambiente. emplean menos energia y materias primas, teniendo en

cuenta la sostenibilidad y respeto por el entorno.
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Fuente: Pagina Biterswit.com

Fuente: Pagina Biterswit.com

La etiqueta ecoldgica, es responsable y sostenible. Estan hechas generalmente a partir

de papel reciclado o de residuos de la industria textil, como la fibra de algodon.

3.7.2 Actividades de Promocion y Divulgacion

Plataformas que nos permitiran llegar a la mayor cantidad de clientes:

Pagina web: Tener un sitio web no solo proporcionaré la informacién que esta buscando

el usuario, sino que le da credibilidad al negocio. Transmitir seguridad, estabilidad y confianza
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en un lugar abierto las 24 horas los 365 dias del afio es algo dificil de conseguir en un negocio
fisico, ademas de suponer unos costes muy elevados de querer realizar ese servicio. El costo

por pagina anual estaria entre 10.000 a 20.000.

Chat Web: Esta herramienta nos da paso para iniciar una conversacion, unas de sus
grandes ventajas son las respuestas automaticas a preguntas comunes gue facilitan la charla

con el cliente.

Motores de busqueda: Los anuncios de Google permiten configurar los productos para
gue se puedan vender directamente en la pagina de resultados del buscador, a través de la

modalidad Google Shopping. Y eso hace que el proceso se simplifique mucho.

WhatsApp: La primera de ellas es WhatsApp Business, una aplicacion gratuita con la
gue las empresas pueden comunicarse con los clientes de manera 4gil y rapida. Sus funciones
incluyen compartir informacion comercial con los clientes, ofrecer un servicio al cliente
optimizado con respuestas automaticas, envio de archivos y mucho mas. La segunda,
WhatsApp Shops, es una solucién de e-commerce que hace posible integrar las compras
dentro de la propia aplicacién. Gracias a esta funcionalidad, los usuarios pueden comprar

directamente desde el propio chat, lo que agiliza todo el proceso de conversion.

WhatsApp Business es una aplicaciéon que se puede descargar de manera gratuita,

disefiada para atender las necesidades de las pequefias empresas.

Participar en ferias: Exponer nuevos productos y servicios es el principal beneficio de
asistir a las ferias, para la mayoria de empresas, y poder presentar los productos en persona
puede ayudar a dinamizar las ventas. El gran nUmero de visitantes que suelen asistir a estos
eventos, hacen de las ferias una de las férmulas comunicativas mas efectivas, y la cantidad de
consumidores potenciales que se concentran permiten al expositor beneficiarse de muchas

maneras.
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Publicidad en blogs: El blog es un espacio con amplia influencia e imprescindible en la
estrategia de marketing online de marcas y negocios. Las estrategias de marketing digital

evolucionan a gran velocidad, tanto como las tendencias de los usuarios en Internet.

3.8 Plan de Ventas

Encuesta

¢En qué rango de edad te encuentras?

1. De 18 a 28 afios

2. De 29 a 40 afios

¢, Cual es la frecuencia en la que compras vestidos de bafio al afio?

1. 2
2. 4
3. 6

3. ¢Qué tipo de vestidos de bafio te gusta?

1. Enterizo
2. Bikini
3. Trikini

4. ¢Consideras que los productos con linea sostenible dan un valor agregado al
producto?
1. Si

2. No



¢, Cuénto estarias dispuesto a invertir en un productor, bonito, ¢ de alta calidad y
ademas sostenible?

Entre 50mil y 200mil

Entre 100mil a 200 mil

Mas de 200 mil

¢,Crees que los productos realizados de manera sostenible son mas costosos que
los demas?
Sl

NO

Jpoyarias empresas que realicen sus productos de manera sostenible para el
mejoramiento del medio ambiente?
Si

No

¢,Crees en la creacién de productos sostenibles en el mercado?
Sl

NO

¢, Cudl es tu marca de vestidos de bafio favorito actualmente?

10. ¢ Consumes productos sostenibles actualmente?
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11. ¢ Con que frecuencia hace compras por Internet?

1. Al mes unavez

2. Al afno 4 veces

3. No realiza compras por internet

3.8.2 Plan de ventas

Plan de ventas por Unidades
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PROYECCION DE VENTAS POR REFERENCIA (En UND)

REFERENCIAS TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRI:'\I:ST;E 3 TRIMESTRE 4 TOTAL ANO 1
PRENDA 1 1.000 1.000 1.050 1.050 4.100
PRENDA 2 1.000 1.000 1.050 1.050 4.100
PRENDA 3 800 800 840 840 3.280
TOTAL 2.800 2.800 2.940 2.940 11.480
ANO 2
TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 = TOTAL ANO 2
1.250 1.250 1.400 1.400 5.300
1.250 1.250 1.400 1.400 5.300
1.000 1.000 1.100 1.100 4.200
3.500 3.500 3.900 3.900 14.800
ANO 3
TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4  TOTAL ANO 3
1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
1.200 1.200 1.200 1.200 4.800
4.200 4.200 4.200 4.200 14.800




Plan de ventas por costo

Proyecciom de ventas por costo:
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PROYECCION DE VENTAS POR REFERENCIA (En COP)
Aflo1
REFERENCIA TRIMESTRE 1 TRIMESTRE2 . TRIMESTRE3 . TRIMESTRE4 | TOTALANO1
PRENDA T $ 78158 3781502 § 378151261 39705882 % 39705882 155.042.017
PRENDA 2 $ 017§ 22016807 § 42016807 1§ 44117647 0§ 44.117.647 - 172.268.908
PRENDA 3 $ 79832 5 63860.546 § 638655461 % 670588241 67058824  261.848.739
TOTAL 143.697.479  143.697.479. 150.882.353; 150.882.353  589.159.664
ANO 2

TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE4 = TOTAL ANO 2

$ 47.268.908 3 47.268.908 | § 52.941.176 | § 52.941.176 200.420.148

$ 52.521.008 § 52.521.008  $ 58.823.529 | § 58.823.529 222.689.076

$ 79.831.933 § 79.831.933 % 87.815.126  $ B87.815.126 335.294.118

179.621.849 179.621.849 199.579.832 199.579.832 758.403.361

ANO 3

TRIMESTRE 1

TRIMESTRE 2

TRIMESTRE 3

TRIMESTRE 4

TOTAL ANO 3

3 56.722.689 56722689 | § 56722689 1 5 56.722.68% 226 890.756
3 &3.025210 63.025.210 | § &3.025.210 | § &3.025.210 1 252.100.840
3 95798.319 $5.798.319 | § 95798319 1 § $5798.31%9 383.193.277

215.5446.218

215.5446.218

215.5446.218

215.5446.218

842.184.874
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Capitulo 4. Analisis de Comercio Internacional

4.1 Tratados comerciales

Colombia es un pais que ha optado por abrirse a nuevos mercados y buscar grandes
oportunidades a nivel mundial. Todo esto debido a los beneficios que puede generar el libre

comercio y su impacto en el crecimiento econémico del pais.

Acuerdo comercial Colombia- Union Europea

El acuerdo comercial entre Colombia, la Unién Europea y sus Estados Miembros, por
otra, fue firmado en la ciudad de Bruselas, Bélgica, el 26 de junio de 2012. El Parlamento
Europeo aprobd el Acuerdo el 11 de diciembre de 2012, y posteriormente notifico la
culminacion de sus tramites internos para la aplicacién provisional del Acuerdo el 27 de febrero

de 2013 (Mincomercio, 2011).

El acuerdo comercial con la Unién Europea define reglas de juego claras y predecibles
en materia del comercio de bienes, servicios y respecto a los flujos de inversién. Lo que
permitira un mayor crecimiento econémico y la generacion de empleos estables y bien
remunerados mediante el aprovechamiento de un mercado de los mas grandes y dinamicos del

mundo, en el cual, nuestros competidores tienen o tendran proximamente acceso preferencial.

Son muchas las ventajas: tener nuevas y mayores oportunidades de mercado, poder
establecer nuevos vinculos en las cadenas de produccion y suministro; tener la posibilidad de
establecer alianzas productivas y comerciales; contar con mas clientes y mas consumidores;
poder ofrecer mejores condiciones para atraer inversionistas; y, por supuesto, brindarle al
consumidor colombiano mayores opciones para sus compras con mejores precios. Las
empresas y consumidores también se beneficiaran de la eliminacion gradual de los aranceles
en Colombia para la importacién de materias primas, insumos, bienes intermedios, asi como

bienes de consumo final (Mincomercio, 2011).
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4.2 Posiciones Arancelarias y Beneficios Arancelarios

Partida arancelaria en Colombia: La partida arancelaria es un cédigo de identificacion
gue consta de 10 digitos, que se asignan a todas aquellas mercancias que vayan a pasar por el
proceso de importacion o exportacion, caracterizando un producto en un sistema ordenado de
descripcién y codificacidn, basado en el Sistema Armonizado (SA), desarrollado por la
Organizacion Mundial de Aduanas (OMA). Es importante resaltar que la entidad encargada de

definir y suministrar las partidas arancelarias de los productos es la DIAN (Procolombia, 2022).

Como se identifica la mercancia en el ambito internacional, para los trajes de bafio la

partida es 6112.49.00.00 y tiene vigencia desde el 1 enero de 2007.

Partida arancelaria sector textil en Colombia:

Partida arancelaria

Nivel
nomenclatura

ARIAN 6112.49.00.00 01-ENE-07

Cadigo nomenclatura Desde

Prendas y complementos (accesorios), de vestir, de punto

o Conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte (chandales),
Descripeion  1on05 (overoles) y conjuntos de esqui y bafiadores, de punto, 01-ENE-07

Vestidos de bafio para mujeres o nifias
De las demas materias textiles

Unidad Fisica U - unidades o articulos 01-ENE-07

Fuente: DIAN.



PARTIDAS ARANCELARIAS DEL SECTOR DE LA MODA CONVENCIONAL EN

ALEMANIA:

El siguiente cuadro muestra la clasificacion del arancel en Alemania:

Cédigo arancelario

Sectores ICEX

Descripcion del producto
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33 30209 Aceites esenciales, perfumeria
42 30203 Manufac_tura; de cuero,
marroquineria
30201 , .
43 30202 Peleteria y sus confecciones
61 ggggg Prendas de vestir, de punto
62 ggggg Prendas de vestir, no de punto
30204
64 30205 Calzado, sus partes
65 30207 Articulos de sombrereria

Fuente: Comision Europea, clasificacion de productos.

La moda sostenible es la conjuncion de la moda ética de produccion y comercializacion

justas y éticas a nivel humano, y ecoldgica es produccion y comercializacion responsables y

respetuosas con el medio ambiente. El segmento de la moda sostenible no cuenta con un

codigo arancelario propio, ya que se encuentra incluido en los codigos arancelarios de la moda

convencional.

4.3 Requisitos y Vistos Buenos

Para el sector textil en Colombia la entidad encargada de requisitos y vistos buenos para la

exportacion es el:
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MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo tiene como objetivo primordial dentro del marco
de su competencia formular, adoptar, dirigir y coordinar las politicas generales en materia de
desarrollo econdmico y social del pais, relacionadas con la competitividad, integracion y
desarrollo de los sectores productivos de la industria, la micro, pequefia y mediana empresa, el
comercio exterior de bienes, servicios y tecnologia, la promocién de la inversion extranjera, el
comercio interno y el turismo; y ejecutar las politicas, planes generales, programas y proyectos

de comercio exterior. Art. 1 Decreto 210 de 2003 (Gov.co, 2021).

4.4 Capacidad Exportadora/ Capacidad Importadora

Las ventajas para la industria textil, confeccién, disefio y moda son amplias si se tiene
en cuenta que Colombia es reconocida internacionalmente por la calidad de su materia prima,
mano de obra calificada, disefio e innovacion. En este sentido, Proexport ha identificado
productos como ropa de control, vestidos de bafio, ropa interior, jeans, calceteria, etc. tienen

un importante potencial en el mercado europeo.

Este sector se caracteriza por estar en constante desarrollo de nuevos productos,
acordes con las tendencias mundiales, representado por empresas con infraestructura y

recursos para invertir en nuevos desarrollos.

La amplia oferta de insumos y accesorios para la confeccion y la presencia en el pais de
un importante grupo de textileras con gran capacidad de produccién y frecuentes nuevos
desarrollos, especialmente en tejido plano de fibras naturales y tejido de punto con fibras
elasticas, nos permite ofrecer una plataforma ideal para el proceso de confeccién y una

industria verticalmente integrada (Procolombia, 2016).
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Para garantizar un buen inventario se realiza un analisis con dos proveedores en la

ciudad de Medellin:

Proveedor 1-YURU

¢ Se confeccionan minimo 30 vestidos de bafio, 6 vestidos por cada disefio, 3
vestidos por talla.

e Las muestras se cotizan a tarifa de unidad, precios al por mayor a partir de 30
unidades.

e Eltiempo de respuesta para cotizaciones es de 1 a 2 dias laborables, los

tiempos de produccion varian de acuerdo a la cantidad del pedido.

Proveedor 2 Confecciones A Terceros

e Ofrece el paquete completo que consta de morderia, corte, confeccion, telas,
sublimacién e insumos hasta entregarte el producto terminado

e Eltiempo de entrega depende de la cantidad, pero esta entre 20 y 30 dias.

e Para cotizarte cualquiera de los servicios, ya sea paquete completo o proceso
individual, debe enviarme los disefios y cantidades por referencia (minimo 15

Unidades por referencia).

4.5. Participacion en Ferias Especializadas
e FERIA COLOMBIA MODA

Colombiamoda es una feria de moda realizada anualmente en la ciudad de Medellin,
Colombia. Inaugurada en 1990, la feria se ha convertido con el paso de los afios en uno de los

eventos de moda mas importantes de Latinoamérica.
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Costo para ingreso al evento es de valor: $100.000 pesos (Colombia Moda, 2022).

e FERIA COLOMBIATEX DE LAS AMERICAS

Colombiatex de las Américas se celebrara en Plaza Mayor Medellin, presentando las
novedades de empresas de Colombia e internacionales relacionadas con los sectores de
Textiles, Marroquineria, Industria de confeccién, Disefiadores de moda, Industria calzado,

Moda.

El empresario avalado para realizar la inscripcion, debe cancelar en total $620.000 IVA

Incluido (COLOMBIATEX DE LAS AMERICAS, 2022)

e FERIA HEIMTEXTIL COLOMBIA

Heimtextil es un evento mundial importante del sector de disefio y textiles para interiores
y la mayor feria internacional de textiles para el hogar. Su edicion principal se celebra en
Frankfurt (Alemania), pero cuenta también con ediciones en otras zonas del mundo (Rusia,
Estados Unidos, China y Jap6én), a las que ahora se afiade la edicién colombiana. Los temas
centrales de Heimtextil incluyen la sostenibilidad, la digitalizacion, el equipamiento de proyectos

contract, el descanso y las actuales tendencias de disefio (HEIMTEXTIL COLOMBIA, 2022) .

o FERIA CREATEX

Createx es el Salon de la Industria Textil para la Confeccion. Una feria especializada,
realizada en la ciudad de Bogota, que congrega a las empresas mas representativas y

especializadas en textiles, insumos, maquinaria, tecnologia y servicios transversales del sector.
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Createx permite a los empresarios, compartir en un solo lugar, con las empresas

representativas del sector, generando estrategias comerciales y de mercadeo.

El expositor puede adquirir un paquete minimo de 10 credenciales por valor de

$37.000c/u (FERIA CREATEX, 2022).

4.6 Rutas de Acceso

En Colombia se manejan medios de transporte para mercancia hacia el exterior
maritimos, aéreos y terrestres. Tiene cuatro ciudades principales donde se encuentran los
principales puertos; Barranquilla, Buenaventura, Cartagena y Santa Marta; los primeros tres de

ellos se encuentran en la costa atlantica y el dltimo en el Pacifico.

La costa atlantica conecta al pais con: América Central, América del Norte y Europa,
mientras que la costa del Pacifico es el punto de interconexién con América del Sur, la costa

oeste de América del Norte y Asia.

Medios de transporte disponibles, ciudad de ingreso en Alemania:

e Por via Maritima:

Alemania por su ubicacion estratégica cuenta con una amplia y moderna infraestructura

portuaria, con mas de 60 puertos y sub puertos auxiliares, abiertos para el manejo de

carga.

Desde Colombia la oferta de servicios de exportacion se dirige principalmente a los

siguientes puertos:
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Puerto de Hamburgo, Puerto de Bremen, Puerto de Bremerhaven, Puerto Frankfurt.

Desde la costa atlantica hay 3 navieras con 3 servicios directos, cuyos tiempos de
transitose pueden encontrar desde los 14 dias. La oferta se complementa con 20 rutas en
conexion ofrecidas por 5 navieras con tiempos de transito desde los 18 dias. Los transbordos

se realizan en puertos de Colombia, Alemania, Reino Unido y Bélgica.

Desde Buenaventura hacia los puertos de Alemania, existen 11 rutas en conexion,
ofrecidas por 4 navieras, con tiempos de transito desde los 25 dias. Las conexiones se realizan

en puertos de Ecuador, Panama y Paises Bajos.

Frecuencias y tiempo de transito desde los puertos colombiano hacia Alemania:

Puerto de Puerto de . Tler:npc_l g€
T e Conexiones Trar'mto
(Dias)
Cartagena Directo 16
Barranquilla Cartagena-Colombia 20
Hamburgo Santa Marta Directo 14
Buenaventura Posorja-Ecuador 26
Cartagena London Gateway-Reino Unido 18
Bremerhaven Barranquilla Manzanillo-Panama 23
Santa Marta Amberes-Bélgica 19
Buenaventura Balboa-Manzanillo-Panama 28
Cartagena Hamburgo-Alemania 19
Bremen Barranquilla = Santa Marta-Colombia, Hamburgo-Alemania 21
Santa Marta Hamburgo-Alemania 14
Buenaventura Balboa-Panama, Rotterdam-Paises Bajos 26

Fuente: Pagina de ProColombia.

e Porvia aérea

Alemania cuenta con 539 pistas aéreas a lo largo de su territorio. Aproximadamente 18

aeropuertos tienen facilidades aduaneras, ademas de estar dotados con infraestructura
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para el manejo y almacenamiento de carga, incluido almacenamiento en frio y
proteccion de valores. La mayoria de la carga aérea ingresa por Frankfurt y de ahi es
transportada por carretera a los centros de distribucion regionales. Desde Colombia la oferta de
servicios se dirige principalmente a los aeropuertos de: Berlin, Bremen, Cologne-Bonn,

Dusseldorf, Frankfurt, Hamburgo, Hannover, Munich, Nuremberg y Stuttgart.

4.7 Liquidacion de Precios

4.7.1 Si es Importador

Colombiana swimwear realiza exportaciones al pais de Alemania.

4.7.2 Si es Exportador

La negociacion se realizara en con el término internacional de comercio Ex-Works
(EXW, también conocido como “en fabrica”), el vendedor entrega las mercancias en sus
instalaciones o en otro lugar designado, mientras que el comprador asume los riesgos y costos

relacionados con la carga, transporte y despacho de los productos.

Cuando elige el Incoterm EXW, el vendedor tiene las siguientes obligaciones:

e Embalar las mercancias para transportarlas con seguridad.
e Poner las mercancias a disposicion del comprador en el lugar que acordaron.
e Este lugar puede ser la fabrica, almaceén, oficina, etc. del proveedor.

e Suministrar la mercancia y la factura comercial.
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¢ En caso necesario, ayudar al exportador a obtener las licencias o autorizaciones

para exportar los productos.

Por su parte, el comprador suele tener estas obligaciones:

Pagar la mercancia.

Elegir y pagar el medio de transporte mas conveniente.

Cargar la mercancia para ser transportada.

Asumir todos los costos y riesgos relacionados con la mercancia. Estos riesgos
pueden ser, por ejemplo, los robos o dafios durante el transporte (especialmente
cuando recorren distancias largas), los eventos inesperados o la fluctuaciéon en
el tipo de cambio cuando se utilizan distintas divisas.

e Contratar una pdliza de seguro.

o Pagar los gastos de aduana en el punto de embarque (pueden incluir los

tramites del agente aduanal, los impuestos y la manipulacion de la mercancia).

Capitulo 5. Anélisis Técnico
5.1 Descripcion del Proceso de Produccion

Colombia Swimwear encargara de toda la produccion, corte y morderia a terceros por
medio empresas encargadas de confeccion, pretende comercializar vestidos de bafio con textil
100% sostenible, es decir, textiles amigables con el medio ambiente elaborados a través de
procesos productivos que disminuyen el consumo de agua y energia, la emisién de gases; y

también la reutilizacion y reciclaje de los residuos.



5.2 Capacidad de Produccién
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Colombiana Swimwear tiene una capacidad de produccién para tres referencias con el fin de

ingresar al mercado, con un total al aflo de 11.480 prendas:

Aflo1
REFERENCIAS TRIMESTRE 1 TRIMESTRE2  TRIMESTRE 3 TRIMESTRE4  TOTALANO 1
PRENDA | 1.000 1.000 1.050 1.050 4.100
PRENDA 2 1.000 1.000 1.050 1.050 4.100
PRENDA 3 800 800 840 840 3.280
TOTAL 2.800 2.800 2.940 2.940 11.480

5.3 Plan de Produccién

e Poliéster

El 100% del poliéster que se utilizaran en las prendas sera poliéster reciclado, ya que el

reciclado del poliéster y la poliamida disminuye el consumo de recursos naturales, porque no es

necesario extraer petroleo para su fabricacion, el consumo de agua para su obtencién es bajo y

reduce la cantidad de residuos que acaban en vertedero.

e Spandex

El spandex también se usa a menudo mezclado con tela hecho de botellas de agua

recicladas para hacer nuevos trajes de bafio. El hilo utilizado para estos textiles se obtiene de

botellas PET. Aproximadamente 12 botellas de PET de 1,5 litros producen un metro cuadrado
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de textil. el uso de las botellas de PET hace a estos materiales tan sostenibles. El nuevo
proceso de produccion también requiere menos energia, lo que conlleva a una reduccién
adicional de las emisiones de CO2, con alrededor de un 50% menos en comparacion con la

produccion normal.

5.4 Recursos materiales y humanos para la produccién

5.4.1 Locaciones

La localizacion es el lugar en donde queremos ubicar la empresa geograficamente.
Genera costo como la mano de obra, las comunicaciones y las infraestructuras, costo del local,

servicios complementarios.

5.4.2 Requerimientos de maquinaria, equipos, muebles y enseres.

Inicialmente se trabajara bajo este sistema comercializacion, ya que no se contara en
un principio con area de produccioén, porque se busca al inicio del proyecto se busca disminuir

costos por la compra de maquinaria necesaria para el proceso.

5.4.3 Requerimientos de materias primas e insumos

INSUMOS

Textiles sostenibles, los cuales han sido desarrollados a partir de materias primas

recicladas para preservar los recursos y reducir el impacto ambiental.
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Textiles sostenibles a partir de dos fibras recicladas: como el plastico de botellas PET

post consumo mas sobrantes de confeccion.

Tejidos disefiados para ser mas duraderos y resistentes contra la accion corrosiva del
cloro presente en las piscinas. Asi las prendas mantienen su formay ajuste original por mas

tiempo.

Capitulo 6. Analisis Administrativo

6.1 Estructura Organizacional del negocio

6.1.1 Organigrama

La estructura organizacional es un sistema utilizado para definir una jerarquia dentro

de una organizacion. ldentifica cada puesto, su funcién y dénde se reporta dentro de la
organizacién. Para que colombiana swimwear pueda operar en mercado nacional se requiere

de un equipo de trabajo para asi ayudar a lograr las metas y permitir un crecimiento futuro.

Para el desarrollo del modelo de negocio de Colombia swimwear, se contard con un

equipo de trabajo, a la vanguardia del mercado.
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Elaboracién propia: app.creately.com
o Gerente

Es el encargado de que la organizacion funcione eficientemente, Es el representante
legal de la empresa y debe responder legalmente por sus actos y decisiones. Es el
representante legal de la empresa y debe responder legalmente por sus actos y decisiones. Es

el encargado de planificar, dirigir, controlar, calcular y coordinar las actividades de la empresa.
e Administrador

Un administrador es la persona que realiza el proceso administrativo dentro de una
empresa. Por ello debe encargarse del proceso de planeacion, direccidn, organizacion y control
de las actividades que se realizan dentro de la firma. Con el buen manejo que les dé a los

recursos, el administrador permitira que la empresa alcance sus objetivos.
o Disefiador

Un disefiador es un profesional que esta cualificado y capacitado para realizar el disefio
de ropa y complementos. Para ello, el disefiador de moda tiene que estar completamente
actualizado en lo que se refiere al conocimiento de tendencias en el mercado. Se encarga del
desarrollo de los patrones o moldes para la elaboracion de los vestidos de bafio y todo lo

relacionado con los disefios y los materiales.
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e Mercadeo o Marketing

Esta persona serd la encargada de desarrollar una estrategia de marketing para la
empresa y un plan de accion concreto, debe Investigar la situacion del mercado e impulsar el
posicionamiento de la marca de la empresa, también debe trabajar en la promocién de la

empresa y la marca en el mercado, llevar a cabo el proceso de fijacion de precios.

6.1.2 Costo del personal y procesos administrativos tercerizados

Costos de personal de forma mensual:

SALARIO BASE

CARGO PROMEDIO 2022

Gerente $ 2.933.250
Administrador $ 1.629.349
Disefiador $ 1.500.000

Mercadeo $ 1.898.047
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Capitulo 7. Andlisis Legal

7.1 Tipo de Organizacion Empresarial

Sociedad por Acciones Simplificada

La Sociedad por Acciones Simplificada, creada en la legislacién colombiana por la ley
1258 de 2008, es una sociedad de capitales, de naturaleza comercial que puede constituirse
mediante contrato o acto unilateral y que constara en documento privado. El documento de
constitucién sera objeto de autenticacion de manera previa a la inscripcién en el registro
mercantil de la Camara de Comercio, por quienes participen en su suscripcion. Dicha
autenticacion debera hacerse directamente o a través de apoderado (CAMARA DE

COMERCIO, 2022).

Cuando los activos aportados a la sociedad comprendan bienes cuya transferencia
requiera escritura publica, la constitucion de la sociedad debera hacerse de igual manera e

inscribirse también en los registros correspondientes.

Una vez inscrita en el registro mercantil, formara una persona juridica distinta de sus
accionistas. Para efectos tributarios, se rige por las reglas aplicables a las sociedades
anonimas. Las acciones y demas valores que emita la S.A.S no podran inscribirse en el

Registro Nacional de Valores y Emisores ni negociarse en bolsa .

7.2 Certificaciones y Gestiones con Entidades Publicas

Actualmente uno de los principales objetivos de las empresas es la sostenibilidad. Para
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poder cumplir sus requisitos es importante entender en qué consiste:

Norma ISO 26000: Guia sobre Responsabilidad Social

La Organizacion Internacional para la Normalizacion, 1SO, ha decidido emprender el

desarrollo de una Norma Internacional que provea una guia para la Responsabilidad Social.

La necesidad de las organizaciones publicas y privadas de comportarse de manera
socialmente responsable se esta volviendo un requisito que es también compartido por los
grupos de stakeholders. La norma debe ser aplicable para organizaciones de todos los

tamanos, en paises en cualquier etapa de desarrollo.

ISO esta tomando las medidas para asegurar que la norma sea beneficiosa, al
incorporar la participacion de todos aquellos, quienes tienen un interés serio en la

Responsabilidad Social.

Esto se esta llevando a cabo a través de una representacion equilibrada en el Grupo de
Trabajo, de las seis categorias de stakeholders designadas: industria, gobierno, trabajadores,
consumidores, organizaciones no gubernamentales y otros, adicionalmente a un balance por
género y origen geografico. La norma se designa como ISO 26000 y la fecha objetivo de
publicacion es de octubre de 2008, esta ofrece una gran oportunidad para influenciar a una
persona, y que, junto con la organizacion, pueda tomar decisiones y finalmente desterrar la

extrema pobreza y desigualdad.

Esta norma certifica en Etica y Responsabilidad Social, lo cual supone que las
organizaciones que asi le deseen o que sean exigidas por mercados internacionales para
poder exportar, deben comprobar que en sus procesos productivos se ofrecen condiciones de

bienestar, de respeto a los derechos humanos, libre asociacion, salarios justos; no presentan
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ninguna forma de atropello ni discriminacion, entre otros temas (GUIA SOBRE LA

RESPONSABILIDAD SOCIAL , 2021).

¢ La Norma internacional SA 8000 (Social Accontability)

La SAI (Social Accontability International) pretende, con Norma SA 8000, que las
empresas puedan asegurarles a sus clientes como sus procesos productivos se dan bajo
condiciones de trabajo humanitario, teniendo en cuenta que esta nhorma tiene como propadsito,

acreditar desempefios éticos y socialmente responsables.

Esta norma se fundamenta en principios de derechos humanos incluyendo la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, la Convencion de Naciones Unidas sobre
Derechos del Nifio, La Convencién de las Naciones Unidas sobre la eliminacion de toda forma
de Discriminacién contra la mujer y 11 de las Convenciones de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) (PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA LA GESTION DE LA

EXCELENCIALOGIN, 2021).

e AA 1000 AS (2008) Norma de Aseguramiento de Sostenibilidad

Es una norma internacionalmente reconocida y de libre acceso que proporciona los
requisitos necesarios para llevar a cabo un aseguramiento de sostenibilidad, fue desarrollada
para garantizar la credibilidad y calidad del desempefio y de los informes en materia de
sostenibilidad. Fue el resultado de un exhaustivo proceso de consulta en todo el mundo durante
dos afios, en el que se involucraron cientos de organizaciones desde profesionales, inversores,

organizaciones no gubernamentales (ONG), sindicatos y empresas.
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El aseguramiento realizado, aplicando la AA1000AS, proporciona una plataforma para
alinear los aspectos no financieros de la sostenibilidad, con los informes financieros y el
aseguramiento de sostenibilidad. Facilita a los proveedores de servicios de aseguramiento, un
instrumento para ir mas alla de la simple verificacion de datos, evaluar cdmo las organizaciones
gestionan la sostenibilidad y reflejar dicha gestion y el desempefio resultante en su informe de
aseguramiento. El aseguramiento realizado aplicando la AA1000AS, proporciona un medio
completo para que una organizacion responda de su gestion y desempefio. Asimismo, sirve
para que la organizacion informe sobre los asuntos de sostenibilidad, a través de una
evaluacion de su cumplimiento sobre los Principios de Account Ability 1000 y de la calidad de la
informacion divulgada, relativa al desempefio en sostenibilidad (GUIA SOBRE LA

RESPONSABILIDAD SOCIAL , 2021).

e Ley070de 2010

El aseguramiento de la Norma AA1000AS también proporciona, una forma de captar y
poner en contexto un amplio conjunto de esquemas de verificacion y certificacién que tratan
dimensiones especificas de sostenibilidad, como aquellas relacionadas con los gases de efecto
invernadero, los sistemas de gestion medioambiental, la gestién de bosques sostenibles o las

etiquetas de comercio justo.

Con respecto a estas normas, se puede deducir que son complementarias, ya que su
aplicacion garantiza el cumplimiento de la responsabilidad social en cada uno de los procesos
productivos y financieros de las organizaciones, certificando el desarrollo sostenible y

econdmico, siendo a su vez visible para los consumidores y la comunidad en general.

Con esta ley, se definen las normas sobre la Responsabilidad Social y Medioambiental

de las Empresas, cuyo objetivo es la promocion de practicas de Responsabilidad Social
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Empresarial, a partir del disefio, desarrollo y ejecucidn de politicas, planes y programas que
incentiven en el empresariado la consecucion de objetivos sociales y ambientales
responsables. Obligacion esta Ultima que recaeria en cabeza del Consejo de Responsabilidad
Social Empresarial (CRSE), integrado por ministro de Comercio, Ambiente y Proteccién Social,
del Departamento Nacional de Planeacion, de los gremios empresariales de la industria y la
produccién, de las Universidades, y de la Oficina de Cooperacion Internacional de la
Presidencia de la Republica, asi como por el director del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), los Superintendentes de Sociedades, de Industria y de Finanzas, y el presidente de la

Confederaciéon Colombiana de Consumidores (wikipedia, 2022).

La ley ademas, establece una nueva obligacion para las medianas y grandes
empresas, al igual que para las sociedades de economia mixta y las empresas industriales y
comerciales del Estado, la preparacién y publicacién de informes anuales de gestiéon de
Responsabilidad Social; cuyo contenido, sera: cualquier impacto significativo de indole medio
ambiental, social, econdémico o financiero de sus actividades durante el afio que termina, las
politicas de empleo y las practicas laborales particulares de la empresa, en lo que debe
incluirse una medicién de sus efectos y la participacion de los trabajadores, entre otras, y las
politicas, planes, programas, proyectos y operaciones adelantados por la empresa para cumplir

la Responsabilidad Social Empresarial (wikipedia, 2022).

e Descripcion del Tramite y Costo

Registro de Industria y Comercio

Es un registro que funciona como mecanismo de identificacion, ubicacion y clasificacion

de los contribuyentes del impuesto de industria y comercio.
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El Registro de Informacién Tributaria - RIT -, constituye el mecanismo Unico para
identificar, ubicar y clasificar las personas y entidades que tengan la calidad de contribuyentes,
declarantes, agentes de retencién, asi como los demas sujetos de obligaciones tributarias
distritales respecto de los cuales ésta requiera su inscripcion. Los contribuyentes,
responsables, declarantes, agentes de retencion, asi como los demés sujetos de obligaciones
tributarias distritales, estan obligados a inscribirse en el Registro de Informacion Tributaria.
Para los contribuyentes del impuesto de industria y comercio, el plazo de inscripcién, es dentro
de los 2 meses siguientes al inicio de actividades. Quienes se inscriban con posterioridad

deberan cancelar una sancién (Art 46, Decreto 632 de 2022) (wikipedia, 2022)

Reunir los siguientes documentos y cumplir las condiciones:

Ciudadanos: presentar o exhibir el documento de identidad. En caso que el
contribuyente esté constituido legalmente como persona natural o juridica ante Camara de
Comercio, El Certificado de existencia y representacion legal no requiere ser suministrado; el

funcionario verificara la informacion en linea.

Extranjeros: presentar o exhibir la cédula de extranjeria.

Registro Unico tributario — RUT: presentar en medio fisico (original o fotocopia), o en

medio virtual el documento actualizado.

Descargar y diligenciar el formulario de RIT Contribuyente: con este formulario(s) se
realiza la inscripcién, actualizacion y cese de actividades, de la persona natural, Juridica o
Sociedad de Hecho del contribuyente del Impuesto de Industria y Comercio Avisos y Tableros -

ICA.



Descargar y diligenciar el formulario de RIT Establecimiento: este formulario se utiliza
para realizar la apertura, actualizacion o clausura de los establecimientos de comercio que

posea el contribuyente.
Adicionalmente:

Si el tramite lo realiza un consorcio y/o una unién temporal, debera adjuntar al formato

de RIT Contribuyente los siguientes documentos:
- Copia del RUT
- Certificado de representacion legal o documento que haga sus veces.
- Cédula del representante legal

Si el trdmite lo realiza un tercero, debera estar debidamente autorizado por quien

corresponda aportando los siguientes requisitos:
Si es persona natural:

Carta fisica y simple de autorizacion dirigida a la Secretaria Distrital de Hacienda
firmada por el contribuyente (en la carta se debe indicar el nombre y nimero de identificacion
del autorizado, asi como el tramite que se requiere). Con fecha no mayor a 30 dias, adjuntar
fotocopia del documento de identidad de quien autoriza y el autorizado debera presentar su

documento de identidad
Si es persona juridica:

Carta fisica y simple de autorizacion firmada por representante legal (en la carta se
debe indicar el nombre y nimero de identificacion del autorizado, asi como el tramite que se

requiere), con fecha no mayor a 30 dias, adjuntar fotocopia simple del documento de

84



85

identificacion del representante legal y Certificado de Existencia y Representacion Legal. Si el

ciudadano no lo aporta, el funcionario lo consultara en linea Consulta RUES.

e Licencia de Funcionamiento

La licencia de funcionamiento es la autorizacion que otorgan las municipalidades, tanto
distritales como provinciales, para el desarrollo de actividades econémicas en un
establecimiento que se dedique a cualquier actividad econ6mica, y debe obtenerse de manera

previa su apertura.

Estan obligadas a obtener licencia de funcionamiento las personas naturales, juridicas o
entes colectivos, nacionales o extranjeros, de derecho privado o publico, incluyendo empresas
o entidades del Estado, regionales o municipales, que desarrollen actividades de comercio,
industriales y/o de servicios de manera previa a la apertura, o instalacion de establecimientos

en los que se desarrollen tales actividades (Secretaria de Educacién, 2019).

e Licencia Sanitaria

Documento publico que expide el Ministerio de Salud o su autoridad delegada a un
establecimiento farmacéutico o laboratorio que garantiza bajo la responsabilidad del titular las
condiciones técnico sanitarias para la produccion o elaboracion de medicamentos o cosméticos

0 productos sujetos a registro sanitario (Secretaria de Educacion, 2019).

e Licencia Ambiental
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Es un proceso utilizado para la planeaciéon y administracion de proyectos que asegura
que las actividades humanas y econdémicas se ajusten a las restricciones ecoldgicas y de
recursos y de esta forma se constituye en un mecanismo clave para promover el desarrollo

sostenible.

De acuerdo al Art. 3 del Decreto 2820 del 5 de agosto de 2010, la Licencia Ambiental,
es la autorizacion que otorga la autoridad ambiental competente para la ejecucién de un
proyecto, obra o actividad, que de acuerdo con la ley y los reglamentos pueda producir
deterioro grave a los recursos naturales renovables o al medio ambiente o introducir
modificaciones considerables o notorias al paisaje; la cual sujeta al beneficiario de ésta, al
cumplimiento de los requisitos, términos, condiciones y obligaciones que la misma establezca
en relacion con la prevencién, mitigacion, correccién, compensacion y manejo de los efectos

ambientales del proyecto, obra o actividad autorizada.

La Licencia Ambiental llevara implicitos todos los permisos, autorizaciones y/o
concesiones para el uso, aprovechamiento y/o afectacién de los recursos naturales renovables,

gue sean necesarios por el tiempo de vida util del proyecto, obra o actividad.

El uso aprovechamiento y/o afectacion de los recursos naturales renovables, deberan

ser claramente identificados en el respectivo Estudio de Impacto Ambiental.

La Licencia Ambiental debera obtenerse previamente a la iniciacién del proyecto, obra o

actividad. Ningun proyecto, obra o actividad requerird mas de una Licencia Ambiental.

La licencia ambiental se otorgara por la vida util del proyecto, obra o actividad y cobijara
las fases de construccion, montaje, operacién, mantenimiento, desmantelamiento, restauracion

final, abandono y/o terminacion (Secretaria de Educacion, 2019).
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e Licencia de Bomberos

En el marco del Decreto 555 de 2011, de la Ley 1575 de 2012 y Resolucion 661 de
2014, los cuerpos de bomberos tienen la competencia de realizar inspecciones técnicas y
revision de proyectos de seguridad humana y sistemas de proteccion contra incendios en

establecimientos comerciales publicos y privados.

Si cuentas con un establecimiento de comercio, debes solicitar la visita técnica de
inspeccion ocular de seguridad por parte del cuerpo de bomberos. En ella se buscan identificar
los posibles riesgos conexos a incendios y seguridad humana que dicho establecimiento

puedan inducir al entorno o la comunidad en general (Secretaria de Educacion, 2019).

El costo dependeréa del tipo de negocio

e INVIMA.

El Registro del INVIMA es un documento expedido por la autoridad sanitaria
correspondiente, mediante el cual se autoriza a una persona natural o juridica para fabricar,

envasar e importar un alimento con destino al consumo humano.

La Certificacion del INVIMA es una validacion con respecto al cumplimiento de
estandares especificos de calidad que deben cumplir ciertos procesos destinados a la

fabricacion de productos de consumo humano.

e MINCOMERCIO
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Su principal funcién dentro del marco de su competencia es formular, adoptar, dirigir y
coordinar las politicas generales en materia de desarrollo econémico y social del pais,
relacionadas con la competitividad, integracién y desarrollo de los sectores productivos de la
industria, la microempresa, pequefia y mediana, el comercio exterior de bienes, servicios y
tecnologia, la promocién de la inversion extranjera, el comercio interno y el turismo; y ejecutar

las politicas, planes generales, programas y proyectos de comercio exterior.

En lo relacionado con la gestién administrativa, ser Modelo en gestion administrativa
para apoyar con eficiencia el trabajo de las areas misionales, contribuyendo al desarrollo

sostenible del sector y al progreso de los colombianos.

Asi mismo, tiene el deber de apoyar la actividad empresarial, productora de bienes,
servicios y tecnologia, asi como la gestion turistica de las regiones del pais, con el fin de
mejorar su competitividad, su sostenibilidad e incentivar la generacién de mayor valor
agregado, lo cual permitira consolidar su presencia en el mercado local y en los mercados
internacionales, cuidando la adecuada competencia en el mercado local, en beneficio de los
consumidores y los turistas, contribuyendo a mejorar el posicionamiento internacional de

Colombia en el mundo y la calidad de vida de los colombianos (MINCOMERCIO, 2022).

e DIAN

El Registro Unico Tributario (RUT), administrado por la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) constituye el mecanismo Unico para identificar, ubicar y clasificar
a: Las personas y entidades que tengan la calidad de contribuyentes, declarantes de impuesto

sobre la renta y no contribuyentes

La inscripcidn en el RUT es indispensable para cumplir con las obligaciones tributarias

administradas por la DIAN y relacionadas con los contribuyentes responsables del impuesto
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sobre la Renta e IVA, agentes retenedores y para que los usuarios aduaneros puedan realizar
sus operaciones de comercio exterior (importaciones y exportaciones). Es indispensable
también sacar copia del registro para presentarlo ante CAmara de Comercio para el momento

de la matricula e inscripcion (DIAN, 2022).

Capitulo 8. Andlisis Financiero

8.1 Tasa de Interés, Impuesto y Tasa de Rentabilidad

La tasa de impuesto de renta vigente en Colombia para las personas juridicas como
sociedades comerciales, es la indicada en el articulo 240 del estatuto tributario, que contiene lo
gue se puede llamar una tarifa general, y que fue modificado por la ley 2155 de 2021. Estas

tarifas se paran el afio 2021 es del 31 %, sin embargo, a partir del afio 2022 sera del 35%.

En cuanto al margen de contribucién sobre el costo unitario seria del 100%, este seria
el destinado para cubrir los gastos administrativos y de ventas que seran necesarios para el
buen funcionamiento de la empresa. Cabe destacar que el precio de venta es competitivo con

productos de marcas similares posicionadas en el mercado.

8.2 Aporte del Capital de los socios

El capital que contribuird el socio para la constitucién de la empresa sera de COP
15.000.000,00 constituido por 1.000 acciones a valor nominal de COP 15.000,00 cada una.
Este aporte sera destinado principalmente para los gastos de constitucion de la empresa,

gastos preoperativos y adecuacion de las oficinas de trabajo.

8.3 Créditos y préstamos bancarios

Adicional al aporte otorgado por el socio se estudio solicitar un microcrédito en la

entidad financiera Bancolombia por un importe de COP 25.210.000 a una tasa del 21,56%



anual y por un periodo de 36 meses. Este serd utilizado para ultimar las adecuaciones

operativas y la compra de inventario para la venta.
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La tabla de amortizacion se estableceria de la siguiente manera tomando en cuenta un

resumen anual;

PLAZO (ANOS) SALDO INSOLITO|PAGO MENSUAL TOTAL |  CAPITAL | INTERESES
2023 | §$18.525.580.80 §11484.62845 | $6.684.419,20 | §4.800.209.25
2024 | $10.248.706.40 §11484.62845 | $8.276.874,40 | §3.207.754.05
2025 $ 0,00 $1148462845  |$10.248.706.40 | $ 1.235.922,05

8.4 Ingresos y Egresos

8.4.1 Ingresos

Los ingresos de la empresa estaran constituidos por los obtenidos por la venta de tres

tipos de prendas disponibles, el volumen de las ventas se proyecta ira incrementando

progresivamente durante cada mes durante los 3 afios proyectados.

Las ventas se proyectan como se muestran a continuacion:
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PROYECCION DE VENTAS POR REFERENCIA (En UND)
REFERENCIAS | TOTAL ANO 2023 TOTAL ANO 2024 TOTAL ANO 2025
ENTERIZO 4.100 5.300 6.000
BIKINI 4.100 5.300 6.000
BIKINI REF 2 3.280 4.200 4.800
TOTAL 11.480 14.800 16.800

8.4.2 Egresos
8.4.2.1 Inventarios

La empresa manejara un stock minimo de inventario para la venta al por menor, sin
embargo, cuando sean pedidos mayores se establecera una distribucion directa entre el

fabricante y el comprador. Este manejo ahorrara costos de almacenamiento para la empresa.
8.4.2.2 Costos Fijos y Variables

Al estudiar los costos de la empresa estos se estableceran en primer lugar por el
volumen de compra de la mercancia a vender, este sera un costo variable ya que dependera

plenamente del volumen de venta de la empresa.

En cuanto a los costos o gastos fijos se determinaron los gastos administrativos y los

gastos de personal, los cuales seran necesarios para el funcionamiento de la empresa.
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GASTOS ADMINISTRATIVOS
: VALOR MENSUAL - MESES = TOTALTRIMESTRE TRIMESTRES: TOTAL ANO
No~ DESCRIPGION (GUSD)  TRMESRE  (sUsD)  ANO  (sUsD)
| Amendo Oficina $ 1.500.000 3 ) 4.500.000 4 §  18.000.000
2 Agua $ 150.000 3 ) 430.000 4 ) 1.800.000
3 $ 150.000 3 ) 450.000 4 $ 1.800.000
4 Infemet+telefonottv cable $ 150.000 3 $ 450.000 4 $ 1.800.000
5 Honorarios Asesoria Financiera $ 1.500.000 3 ) 4,500.000 4 §  18.000.000
6 Honorarios Disefiador $ 1.500.000 3 ) 4,500.000 4 §  18.000.000
7 Honorario Asesoria Legal $ 1.500.000 3 ) 4.500.000 4 §  18.000.000
3 Honorgnos Asesoria Seguridad en ¢l g 1500000 . g L0000 4 6 18000000
Trabajo
g Papelei, Aseoy Hemmenos de § 1000 3§ 400000 4§ 180000
Bioseguridad
10 Publicidad $ 600.000 3 ) 1.800.000 4 ) 7.200.000
TOTAL $ 8.700.000 $  24.300.000 $  97.200.000

EMPLEADOS DIRECTOS E INDIRECTOS ANO 1 (SUSD)

CARGO

CANT ;| SALARIO MES

1 GERENTE GENERAL 1 $ 2.500.000
2 PUBLICISTA (MARKETING) 1 2.000.000
3 LOGISTICA Y DESPACHO 1 1.500.000
TOTAL S 46.000.000




8.4.3 Estados Financieros

8.4.3.1 Estado de Pérdidas y Ganancias

Estado de Resultados

ANO1
INGRESOS S 732.659.663,87
(-)COSTOS DE VENTAS S 452.412.605,04
(=) UTILIDAD BRUTA S 280.247.058,82
GASTOS DE ADMINISTRACION S 184.991.937,84
(-) DEPRECIACION $  1.152.000,00
(-) AMORTIZACION DIFERIDOS S 11.600.000,00
UTILIDAD OPERACIONAL S 82.503.120,98
Gastos Financieros S 33.361.557,28
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 49.141.563,71
Impuesto de Industriay Comercio (9,6 * 1.000) S 7.033.532,77
Impuesto sobre Renta (31% afio 1y 30% afio2y3) S 15.233.884,75
UTILIDAD NETA S 42.108.030,93
Reserva Legal 10% S  4.210.803,09
UTILIDAD DEL EJERCICIO S 37.897.227,84

8.4.3.2 Flujo De Cajay VPN



%

%

%
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$ 5 04N018 S 2689075
PRENDA 2 5 72068908 |5 220689076 5 252100840
PRENDA 3 $ A18873915  3BHAIS| S 83193277
ENVIO } 143500000 1§ 185000000 5 210.000.000
TOTAL INGRESOS S TR60.664 1S MA3A03361 (S 1072184874

PRENDA 1 $ 68.907.563 | $ 89.075.630 { § 100.840.336
PRENDA 2 $ 86.134.454 | § 111.344.538 1 § 126.050.420
PRENDA 3 $ 96.470.583 | § 123.529.4121 § 141.176.471
ENVIO $ 143.500.000 { § 185.000.000 | $ 210.000.000
BOLSAS $ 57.400.000 | $ 74.000.000 { $ 84.000.000
TOTAL EGRESOS $ 452.412.605 | §  582.949.580 | § 662.067.227

MARGEN BRUTO 38,25% 3821% 38,25%
Gastos Personal Administrativo $ 87.791.9381 § 87.791.938 1 § 87.791.938
Gastos Administrativos $ 97.200.000 | $ 97.200.000 | $ 97.200.000
Gastos de Intereses Bancarios $ 4.800.209 § $ 3.207.754 1% 1.235.922
Gasto finoncero por $ VS5 S RIS 43353958
Operaciones Electronicas

TOTAL GASTOS ) 219.417.352 | § 226.360.846 | § 229.581.818

MARGEN UAI 8,30% 1421% 16,84%
Impuesto de Industria y Comercio (9,6 * 1.000) $ 7.033.533 1§ 9.056.672 1 $ 10.292.975
Impuesto sobre Renta (31% ano 1y 30% ano 2y 3) $ 18.857.209 | $ 402279411 % 94.160.749

|INVERSION INICIAL

40.21000000 |

I -
40.210.000

VPN 42.974.000,49

TIR 30,81%

CCPP 60,11%




8.4.4 Estados Financieros Proyectados y Andlisis de Sensibilidad

8.4.4.1 Andlisis de Sensibilidad
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Resumen de escenario

Valores actuales: Pesimista Moderado Optimo
Celdas cambiantes:
CAMISAS 1.000 800 1.000 1.200
CROP TOPS 1.000 800 1.000 1.200
ENTERIZOS 800 500 800 1.000
Celdas de resultado:
Utilidad Neta S 40.210.000 S 12.564.087 S 40.210.000 § 46.578.345
VPN $ 42.974.000 S 13.241.876 S 42.974.000 S 19.876.300
TIR 30,81% 8,40% 30,81% 36,96%
8.4.4.2 Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado
Estado de Resultados
ANO 1 ANO 2 ANO 3

INGRESOS

(-)COSTOS DE VENTAS

(=) UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION

(-) DEPRECIACION

(-) AMORTIZACION DIFERIDOS

UTILIDAD OPERACIONAL

Gastos Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto de Industriay Comercio (9,6 * 1.000)
Impuesto sobre Renta (31% afio 1y 30% afio 2y 3)
UTILIDAD NETA

Reserva Legal 10%

UTILIDAD DEL EJERCICIO

$ 732.659.663,87
$ 452.412.605,04
$ 280.247.058,82
$ 184.991.937,84
$ 1.152.000,00
11.600.000,00
82.503.120,98
33.361.557,28
49.141.563,71

7.033.532,77
15.233.884,75
42.108.030,93
4.210.803,09
37.897.227,84

R 7o Vo R ¥ Vo R VUV R V2 B ¥, i Vo

$ 943.403.361,34
S 582.949.579,83
$ 360.453.781,51
$ 184.991.937,84
S 1.152.000,00
$ 11.600.000,00
$ 162.709.843,67
S 41.368.707,83
$ 121.341.135,84
S 9.056.672,27
S 37.615.752,11
$ 112.284.463,57
S 11.228.446,36
$ 101.056.017,21

$ 1.072.184.873,95
S 662.067.226,89
$ 410.117.647,06
S 184.991.937,84
S 1.152.000,00
S 11.600.000,00
$ 212.373.709,22
S  44.589.880,03
$ 167.783.829,19
S 10.292.974,79
S  52.012.987,05
$ 157.490.854,40
S 15.749.085,44
$ 141.741.768,96
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8.4.4.3 Flujo de Caja Proyectado

FLUJO DE CAJAY VPN
ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025

INGRESOS ANO 1 INICIAL TOTALANO 1 TOTALANO 2 TOTALANO 3
PREMDA 1 20042017 200.420.168 226890756
FREMDA 2 172268908 2228689076 252100840
PRENDA 3 251548739 335.294.118 383.193.277
EMVIO 143.500.000 1835.000.000 210.000.000
TOTAL INGRESOS 5 732.659.644 | § 943403361 1 §  1.072.184.874
CMV

PRENDA 1 89075631 % 89.075.630 100840335
PRENDA 2 85.134.454 111.344.538 126050.420
PREMDA 3 96.470.588 123529412 141.176.471
ENVIO b 143.500.000 185.000.000 2100000000
BOLSAS ) 57400000 1 % 74000000 % 84.000.000
TOTAL EGRESOS 5 452,412,605 | § 582.949.580 i § 662.067.227
:UTILIDAD BRUTA ‘5 280.247.059 | § 340453782 | § 410.117.647 :

MARGEN BRUTO 38,25% 3B8.211% 38,250
Gastos Personal Administrativo 87791738 87791938 87.791.938
Gastos Administrativos 97200000 97 200000 97.200.000
Gastos de Intereses Bancarios b 4800209 1 % 32077541 % 1235922
Gasto Financiero por O — "

e - % 29425205 | § 38140954 % 43353958
TOTAL GASTOS 5 219.417.352 1§ 224380646 | § 229.581.818
Al i 8 £0.829.707 | §  134.093.13& | § 180,535,827 |

MARGEN UAI 8,30% 14,21% 14,84%

8.5 Evaluacion Financiera

8.5.1 VPN, TIR, PAYBACK descontado

La VPN en el escenario es optimista a tres afios dio positivo lo que indica que el

proyecto tiene la capacidad para generar suficiente dinero y recuperar lo invertido
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(-] ilmpuesto de Industria y Comercio (3,6 * 1.000) 5 703353378 7056.672 10292975
(-] ilmpuesto sobre Renta (31 % afio | y 0% ano 2y 3) % 18857209 7% 40,227 941 24,140,749
JNVERSION INICIAL 40.210.000,00
( = )iltilidad Neta 40.210.00000 : S 34938945 S 84808523 S 114082104 !
% MARGEN NETO 4.77% 8,99% 10,83%
40.210.000
VPN 42.974.000,49
TR 3081%
CCPP 60.11%
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CONCLUSIONES

La situacién sanitaria global trajo consigo un replanteamiento de las cadenas de
suministro en la industria de la moda, junto con una conciencia mas palpable entorno a la
sostenibilidad y uso de nuevas tecnologias, ademas de la transicion de lo formal a lo casual.
También se ha evidenciado desabastecimiento en algunos paises en materia de insumos. Esta

suma de situaciones ha abierto nuevas oportunidades para Colombia en el sector textil.

La moda sostenible est4 ligada al concepto de comercio Justo. Se busca promover un
nuevo enfoque del negocio textil basado en el respeto por el medio ambiente y el bienestar de
las sociedades, generando, a su vez, una nueva forma de consumo moderado, justo, bien

retribuido y generador de productos de calidad.

Ademas de contribuir a la sociedad, a la conservacion y proteccién de los recursos
naturales y al medio ambiente en general; la responsabilidad social empresarial resulta con
frecuencia también favorable para la empresa en términos econémicos; representando una
inversion que repercute en beneficios financieros, produciendo retornos en utilidades a largo y

mediano plazo.

En el estudio de mercado se evidencia que la oferta de vestidos de bafio sostenibles en
Colombia y Alemania es alta, se revela una fuerte presién competitiva entre las empresas que
integran la industria de confeccién, es necesario para llegar al mercado, competir con
estrategias innovadoras y alta diferenciacion, con el fin de lograr una posicién que nos permita

llegar a mas economias.
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La inversion inicial es de $ 15.000.000 millones, que se destinaran a las primeras
compras de materia prima necesarias para los pedidos iniciales y gastos en el proceso de

constitucion.

La estructura de la organizacion esta concentrada en el area de administracion, disefio,
marketing, las decisiones en la compafiia seran tomadas basada en el desempefio y eficiencia

del negocio por la gerencia.
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RECOMENDACIONES

Mejorar los procesos operativos para que se pueda seguir ofreciendo a los clientes un
servicio que esperan, mejorando en la adquisicion de maquinaria necesaria para la produccion

de los vestidos de bafio.

Crear el contenido necesario en la pagina web que sea llamativa para los usuarios, con

los productos y precios relacionados, que sea de facil acceso y uso para el usuario.

Buscar los medios logisticos y tecnoldgicos requeridos para garantizar el ingreso a los
mercados internacionales y procurar emprender renovaciones tecnoldgicas que permitan

fortalecer los aspectos competitivos de la empresa.

En el marketing se debe tener un control de todo lo que pasa desde que un usuario esta

interesado en la marca hasta que se convierte en un cliente fiel.

Usar Plataformas como Google My Business o Tryp Advisor, se han convertido en

verdaderos referentes para los usuarios.
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