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Introduccion

El futbol es el deporte mas popular en el mundo, y Antioquia, Colombia, es una region
que se ha destacado en la formacidon de talentos futbolisticos. La Liga Antioquefia de Futbol
(LAF) desempefia un papel clave en este proceso, siendo el organismo encargado de la
regulacién y gestion del futbol a nivel departamental. Entre sus principales responsabilidades
se encuentra la conformacion de las selecciones Antioquia en distintas categorias, incluida la
infantil y la prejuvenil. Sin embargo, a pesar de la relevancia de este proceso, existen
importantes vacios en la literatura acerca de los métodos y criterios que se emplean para
seleccionar a los jugadores, lo que genera incertidumbre en los clubes, entrenadores y

jugadores.

El presente estudio aborda esta problematica con el objetivo de identificar los
métodos Yy criterios de seleccidn aplicados por los cuerpos técnicos de la Liga Antioquefia en
las categorias infantil y prejuvenil masculinas durante los afios 2022 a 2024. A través de
entrevistas a los entrenadores responsables y un analisis detallado del proceso de seleccion,
esta investigacion busca clarificar las practicas utilizadas, proporcionando un marco teorico
que permita optimizar la identificacion de talentos en la regién. Con ello, se pretende no solo
arrojar luz sobre un proceso hasta ahora poco documentado, sino ofrecer también una
herramienta valiosa para los clubes y jugadores que desean alinearse con los estandares

exigidos por la Liga Antioquefa de futbol.

Este analisis tiene una importancia significativa, ya que permitird mejorar la equidad
y transparencia en los procesos de seleccion, promoviendo un desarrollo més integral de los

jovenes futbolistas antioquerios y fortaleciendo el futbol departamental en su conjunto.



Planteamiento del problema
El futbol es el deporte mas popular del mundo, y el departamento de Antioquia,
Colombia, destaca por su arraigada tradicion futbolistica y por haber nutrido numerosos
talentos en este ambito. La Liga Antioguefia de Futbol es el ente que representa esta
disciplina, ya que, es €l instituto que legisla y gestiona este deporte a nivel departamental, asi
como lo indican en sus estatutos, La Liga Antioguefia de Futbol. (2000), la cual segun sus

estatutos.

Es un organismo a nivel departamental que hace parte del sistema nacional del
deporte, cumple funciones de interés publico y social y tiene el compromiso de participacién
deportiva en los programas y actividades del deporte organizado y del plan nacional del

deporte, la recreacion y la educacion fisica (p.1).

Dentro de las funciones que cumple la LAF, esta la conformacidon de las selecciones
Antioquia que representaran al departamento en juegos nacionales de las diferentes
categorias; el principal encargado en los procesos de eleccion de jugadores, es el director
técnico, puesto que, es el encargado de delimitar los grupos de jugadores hasta que el equipo
este perfectamente establecido. El director técnico debe ser una persona preparada en
conocimientos y en experiencias deportivas del futbol, debido a que, también debe cumplir
con las sesiones de entrenamiento, preparaciones tacticas y estar al tanto de las intervenciones

que realicen los demas integrantes del cuerpo técnico.

Sin embargo, a pesar de la importancia que tiene, y lo interesante que es el proceso
de seleccién de jugadores, el no tener identificado en la literatura un modelo tedrico, que

mencione los criterios y métodos implementados por los cuerpos técnicos de la LAF, es el



principal problema que generan los procesos de convocatoria de la seleccion Antioquia, esto
se debe a que la falta de claridad que ocasiona incertidumbre en la transparencia durante los

anillos de eleccion de jugadores.

Ademas, la falta de un modelo de seleccion oficial y accesible plantea un dilema en
los diferentes actores deportivos que tienen la esperanza de formar parte o nutrir la seleccion
antioquenfa de futbol, ya que carecen de referencias claras y objetivas que puedan usar como
guias en la realizacion de las planeaciones de sus entrenamientos. Esto deja a los clubes, que
actian como semilleros de talento y a los jugadores, en una situacion precaria, sin poder
ajustar adecuadamente sus estrategias formativas, para alinearlas con los criterios y

expectativas de los cuerpos técnicos encargados de conformar las selecciones regionales.

Por lo tanto, surge la pregunta de investigacion: ;Cuéles son los métodos y criterios
empleados por los cuerpos técnicos para conformar las selecciones Antioquia en las
categorias infantil y prejuvenil masculinas durante los afios 2022 a 2024? Esta interrogante
constituye el eje central de la investigacion y busca arrojar luz sobre las précticas y
procedimientos utilizados en la seleccion de talento futbolistico en Antioquia. Su respuesta
permitird comprender mejor el panorama actual de la formacién deportiva en la regién y
sentar las bases para optimizar estos procesos en beneficio del desarrollo integral de los

jugadores y el fortalecimiento del fatbol antioquefio.



Justificacion
La presente investigacion tendra relevancia porque se exploraran métodos y criterios,
utilizados por los cuerpos técnicos de la Liga Antioquefia de Futbol para la seleccion de
talentos en los afios 2022 a 2024. A través de este analisis, se pretende arrojar luz sobre un
proceso que, hasta ahora, ha permanecido en las sombras, desconocido para muchos actores
involucrados en el ambito del fatbol departamental, asi mismo la investigacion resolvera

incégnitas sobre la imparcialidad de los procesos de seleccion.

Ademas, La investigacion destacara por ser una herramienta u apoyo esencial para
los clubes y entrenadores deportivos, puesto que, estos mismos conoceran cual es el modelo
de seleccion de la liga antioquefia de futbol, y bajo esos estandares realizar las debidas
planificaciones, para guiar la preparacion deportiva de sus futbolistas, hacia los
requerimientos que se exigen para ser parte de la seleccién antioquefia de futbol. Asi mismo
los jugadores también se veran beneficiados de esta investigacion, debido a que si ellos
mismos conocen cuales son los requerimientos o estatutos para ser seleccionado como
represéntate del departamento en esta disciplina, serdn consientes de cuéles son sus
fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas, aspectos que le favorezcan y otros por

mejorar, frente a la convocatoria de la seleccion Antioquia.

Los directivos es otra poblacién la cual deberia estar interesada en este trabajo, esto
para evidenciar el cumplimiento y transparencia de los cuerpos técnicos en los procesos de
conformacién del equipo, igualmente, los cuerpos técnicos, tendra por escrito como una
evidencia, que se cuenta con un modelo de seleccion, para lograr asi dejar a un lado, las falsas
teorias sobre la “rosca” que se presenta en las temporadas de eleccion de jugadores. Incluso

se puede destacar lo importante que es esta investigacion para futuros entrenadores de la
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seleccion Antioquia, como base para conocer antecedentes y estrategias que se aplicaban en
su nuevo trabajo. El tener establecidos y publicos los requerimientos, de la seleccidn
Antioquia, se podra agilizar y dar velocidad a los procesos de establecimiento del equipo, asi

lo confirma.

El modelo de finalidad tactica para seleccion de talentos en deportes de combate
constituye un aporte teorico y resuelve un problema concreto de la practica, al
permitir la optimizacion del proceso de seleccion de talentos con caracter cientifico,

complementando asi el sistema piramidal (Lastres et al., 2022, p. 15).

El proceso se acelera, ya que, en base a el modelo en DT podré dar una rapida decision
sobre ciertos jugadores. Segun Vaeyens et al. (2022), "La identificacion y el desarrollo del
talento es un proceso complejo que requiere una evaluacion holistica de las habilidades
fisicas, técnicas, tacticas y psicoldgicas de los jovenes atletas" (traducido. p. 124). Esta
afirmacion resalta la necesidad de adoptar un enfoque integral y multidimensional en la
seleccion de talentos, evitando asi la discriminacién basada en criterios sesgados o
unilaterales. Al comprender mejor los criterios y métodos empleados en la seleccion de
talentos futbolisticos en Antioquia, esta investigacion no solo contribuird a mejorar los
procesos de formacion deportiva en la region, sino que también sentard las bases para
fortalecer el futbol antioquefio en su conjunto. Asi mismo se espera proporcionar a los clubes,
jugadores y demas interesados en el futbol regional, un marco de referencia claro y objetivo
que guie el proceso de seleccion de talentos y promueva el desarrollo integral de los jovenes
futbolistas. La investigacion propuesta no solo busca llenar un vacio en el conocimiento sobre

la seleccion de talentos en el futbol antioquefio, sino que también aspira a generar un impacto
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positivo en la formacion deportiva de la region, allanando el camino para que las futuras

generaciones de jugadores alcancen su maximo potencial en el deporte que tanto aman.

Al abordar esta problematica, se sentaran las bases para la implementacion de un
modelo de seleccion sélido, basado en criterios técnicos y formativos respaldados por la
evidencia cientifica, lo que redundara en beneficio del desarrollo integral de los jugadores,
la competitividad del fatbol regional y el fortalecimiento de la disciplina en general. De tal

manera,

El modelo de finalidad tactica para seleccion de talentos en deportes de combate
constituye un aporte tedrico y resuelve un problema concreto de la practica, al
permitir la optimizacion del proceso de seleccion de talentos con caracter cientifico,

complementando asi el sistema piramidal (Lastres et al., 2022, p. 15).

La importancia radica en su capacidad de resaltar la necesidad de contar con modelos
tedricos robustos que brinden un enfoque cientifico y sistematico al proceso de seleccién de
talentos, lo cual es fundamental para garantizar la equidad, transparencia y efectividad en la

identificacion y desarrollo de los mejores prospectos deportivos.
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Objetivos
Objetivo General
Identificar los métodos y criterios de seleccion de jugadores aplicados por los cuerpos
técnicos en la conformacion de las selecciones Antioquia infantil y prejuvenil masculinas

(2022-2024).

Objetivos especificos

e Enunciar los métodos y criterios de seleccidn de jugadores que son utilizados
en el fatbol a nivel mundial.

e Analizar los métodos y criterios de seleccion de jugadores utilizados por los
cuerpos técnicos de la Liga Antioquefia de futbol en las categorias infantil y
prejuvenil.

e Comparar los métodos y criterios de seleccion utilizados para la identificacion
de talentos deportivos a nivel mundial con lo utilizado por los DT de la liga

antioquefia de fatbol.
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Marco de referencia

El marco de referencia de este trabajo busca brindar un contexto tedrico y empirico
sobre los métodos Y criterios utilizados en la seleccion de talentos deportivos, con especial
énfasis en el futbol. Se examinaran conceptos clave relacionados con el deporte, el
entrenamiento deportivo y los procesos de seleccion de jugadores. Ademas, se revisaran
investigaciones previas tanto a nivel internacional como nacional, que han abordado
tematicas similares en diversas disciplinas deportivas. Esto permitira identificar los avances,
tendencias y vacios en el conocimiento existente, sentando las bases para comprender de
manera integral el proceso de seleccidn de talentos en las selecciones Antioguia infantil y

prejuvenil masculinas.

Antecedentes

Si se quiere progresar positivamente en la eleccion de deportistas como
representantes, es importantes tener establecidos factores que intervienen internamente en el
rendimiento de los jugadores en la competencia. En una investigacién a nivel internacional

realizada en Ecuador, Sinchi Teneta (2022),

llevé a cabo un estudio con el objetivo de mejorar la seleccion de talentos en la
categoria sub 17 de futbol. Los resultados de este estudio proporcionaron indicadores
detallados sobre aspectos antropométricos, fisicos, técnicos, motrices, cognitivos,
psicoldgicos, socio afectivos y sociales. Estos datos se utilizaron para construir una
matriz DOFA que destaca las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas en

los procesos de seleccion de talentos (p.1).
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Se deduce que tiene efectividad el analizar los aspectos anteriormente mencionados,

desde factores internos y externos como los que se encuentran en la DOFA.

En el momento que se aplique y publique un esquema de seleccion de talentos, se
debe tener en cuenta su funcionalidad y que se pertinente para la poblacion con la cual
estemos trabajando, es decir, que los métodos y criterios sean viables a todo nuestro contexto

deportivo. A nivel nacional, en Cali, Grueso Caballero (2013),

examind el modelo de seleccion de talentos deportivos utilizado en la Liga
Vallecaucana de Voleibol. Sus resultados sugirieron que el modelo de seleccién
podria tener una estructura no piramidal y estar influenciado por otros modelos, lo
que indica la necesidad de una revision y posible ajuste en el proceso de seleccion de

talentos en esta liga (p.4).

Se concluye que no hay un modelo global para todos los contextos deportivos, es
decir, un modelo que use un entrenador para una disciplina deportiva con una categoria en
especifico, puede no tener operatividad en para otro entrenador, con una disciplina y

categoria diferente.

Los aspirantes a seleccién Antioquia y otros actores interesados en él deporte, suelen
generarse dudas sobre qué es lo que realmente buscan alli o si estan preparados para exigencia

que esto conlleva. En Bogota, Prieto Barriga (2014)

investigo los procesos de deteccion y seleccion de talentos deportivos en clubes
profesionales de fatbol en edades infanto-juveniles. Los resultados de su estudio
caracterizaron los modelos de deteccion de talentos en equipos como Millonarios,
Santa Fé y Equidad, proporcionando informacion util para comprender como se

14



Ilevan a cabo estos procesos en el contexto de los clubes profesionales de fatbol en la

ciudad (p.11).

La caracterizacion del deporte contribuye a la formacion de deportistas, entrenadores
y clubes, simplemente porque ya se conocera previamente que es lo que se necesita para

pertenecer al alto rendimiento.

Cuando no se cuenta con un modelo de seleccion de futbolistas, se infiere que la
organizacion no lleva un orden en sus procesos, queda a la deriva la credibilidad de sus de
sus conformaciones en las plantillas de jugadores y dejaria mucho que desear por parte de

los actores aspirantes del deporte. Ayala Herrera et al. (2014)

compararon los procesos de seleccion y deteccidn de talentos deportivos en el futbol
colombiano, centrandose en categorias de entre 7 y 13 afios. Sus resultados destacan
que solo un club tenia una organizacion clara y aplicacion efectiva de estos procesos,
lo que subraya la necesidad de mejorar la consistencia y efectividad en los procesos

de seleccidn de talentos en los clubes deportivos (p.2).

Es importante tener los métodos y criterios establecidos, para dar una buena imagen
como ente deportivo, ademas brinda transparencia y claridad en los desarrollos de la

formacion de equipos.

En los procesos de seleccion de jugadores, se pueden presentar situaciones en las que
el director técnico no tenga claro o este indeciso en la eleccion entre dos 0 més jugadores, ya
que, puede pensar que todos esos jugadores le pueden aportar en su sistema de juego, sin

embargo, solo puede elegir uno. Urbano Astaiza (2018)
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llevd a cabo una investigacion en escuelas de futbol en el Valle del Cauca con el
objetivo de disefiar criterios de seleccidn y orientacion deportiva en nifios de 9 a 11
afios. Los resultados de su estudio indicaron que todos los nifios evaluados tenian
condiciones favorables para ser seleccionados, pero aquellos con puntajes mas altos

fueron considerados mas aptos para la seleccion (p.12).

Se debe reconocer el valor de portar un modelo de seleccion, ya que, facilita, ayuda
y guia a los directores técnicos en las decisiones de mayor complejidad, como lo es decidir

cual jugador debe representar al equipo y cual debe ser descartado.

Al explorar los criterios y métodos, se puede obtener un reflejo sobre que debe tener
ese jugador ideal, para que pueda cumplir con lo que buscan los cuerpos técnicos para crear

los equipos o representantes a nivel deportivo. Orejuela Aristizabal et al. (2016)

propusieron una metodologia para identificar prospectos deportivos en la modalidad
de BMX en la categoria expertos de 11 y 12 afios en clubes de Santiago de Cali. Sus
resultados ofrecieron herramientas metodologicas para orientar y seleccionar

prospectos en esta disciplina deportiva especifica (p.1).

Los métodos y criterios se convierten en una herramienta para quienes dirigen los
equipos, puesto que, en los anillos de seleccidén podran mantener la idea clara sobre qué es lo

que buscan y no deambular en decisiones menos precisas.

Hay criterios que no tienen relacion alguna con el rendimiento deportivo de los
jugadores, por lo cual deben omitirse como criterios de seleccion. Fernandez Ortega et al.

(2021)
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Investigaron los efectos de la edad relativa, volumen de entrenamiento,
especializacion temprana y diversificacion de la practica deportiva en el éxito
deportivo. Sus resultados encontraron que el éxito en deportistas de élite no estaba
correlacionado con estos factores, lo que sugiere la necesidad de reconsiderar los

métodos de identificacion y desarrollo de talento deportivo (p.1).

Esta es una tarea que cumplira el modelo de seleccion, ya que, estaran escritos los

criterios que verdaderamente importan para el aporte en el equipo de la seleccién Antioquia.

En el deporte de alto rendimiento es importante que el deportista tenga ciertos
requerimiento o factores deportivos para pertenecer a un ente que participe en torneos,

campeonatos o juegos del mas alto nivel. Murillo Garcia et al. (2023).

Recopilaron informacion sobre la seleccion de talentos en deportes a nivel
departamental en el Cesar. Sus resultados resaltan la importancia de la maduracion,
aptitud fisica y antropometria en estos procesos, asi como las diferencias

significativas entre los participantes en las primeras etapas de la practica deportiva

(p.1).

Se resalta que, al poseer un modelo de seleccidn, se tiene en texto cuales son esos
factores deportivos, que no se pueden dejar pasar por alto en el momento de conformar un

equipo como lo es la seleccidn antioquefia de futbol.

La deteccion y seleccion de talentos deportivos es un proceso crucial para identificar
a individuos con caracteristicas y habilidades especificas que los hagan prospectos

prometedores en una disciplina determinada. En deportes que requieren fuerza rapida, como
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el atletismo, la evaluacion de indicadores biomecanicos puede brindar informacion valiosa

sobre el potencial de los atletas, segun Villamarin y Zaldivar (2022).

Sugieren que las pruebas de salto pueden ser indicadores Utiles en los procesos de
seleccion de talentos para deportes que requieren fuerza rapida, como el atletismo.
En su investigacion con escolares colombianos de 11 a 15 afios, encontraron una
asociacion entre el rendimiento en diferentes tipos de salto (Abalakov, unilateral
derecho, izquierdo y bilateral) y la velocidad de carrera. Ademas, observaron un
incremento en la altura saltada y la potencia calculada a medida que aumentaba la
edad cronoldgica de los participantes, lo cual indica que estos indicadores
biomecanicos podrian ayudar a los entrenadores a identificar el potencial de nifios

para disciplinas de fuerza rapida (p. 714).

los autores afirman que los saltos descritos, que permiten determinar el déficit

bilateral, pueden ser utilizados como herramientas en la seleccion de talentos deportivos.

Los procesos de seleccion suelen tardar mucho tiempo, especialmente en la
delimitacién del grupo, ya que, esto se da poco a poco, debido a que se debe hacer una
observacién cuidadosa de cada jugador y dar veredictos semana tras semana. Lastres

Madrigal et al. (2022).

validaron tedricamente un modelo de finalidad tactica para la seleccion de talentos en
deportes de combate. Sus resultados indicaron que todos los expertos concordaron en
la adecuacion del modelo, lo que sugiere su utilidad para optimizar el proceso de

seleccion deportiva en esta disciplina (p.2).
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Con el modelo de seleccion dichos procesos, se vuelven mas rapidos, porque no seria
necesario tener una observacion vigorosa semana a semana, Si no que, simplemente se revisa

en pocos dias si los jugadores cumplen con lo que se pide en los textos del modelo.

En conjunto, los estudios abordan diversas facetas de la seleccion de talentos
deportivos en diferentes contextos y disciplinas. Las investigaciones destacan la importancia
de considerar una amplia gama de factores, desde aspectos fisicos y técnicos hasta variables
psicoldgicas y sociales, en los procesos de seleccion de talentos. Ademas, resaltan la
necesidad de revisar y ajustar los modelos de seleccion existentes para adaptarlos a las
necesidades especificas de cada deporte y comunidad. A través de la validacion de
metodologias y la identificacién de variables relevantes, estas investigaciones ofrecen a
entrenadores, directores técnicos y responsables de la seleccion de talentos herramientas y
conocimientos para mejorar la efectividad y equidad en la identificacion y desarrollo de
deportistas de alto rendimiento. Sin embargo, también subrayan la importancia de seguir
investigando y refinando estos procesos para garantizar que se maximice el potencial de los
talentos deportivos en todos los niveles. En resumen, estos estudios representan
contribuciones significativas al campo de la seleccién de talentos deportivos, ofreciendo una
visién integral y fundamentada en la evidencia para mejorar la préctica en esta area crucial

del deporte.

Marco Teorico-conceptual

El deporte, en su sentido mas amplio, es una actividad fisica y mental que se practica
de forma individual o en equipo, con el objetivo de mejorar la condicion fisica, desarrollar
habilidades motoras, fomentar el trabajo en equipo y la disciplina, y alcanzar un estado de

bienestar fisico y mental. El deporte involucra una amplia gama de disciplinas, desde los
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deportes individuales como el atletismo y la natacion hasta los deportes de equipo como el

fatbol y el baloncesto.

Deporte

El deporte se define como "una actividad fisica y mental reglada, competitiva o de
entretenimiento, que tiene como objetivo el desarrollo fisico y psiquico del ser humano"
(Camacho et al., 2019, p. 173). Se caracteriza por la existencia de reglas y normas que regulan
su practica, asi como por la presencia de un sistema de competicion que determina los

ganadores.

Fatbol

Dentro de las diversas disciplinas deportivas, el futbol, también conocido como futbol
asociacion, destaca como "un deporte de equipo que se juega entre dos equipos de once
jugadores cada uno. El objetivo es marcar mas goles que el equipo contrario utilizando
cualquier parte del cuerpo excepto las manos y los brazos" (Camacho et al., 2019, p. 174).
Se desarrolla en un campo rectangular con dos porterias, mediante pases, controles y regates

del baldn, con el fin de llevarlo hasta la porteria rival y anotar.

Entrenamiento deportivo

El entrenamiento deportivo es un proceso sistematico y planificado cuyo objetivo es
mejorar el rendimiento fisico, técnico, tactico y psicoldgico de los deportistas. Como sefialan
Camacho et al. (2019), "este proceso debe ser controlado y evaluado de manera periddica
para ser retroalimentado y ajustado, para que el atleta pueda alcanzar su maximo nivel" (p.

173). El entrenamiento se basa en principios cientificos y en la aplicacion de métodos y
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técnicas especificas para cada deporte, adaptados a las caracteristicas y necesidades

individuales de cada atleta.

Meétodos de Seleccion de Talentos

Los métodos de seleccion de talentos son un conjunto de técnicas y procedimientos
utilizados para identificar a los deportistas con mayor potencial para alcanzar un alto nivel
de rendimiento. Estos métodos se fundamentan en la evaluacion de diversos criterios, como
las caracteristicas fisicas, técnicas, tacticas y psicoldgicas de los deportistas (Camacho et al.,

2019).

Criterios de seleccién de talentos

Los criterios de seleccion de talentos son los aspectos que se evaltan para identificar
a los deportistas con mayor potencial. Pueden ser de caracter fisico, técnico, tactico,
psicolégico y social (Camacho et al., 2019). Segun Delgado y Bravo (2021), en disciplinas
como la escalada deportiva, los criterios incluyen "aspectos fisicos como la composicién
corporal, caracteristicas cine antropométricas, fuerza, resistenciay flexibilidad muscular” (p.

169), complementados con habilidades técnicas, tacticas, psicologicas y sociales.

Criterios fisicos

° Antropometria: evalla caracteristicas como la altura, peso, envergadura,
composicion corporal (porcentaje de masa muscular, grasa, etc.). Estas medidas brindan

informacidn sobre la idoneidad fisica para cada deporte.
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° Capacidades fisicas: incluye la evaluacion de la fuerza, resistencia, velocidad,
potencia, flexibilidad y agilidad del deportista. Estas capacidades son fundamentales para el

rendimiento en la mayoria de disciplinas.

° Coordinacion: valora tanto la coordinacion general como la coordinacion
visomotora y 6culo-manual. Una buena coordinacién permite un mayor control y precision

en los gestos técnicos.

Criterios técnicos

° Dominio del balon (en deportes como futbol): evalta habilidades como la

conduccion, control, pase y tiro con precision y eficacia.

° Habilidades deportivas especificas: como la técnica de carrera en atletismo,
técnica de lanzamiento en deportes de lanzamiento, técnica de golpeo en deportes de raqueta,

etc.

° Nivel de ejecucidn técnica: valora la calidad y eficiencia en la realizacion de

los gestos técnicos propios de cada deporte.

Criterios tacticos

° Comprensién del juego: evalia el entendimiento de las reglas,

posicionamiento, desplazamientos, marcaje, apoyo Y lectura de las situaciones de juego.

° Toma de decisiones: capacidad para elegir la mejor opcion tactica (pase, tiro,

movimiento) en funcion del contexto.

° Adaptacién tactica: habilidad para ajustar la tactica individual y colectiva ante

diferentes escenarios y oponentes.
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Criterios psicoldgicos

° Motivacion: evalta el nivel de motivacion intrinseca y extrinseca hacia el

deporte, el entrenamiento y la competicion.

° Rasgos de personalidad: identifica caracteristicas como la perseverancia,

disciplina, mentalidad ganadora, control emocional, etc.

° Capacidades cognitivas: valora aspectos como la atencién, concentracion,

memoria, inteligencia tactica, etc.

° Control del estrés: capacidad para manejar la presion, ansiedad y estrés en

situaciones competitivas.

Criterios sociales

° Entorno familiar: considera el apoyo, compromiso y valores transmitidos por

la familia hacia la practica deportiva.

° Entorno social: evalla las influencias positivas o negativas del grupo de

amigos, comparieros, entrenadores, etc.

° Acceso a recursos: disponibilidad de instalaciones, equipamiento,

entrenamientos especializados y apoyo econémico.

La seleccion de talentos es un proceso complejo que debe ser realizado por un equipo
de profesionales cualificados en las diferentes areas del deporte, de forma objetiva y basada
en la evaluacion integral de los criterios mencionados (Camacho et al., 2019; Delgado y

Bravo, 2021).
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Marco normativo
El marco normativo aplicable a esta investigacion se sustenta en diversas leyes y
resoluciones que regulan el deporte, la recreacién y la investigacion en Colombia. A

continuacion, se presentan los principales lineamientos legales relevantes:

En primera instancia, la Constitucion Politica de Colombia (1991) establece en su

Articulo 52 que

el ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autdctonas
tienen como funcidn la formacién integral de las personas, preservar y desarrollar una
mejor salud en el ser humano". Ademas, reconoce el derecho de todas las personas a
la recreacion, la practica del deporte y el aprovechamiento del tiempo libre, sefialando
que "el Estado fomentara estas actividades e inspeccionard, vigilara y controlara las
organizaciones deportivas y recreativas cuya estructura y propiedad deberan ser

democréticas" (Congreso de la Republica de Colombia, 1991, p. 9).

Por otra parte, la Ley 181 de 1995, conocida como la Ley del Deporte, dicta
disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre

y la Educacion Fisica. En su Articulo 1, establece como objetivo general

el patrocinio, el fomento, la masificacion, la divulgacién, la planificacion, la
coordinacion, la ejecucion y el asesoramiento de la practica del deporte, la recreacion
y el aprovechamiento del tiempo libre y la promocion de la educacion extraescolar de
la nifiez y la juventud en todos los niveles y estamentos sociales del pais (Congreso

de la Republica de Colombia, 1995).
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Adicionalmente, la Ley del Deporte contempla en su Articulo 3 la promocion y
planificacion del deporte competitivo y de alto rendimiento, en coordinacién con las
federaciones deportivas y otras autoridades competentes, velando por su desarrollo
de acuerdo con los principios del movimiento olimpico (Congreso de la Republica de

Colombia, 1995).

En cuanto al Sistema Nacional del Deporte, la misma ley establece en su Articulo 46
gue "es el conjunto de organismos, articulados entre si, para permitir el acceso de la
comunidad al deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la educacién
extraescolar y la educacion fisica” (Congreso de la Republica de Colombia, 1995).

Asimismo, el Articulo 47 sefiala que dicho sistema

tiene como objetivo generar y brindar a la comunidad oportunidades de participacion
en procesos de iniciacion, formacién, fomento y préctica del deporte, la recreacion y
el aprovechamiento del tiempo libre, como contribucién al desarrollo integral del
individuo y a la creacién de una cultura fisica para el mejoramiento de la calidad de

vida de los colombianos (Congreso de la Republica de Colombia, 1995).

Por otro lado, la Resolucion 8430 de 1993 del Ministerio de Salud establece las
normas cientificas, técnicas y administrativas para la investigacion en salud. En su Capitulo
1, sobre los aspectos éticos de la investigacion en seres humanos, el Articulo 5 establece que
"en toda investigacién en la que el ser humano sea sujeto de estudio, debera prevalecer el
criterio del respeto a su dignidad y la proteccion de sus derechos y su bienestar" (Ministerio

de Salud, 1993).
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Ademas, el Articulo 6 de la misma resolucion presenta los criterios que deben
cumplirse en la investigacion con seres humanos, como ajustarse a principios
cientificos y éticos, fundamentarse en experimentacion previa, realizarse solo cuando
el conocimiento no pueda obtenerse por otro medio, prevalecer la seguridad de los
beneficiarios, contar con el consentimiento informado y por escrito del participante,
ser realizada por profesionales capacitados y obtener las autorizaciones y

aprobaciones pertinentes (Ministerio de Salud, 1993).

Finalmente, la Ley 2210 de 2022 reglamenta la actividad del entrenador deportivo y
dicta otras disposiciones relacionadas con esta labor profesional en el &mbito del deporte

(Congreso de la Republica de Colombia, 2022).
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Metodologia

Disefio de investigacion

Esta investigacion se realizé bajo el enfoque cualitativo, este es un método que se
centra en las experiencias, perspectivas y significados de las personas para obtener una
comprension mas profunda de un tema a traves de entrevistas. Por eso segin Mantecon et al.,
(2024). "La aproximacion metodoldgica es cualitativa y la técnica de recogida de
informacion es la entrevista, Util para profundizar en la comprension de los significados™ (p.
5). Esta cita respalda la eleccion del enfoque cualitativo basado en entrevistas para
comprender en profundidad los métodos y criterios de seleccion de jugadores empleados por

el cuerpo técnico de la seleccion antioquefia de futbol.

Dentro de la investigacion con enfoque cualitativo, hay diferentes métodos para
acercarse a conocer esa realidad, en este caso se utiliza el estudio de caso para indagar en
profundidad sobre un fendmeno especifico. Este hace alusion a que Chaverra Fernandez et
al. (2019) plantean que el estudio de caso implica "el examen intenso y profundo de diversos
aspectos de un mismo fendmeno, es decir, es un examen de un fenémeno especifico™ (p.
422). El estudio de caso permite un andlisis exhaustivo de una situacion o evento particular

inmerso en su contexto natural.

Esta investigacion adopta un enfoque cualitativo con un disefio descriptivo, cuyo
objetivo es detallar y comprender los metodos y criterios de seleccion de jugadores en las
categorias infantil y prejuvenil de la Liga Antioquefia de Futbol. A través de la recoleccion
de datos mediante entrevistas, se busca proporcionar una descripcion detallada de las

practicas y dinamicas que guian la seleccion de talentos, sin intervenir en el proceso
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observado. Este enfoque permite capturar las percepciones y experiencias de los miembros

del cuerpo técnico, proporcionando una vision integral del proceso de seleccion.

Poblacion/muestra

La poblacion de interés para este trabajo de grado son los directores técnicos de las
selecciones Antioquia de futbol masculino, sin embargo, debido al objetivo de la
investigacion y a la importancia de seleccionar talentos deportivos en edades tempranas, se
seleccionaron 2 directores técnicos, en este caso de las categorias infantil y prejuvenil de los
afios del 2022 al 2024, ya que son los encargados de seleccionar los jugadores para conformar

las selecciones Antioguia de futbol masculino.

Muestra
La muestra estard conformada por 2 entrenadores de la liga antioquefia de futbol de

las categorias infantil y prejuvenil.

Muestreo

La seleccion de los entrenadores se realizd teniendo en cuenta que pertenecen a la
liga antioquefia de futbol desde hace mas o0 menos .. afios y los siguientes criterios de
inclusion:
Criterios de inclusion:

Para participar en la investigacién, los candidatos deben cumplir con los siguientes

criterios:

- Ser director técnico de la seleccion Antioquia de futbol infantil o prejuvenil.
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- Estar presente y tener conocimiento sobre los procesos de eleccion y conformacion

de la seleccion Antioquia.

- Tener disponibilidad para participar en entrevistas.

Criterios de exclusion:

No podran participar en la investigacion aquellos que:

- Hayan sido directores técnicos de la seleccion Antioguia en el pasado, pero no

ejerzan el cargo actualmente.

- No tengan la autoridad para seleccionar a los jugadores.

- Ocupen un cargo en el cuerpo técnico diferente al de director técnico.

Categorias

Tabla 1 Categorias de Investigacion

Nombre de la Descripcion conceptual

categoria

Valoracion de las categorias

Perfil y formacion del ~ Cualidades y habilidades

director técnico personales para dirigir un

equipo de futbol.

Métodos Procedimiento para la

eleccion de un jugador.

Experiencia

Formacioén académica

Observacion directa. Scouting.
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Evaluaciones fisicas, técnicas y
tacticas.

Evaluaciones psicoldgicas.

Criterios Estandar o principios Criterios fisicos.

para elegir un jugador. o
Criterios técnicos.

Criterios tacticos.

Criterios psicolégicos.

Cuerpo técnico Grupo de profesionales Director técnico.

que asisten en la ) o
Asistente técnico.

preparacion y gestion de

. Preparador fisico.

un equipo de futbol. P

Preparador de arqueros.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion

Como instrumento de investigacion cualitativa, se implementard una entrevista
semiestructurada, la cual se grabara en audio y video para posteriormente trascribirla a texto.
La misma esta compuesta por 15 preguntas y se desarrollard de manera presencial (Anexo

A).
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El instrumento fue enviado a los jueces seleccionados para la evolucién y aprobacion

de dicha entrevista, estamos esperando respuesta.

Delimitacion y alcance

La investigacion abarcara los afios del 2022 al 2024 dirigido al director técnico de las
categorias infantil y prejuvenil para la identificacion de los criterios que usa para la
conformacién de las selecciones de la liga antioquefia futbol del departamento de Antioquia,
por lo que no podra dar cuenta de los criterios que se usan en el departamento, teniendo en

cuenta que sera solo una persona, de las categorias elegidas quien da la informacion.

El alcance de este trabajo de grado es descriptivo, dado que se mostraran las
respuestas de los directores técnicos tal cual se dan en las entrevistas, logrando ademas

realizar un anlisis e interpretacion de sus respuestas.

Plan de Analisis

El plan de analisis del proyecto Estudio de Caso de los Métodos y Criterios de
Seleccidn de las Categorias Infantil y Prejuvenil de la Liga Antioguefia de Fatbol 2022-2024
se realizara a partir de los datos recolectados en entrevista al director técnico de estas
categorias. Las entrevistas seran transcritas y organizadas para identificar temas claves como
los métodos de seleccion (observacion, scouting, evaluaciones técnicas y fisicas) y los

criterios utilizados (fisicos, técnicos, tacticos, psicologicos, sociales).

La informacion se codificard de forma manual para un analisis cualitativo, de esta
manera detectar patrones y temas recurrentes. Posteriormente, se realizara un andlisis de
contenido para comprender como se implementan estos métodos y criterios en la practica y

su alineacion con las mejores practicas internacionales. Los resultados se compararan con
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modelos de seleccion de talentos de otros contextos para identificar fortalezas y areas de

mejora en el proceso local.

Con base en estos hallazgos, se propondrda un modelo tedrico-practico de seleccion
de talentos para la Liga Antioquefia de Fatbol. Finalmente, se interpretaran y discutiran los
resultados en relacion con los objetivos de la investigacion, formulando recomendaciones

para optimizar la seleccion de talentos y fortalecer el desarrollo del futbol en la region.
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Resultados

Los métodos y criterios de seleccion de talentos en el futbol a nivel mundial han
evolucionado significativamente, integrando una combinacion de enfoques fisicos, técnicos,
tacticos, psicologicos y sociales. Estos criterios permiten evaluar a los jugadores de manera
integral, optimizando la identificacion de aquellos con mayor potencial para sobresalir en el
deporte. A nivel internacional, la seleccion de talentos se fundamenta en una evaluacion
multidimensional que considera tanto las capacidades fisicas como las habilidades tacticas y
psicologicas. Vaeyens et al. (2022) destacan que “la identificacion y el desarrollo del talento
es un proceso complejo que requiere una evaluacion holistica de las habilidades fisicas,
técnicas, tacticas y psicologicas de los jovenes atletas” (p. 124). Esta afirmacion resalta la
importancia de adoptar un enfoque integral para evitar una vision sesgada que no considere

todos los aspectos esenciales del rendimiento deportivo.

Uno de los principales aspectos evaluados en la seleccion de talentos a nivel global
son los criterios fisicos. Delgado y Bravo (2021) subrayan la relevancia de los aspectos
antropométricos, como la composicion corporal, la fuerza, la resistencia y la flexibilidad
muscular, que son esenciales para determinar si un jugador posee las condiciones necesarias
para destacar en el fatbol. Estos criterios son evaluados mediante pruebas fisicas
estandarizadas, que miden la capacidad del jugador para soportar las exigencias fisicas del

juego.

En cuanto a los criterios técnicos, la evaluacion se centra en la capacidad del jugador
para manejar el baldn con precision y eficacia. Esto incluye habilidades como el pase, el
control del balon y el tiro, que son esenciales para un rendimiento exitoso en el campo. Al

mismo tiempo, los criterios tacticos juegan un rol crucial en la seleccion de jugadores. Segun
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Camacho et al. (2019), la comprensién del juego y la toma de decisiones bajo presion son
factores clave que los entrenadores evalUan para asegurar que los jugadores seleccionados
puedan adaptarse a diversas situaciones de juego y contribuir de manera efectiva al equipo,

de hecho, estos criterios son unos de los mas valorados en la eleccidn de jugadores.

Otro aspecto fundamental en la seleccién de talentos a nivel mundial es el
componente psicolégico. La motivacion, la disciplina y la capacidad de manejar la presion
competitiva son elementos que permiten identificar a aquellos jugadores con la mentalidad
adecuada para afrontar los desafios del deporte de alto rendimiento. Fernandez Ortega et al.
(2021) mencionan que los aspectos psicolégicos, como la resiliencia y el control emocional,
son cruciales para el éxito deportivo, ya que un jugador que puede mantener su concentracion

y controlar sus emociones en momentos clave tiene una ventaja competitiva importante.

Finalmente, los criterios sociales también son considerados en los procesos de
seleccion de talentos. Camacho et al. (2019) sefialan que el entorno familiar y social del
jugador puede influir de manera significativa en su desarrollo deportivo. Un entorno estable
y de apoyo contribuye a que los jugadores puedan enfocarse en su entrenamiento y

competencia, lo que aumenta sus probabilidades de éxito.

A nivel mundial, los procesos de seleccidn de talentos en el futbol han evolucionado
hacia un enfoque integral que considera tanto los aspectos fisicos, técnicos y tacticos como
los psicoldgicos y sociales. Este enfoque permite a los entrenadores y equipos identificar a
jugadores con el potencial de desarrollarse plenamente y contribuir de manera significativa
al éxito del equipo, garantizando que los procesos de seleccion sean transparentes, equitativos

y basados en criterios objetivos, es por ello que investigaciones, e indagaciones basadas en
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la manera en la que se realizan dichos procesos de seleccion de talentos deben realizarse
contrastando como se desarrollan en diferentes contextos y por ende poder verificar que tipo

de jugadores se tienen y que procesos deportivos y resultados se consiguen.

En este apartado se describen los resultados obtenidos en relacion con los métodos y
criterios de seleccion de jugadores en las categorias infantil y prejuvenil de la Liga
Antioquefia de Futbol, respondiendo a las categorias establecidas en la metodologia. Estos
resultados han sido obtenidos a partir de la entrevista realizada a un director técnico de

categoria infantil y prejuvenil de la Liga Antiogquefia de Futbol.

Métodos de Seleccion

Los métodos de seleccién empleados por los directores técnicos de la Liga
Antioquefa de Futbol combinan la observacion directa, el video analisis y las pruebas fisicas.
Segun lo expresado por uno de los entrenadores entrevistados, el proceso comienza con la
observacion de los jugadores en torneos y partidos locales, donde se evaltan sus habilidades
en un contexto competitivo. El técnico menciona que "vemos 85 partidos en un mes" para
obtener un panorama amplio del rendimiento de los jugadores en la liga. Este método es
complementado con el video anélisis, una herramienta utilizada cuando no es posible asistir
presencialmente a todos los partidos. El entrenador destaca que "cuando no podemos ir a los
partidos, utilizamos muchos partidos virtuales”, lo que permite revisar y evaluar el

rendimiento de los jugadores desde diferentes perspectivas.
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Criterios de Seleccion
Los criterios empleados por los cuerpos técnicos se dividen en fisicos, técnicos, y
tacticos. Que con estos criterios les permitiran de una forma mas facil realizar la seleccion

de los jugadores.

Criterios Fisicos:

En cuanto a las caracteristicas fisicas, el entrenador entrevistado menciona que los
jugadores son evaluados por su “estatura, velocidad, fuerza y capacidad de resistencia. Por
ejemplo, para los defensores centrales se busca que sean rapidos, de buena talla, que tengan
buen juego aéreo y sepan salir jugando™. Asimismo, los extremos deben ser "rdpidos y
fuertes en el uno contra uno". Estas caracteristicas fisicas son cruciales para asegurar que los
jugadores cumplan con las exigencias del juego en cada posicion, y también menciona que
las caracteristicas son las que buscan por cada posicién del campo de juego son “Arguero
pues lo ideal seria que tuviera buena talla que se jugar con los pies que tenga buena técnica
de Arquero para atajar y ya empezamos con €l con el principal entrenador de arqueros en
este caso crono Velazquez ya tomamos pues como la decision, centrales que sean rapidos
sean rapidos buena talla si se puede tengan buen juego aéreo que sepan jugar salir jugando
y sobre todo sea muy fuertes en los duelos, laterales que compraron ambas funciones
caracteristicas de ida y vuelta rapidos aqui no se necesita tanto la talla sino que una muy
buena técnica que conozca la posicidn y tenga esa capacidad fisica para soportar todos los
todo el encuentro, los volantes que interpreten bien el juego que tomen buenas decisiones
sepan encontrar las ventajas ubicaciones mas que todo con el juego con el bal6n y que sea
muy agresivo sin la pelota, el volante 10 como es una caracteristica de nuestro fatbol

antioquefio el 10 tradicional que maneja los tiempos que sea inteligente hoy en dia le pide
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uno esa faceta defensiva y sobre todo pues y que tenga mucho gol y ya los tres de arriba
extremos rapidos vueltos que sean fuertes en el uno contra uno que sepan servir y el 9 lo
ideal es que cumpla todas esas funciones y ojala tenga buen juego aéreo buena talla para la

prision”

Criterios Técnicos:

El dominio técnico también es fundamental. El entrenador observa que todos los
jugadores seleccionados "tienen un alto nivel técnico”, pero reconoce que hay areas en las
que se puede mejorar durante el proceso de entrenamiento. Esto incluye la calidad del control

del baldn, la precision en los pases y la capacidad para ejecutar las jugadas con eficiencia.

Criterios Tacticos:

En cuanto a los aspectos tacticos, se busca que los jugadores comprendan bien el
juego y tomen decisiones acertadas en situaciones de alta competencia. Por ejemplo, los
volantes deben "interpretar bien el juego, tomar buenas decisiones y ser muy agresivos sin
la pelota”. La capacidad de los jugadores para adaptarse a diferentes escenarios y su
inteligencia tactica son observadas de manera constante durante los partidos y

entrenamientos.

Cuerpo Técnico

El proceso de seleccion en la Liga Antioquefia es liderado por un equipo técnico
multidisciplinario, compuesto por el “director técnico, asistentes técnicos, 2 preparadores
fisicos, preparador de arqueros y 2 fisioterapeutas”. Cada miembro del cuerpo técnico
cumple una funcién especifica en el proceso de evaluacién. El entrenador menciona que

"todos emitimos conceptos sobre los jugadores, y aungue la decision final recae en el
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director técnico, se considera la opinion de todo el equipo”. Este enfoque colaborativo
permite que la evaluacion de los jugadores sea mas completa, integrando diferentes

perspectivas y conocimientos especializados.

Perfil y Formacion del director técnico

El entrenador entrevistado cuenta con una amplia formacion y experiencia en el
fatbol. Mencionando “que es tecnélogo en direccion técnica, con todas las licencias de la
Federacion Colombiana de Futbol (C, B, Ay Pro), y ha realizado cursos especializados en

>

analisis del juego y scouting en Esparia”. Esta formacion le permite aplicar un enfoque
sistematico y cientifico en el proceso de seleccion, asegurando que los jugadores sean
evaluados con criterios objetivos y basados en las exigencias actuales del fatbol de alto

rendimiento.

Los métodos y criterios de seleccion utilizados por los cuerpos técnicos de la Liga
Antioquefia de Futbol responden a un enfoque integral, que combina observacién directa,
video analisis y evaluaciones fisicas con la experiencia y conocimiento del cuerpo técnico.
Este proceso permite una evaluacion precisa de los jugadores en funcidn de sus caracteristicas

fisicas, técnicas y tacticas.

Comparacion de los Métodos y Criterios de Seleccion a Nivel Mundial y en la Liga

Antioguefia de Futbol

Se procede a comparar los métodos y criterios de seleccion de talentos deportivos
utilizados a nivel mundial con aquellos implementados por los cuerpos técnicos de la Liga

Antioquefia de Fatbol en las categorias infantil y prejuvenil. Esta comparacion permitira
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identificar similitudes y diferencias en los enfoques, destacando las fortalezas y

oportunidades de mejora en el contexto local.

A nivel global, la seleccion de talentos en el fatbol ha experimentado una evolucion
significativa, integrando el uso de tecnologias avanzadas, big data y evaluaciones
multidimensionales de los jugadores. Las ligas europeas y estadounidenses, por ejemplo, han
incorporado plataformas tecnoldgicas como Wyscout e InStat, que permiten el analisis
detallado de estadisticas y métricas de rendimiento. Esto contrasta con el enfoque en la Liga
Antioquefia de Fuatbol, donde, aunque se emplean herramientas de video analisis, la
observacién directa sigue siendo el método principal de evaluacion de los jugadores. En este
sentido, los entrenadores observan un gran numero de partidos al mes, lo que les permite

evaluar el rendimiento de los jugadores en el contexto de competencias locales.

Otra diferencia importante radica en la duracion del proceso de seleccion. A nivel
internacional, los procesos de evaluacién son continuos a lo largo de la temporada,
permitiendo un seguimiento mas detallado del desarrollo de los jugadores. En la Liga
Antioquefa, el tiempo de seleccion varia entre uno a cinco meses, dependiendo de la
categoria. Este periodo, aunque suficiente para identificar a los jugadores méas destacados,
podria beneficiarse de un seguimiento mas continuo, como ocurre en ligas internacionales,

para asegurar un monitoreo méas completo del rendimiento de los jugadores.

En cuanto a los criterios fisicos, tanto a nivel mundial como en la Liga Antioguefia
se utilizan pruebas estandarizadas para evaluar aspectos como la velocidad, la fuerza, la
resistencia y el salto. No obstante, mientras que en ligas internacionales se utilizan

tecnologias avanzadas para monitorear de manera constante el rendimiento fisico de los
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jugadores, en la Liga Antioquefia estas pruebas se realizan de manera mas puntual, a través
de empresas especializadas que aplican las evaluaciones necesarias. Esto refleja una

diferencia en la profundidad del monitoreo continuo del rendimiento fisico.

En el caso de los criterios técnicos y tacticos, los métodos utilizados son similares en
ambos contextos, aunque con algunas variaciones. A nivel global, las decisiones se basan en
datos cuantitativos que permiten analizar el rendimiento técnico y tactico de los jugadores en
detalle. En la Liga Antioquefia, los entrenadores evallan estos aspectos durante los partidos,
centrandose en la capacidad de los jugadores para tomar decisiones rapidas, ejecutar con
precision las jugadas y adaptarse a diferentes situaciones de juego. Aungue el analisis en la
Liga Antioguefa es altamente eficaz, la incorporacidn de herramientas mas avanzadas podria

mejorar ain mas la precision de las evaluaciones tacticas.

la Liga Antioquefia de Futbol emplea métodos efectivos y alineados con las mejores
précticas globales, como la observacion directa, el video anélisis y las pruebas fisicas. Sin
embargo, la comparacién revela que la adopcion de herramientas tecnoldgicas mas
avanzadas, el monitoreo continuo y la inclusion de evaluaciones psicoldgicas formales serian
areas clave para fortalecer el proceso de seleccion y alinear ain méas estos métodos con los
estandares internacionales. Esto permitiria no solo mejorar la precision en la identificacion

de talentos, sino también asegurar un desarrollo mas integral de los jugadores seleccionados.
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Discusion

El objetivo general de este estudio fue identificar los métodos y criterios empleados
por los cuerpos técnicos para la seleccion de jugadores en las categorias infantil y prejuvenil
de la Liga Antioquefia de Fatbol durante los afios 2022-2024. Para ello, se llevo a cabo un
analisis detallado de variables clave como el perfil y formacion del director técnico, los
métodos aplicados en el proceso de seleccion, los criterios de seleccion de jugadores vy el
papel del cuerpo técnico. En esta seccion, se discutira cdmo se manejan estas variables en el
contexto de la Liga Antioquefia de Fatbol, apoyandonos en teorias previas y contrastando

con los resultados obtenidos en la entrevista

Perfil y Formacion del Director Técnico.

El perfil y formacion del director técnico es una variable fundamental en la seleccion
de talentos deportivos. Un entrenador bien capacitado tiene la capacidad de implementar
metodologias efectivas de seleccion, tomar decisiones objetivas y liderar al equipo técnico
de manera eficiente. Segin Camacho et al. (2019), los directores técnicos deben contar con
una formacion academica sélida y experiencia practica en el deporte para garantizar la

correcta ejecucion de las decisiones en la conformacion de equipos deportivos.

En este estudio, el director técnico entrevistado demostré contar con una formacion
académica robusta, siendo tecn6logo en direccion técnica con licencias C, B, Ay Pro de la
Federacion Colombiana de Futbol, ademas de haber realizado cursos especializados en
analisis de juego y scouting en Espafia. La formacion académica y la experiencia practica
que posee permiten que el entrenador implemente métodos basados en la evidencia y en las

mejores practicas internacionales.
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Ademas, el entrenador resalto la importancia de su experiencia en torneos locales y
nacionales, lo cual le ha brindado un conocimiento profundo sobre las dinamicas del futbol
en diferentes niveles de competencia. Como sefiala Urbano Astaiza (2018), la experiencia
practica en contextos de alta presion es esencial para tomar decisiones estratégicas

informadas durante los procesos de seleccién de jugadores.

La formacion del entrenador es crucial para la correcta evaluacion de los jugadores,
ya que proporciona las herramientas necesarias para analizar de manera critica el rendimiento
en el campo de juego. La teoria sugiere que un director técnico bien formado no solo debe
tener conocimientos técnicos, sino también habilidades de liderazgo y gestion de grupos,
aspectos que claramente se observan en el perfil del entrenador analizado en este estudio
(Camacho etal., 2019). Esto asegura que el proceso de seleccion no esté basado GUnicamente

en la intuicidn, sino que esté respaldado por un enfoque sistematico y estructurado.

El papel del director técnico, suele ser uno de los mas importante durante la fase de
preparacion y competicion de la seleccién Antioquia, por ese motivo, la persona encargada
de este puesto, debe ser alguien con una completa preparacion académica, de forma que tenga
multiples conocimientos de la disciplina, para asi poder aplicar todos los saberes adquiridos
en su proceso de aprendizaje y realizar una buena presentacion deportiva junto a su cuerpo
técnico y jugadores; Ademas, el DT debe tener una amplia experiencia en todos los procesos
que con lleva ser el encargado de dicho trabajo, ya que, dicha experiencia también le brinda
aprendizaje a la persona, la cual le ayudara a solucionar o enfrentar cualquier adversidad que
se presenta en el deporte. Para concluir, el director técnico de la liga cuenta con caracteristicas

de preparacion similares a las que se ven en los entrenadores de talla mundial en las categorias
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de este trabajo, por lo tanto, es acertado decir que la seleccion Antioquia cuenta con un

director técnico perfectamente formado para cumplir su rol.

Meétodos de Seleccion

Los metodos de seleccidn se refieren a las técnicas y procedimientos utilizados por
los entrenadores para evaluar a los jugadores. La observacion directa y el analisis de video
son dos de los métodos mas utilizados en el ambito futbolistico, ya que permiten una
evaluacion detallada del desempefio de los jugadores en situaciones de competencia. Segun
Sinchi Teneta (2022), estos métodos son esenciales para identificar jugadores con potencial
de alto rendimiento en contextos competitivos. EI método de seleccion es el proceso mas
importante en el establecimiento de equipo de futbol, puesto que, es la manera en la que un
entrenador puede observar las caracteristicas y habilidades deportivas de los jugadores

aspirantes a hacer parte de un equipo.

El entrenador de la Liga Antioguefia de Futbol menciond que el proceso de seleccion
comienza con la observacién directa de los jugadores durante los torneos locales. Durante
este periodo, el cuerpo técnico asiste a un gran ndmero de partidos para evaluar a los
jugadores en accién. El entrenador afirmé que "vemos 85 partidos en un mes", lo que refleja

el esfuerzo exhaustivo en la identificacion de talentos.

Ademas de la observacion directa, también se emplea el video analisis, una
herramienta clave cuando no es posible asistir a todos los partidos en persona. El entrenador
destaco que "cuando no podemos ir a los partidos, utilizamos muchos partidos virtuales”, lo

que les permite revisar el desempefio de los jugadores en detalle. Esta estrategia de analisis
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remoto complementa la observacion directa y ofrece una evaluacion mas precisa de los

jugadores.

El uso combinado de observacion directa y video analisis esté en linea con las mejores
practicas internacionales. Lastres Madrigal et al. (2022) sefialan que estos métodos permiten
a los entrenadores obtener una vision mas completa del rendimiento de los jugadores, lo que
facilita una evaluacion mas objetiva y precisa. Asimismo, el video analisis es especialmente
atil para identificar patrones de juego, errores recurrentes y areas de mejora, lo que permite
a los entrenadores tomar decisiones informadas sobre qué jugadores tienen mas potencial

para integrarse al equipo.

Ademas de los video analisis y observaciones que se realizan durante la observacién
de jugadores; los entrenadores también emplean pruebas de campo para visualizar los
componentes fisicos, técnicos y tacticos de manera mas intima; dichas pruebas son para
medir capacidades fisicas, observar con mayor rigurosidad la técnica y analizar mas
profundamente sus comportamientos tacticos. El director técnico de la seleccion Antioquia
realiza sesiones de entrenamiento y juegos de control, previo a dar el listado final de talentos
elegidos, sin embargo, en cuanto al componente fisico, contrata una empresa que realiza los

test fisicos y este proceso se realiza después de tener la seleccion conformada.

Segun las investigaciones los métodos empleados por el entrenador de la liga son
adecuados para tener una clara percepcion de los deportistas, sin embargo, se encuentra una
diferencia en los momentos para intervenir los jugadores en cuanto a las pruebas de campo,

precisamente, en la aplicacion las pruebas fisicas, ya que se realizan antes de tener
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seleccionados los jugadores, ademas, durante la convocatoria, también se encuentra la falta

de métodos para evaluar otros componentes, como lo son el psicologico y el médico.

Para finalizar también se menciona que en la seleccién Antioquia cada entrenador
tiene su propio método, es decir, no hay una forma global de conformacion de las selecciones,
por lo tanto, cada director técnico realiza libremente su proceso. Considerando, para este
trabajo de grado que se pueden brindar algunas instrucciones o rubricas para que todos los
directores técnicos lleven una forma de trabajo similar, pero, que no se pierda su criterio y

no modifique sus métodos.

Criterios de Seleccién

Los criterios de seleccion son los principios y estdndares que guian a los entrenadores
a la hora de evaluar a los jugadores. Estos criterios suelen incluir aspectos fisicos, técnicos,
tacticos y, en algunos casos, psicologicos. Vaeyens et al. (2022) sugieren que un enfoque
integral en la seleccion de talentos, que abarque todas estas dimensiones, es crucial para
asegurar que los jugadores seleccionados tengan el potencial de desarrollarse en el futbol de
alto nivel. Los criterios siempre van relacionados a los aspectos o componentes del futbol,
por eso se menciona, la parte fisica, técnica, tactica y psicoldgica, ya que, son los principales

intermediarios en el deporte.

En el estudio, el entrenador explicé que los criterios de seleccidn se dividen en fisicos,
técnicos y tacticos, dependiendo de las posiciones que ocupan los jugadores en el campo. Por
ejemplo, en los criterios fisicos, menciond que para los defensores centrales se busca

"velocidad, buena talla y buen juego aéreo". En los extremos, la velocidad y la fuerza son
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determinantes, mientras que los volantes deben tener “inteligencia de juego y tomar buenas

decisiones".

Los criterios técnicos también son evaluados exhaustivamente, destacando que "todos
los jugadores seleccionados tienen un alto nivel técnico™. Esto incluye el control del baldn,
el pase preciso y la capacidad de ejecucion rapida en el campo. Asimismo, en los criterios
tacticos, se enfatizo la capacidad de los jugadores para adaptarse al juego colectivo y realizar

movimientos estratégicos efectivos, especialmente en posiciones como la de volante central.

A pesar de la importancia de los aspectos fisicos, técnicos y tacticos, no se observé
una evaluacion formal del componente psicoldgico. El entrenador mencion6 que, aungque no
se evalua directamente, la actitud y comportamiento de los jugadores en el campo son
observados de manera subjetiva. Segin Fernandez Ortega et al. (2021). La capacidad
psicoldgica de los jugadores es un componente esencial, ya que factores como la resiliencia
y el control emocional pueden influir significativamente en el rendimiento deportivo a largo
plazo. Esta comprobado que el componente psicolégico es importante en la vida de un
deportista; para nosotros, puede llegar a ser el mas importante después del componente
técnico e inclusive en ocasiones puede ser mas protagonista, porque en ocasiones jugadores

débiles de mente permiten que esto afecte los demas componentes.

Los criterios fisicos y técnicos establecidos en la seleccion de jugadores de la Liga
Antioquefia son coherentes con los estandares propuestos por Delgado y Bravo (2021),
quienes destacan que el rendimiento fisico, como la fuerza y la velocidad, junto con las

habilidades técnicas, son factores determinantes en el futbol. En el futbol se suele dar més

46



protagonismo a la parte fisica y técnica, ya que, en una seleccion estos dos componentes son

la base para tener herramientas Utiles, para continuar con la parte tactica y psicoldgica.

Sin embargo, la falta de un enfoque mas formal en la evaluacion psicoldgica puede
ser una limitacion en el proceso de seleccién, dado que este aspecto puede ser clave
para el desarrollo de jugadores exitosos en el fatbol de alto rendimiento. Segun
Fernandez Ortega et al. (2021). Queda comprobado que el componente psicologico
tiene el mismo valor que los demas, a la hora de hablar del éxito deportivo, puesto
que, se evidencia que aquellos jugadores que han logrado grandes hazafas

futbolisticas, han invertido en la parte psicolégica.

Segln los autores investigados, los criterios optados por el director técnico son
correctos y necesarios al momento de la deteccién de talentos, también, se debe resaltar el
buen trabajo que se realiza al separar los criterios por posicion, es decir, el entrenador tiene
claro que es lo que busca o necesita en cada una de las posiciones del futbol a nivel técnico,
tactico y fisico; sin embargo, no se le da el suficiente protagonismo al aspecto psicoldgico,
dejando de lado, que mentalidad o cuales caracteristicas actitudinales quiere en sus jugadores,
porque muchas veces, una eleccion puede salir caro en la competencia, y jugadores que sean
buenos técnica, fisica o tacticamente pueden opacarse en partidos de alto nivel por aspectos

psicologicos.

Cuerpo Técnico
El cuerpo técnico es el grupo de profesionales encargados de asistir al director técnico
en la evaluacion, formacion y gestion del equipo. Segin Camacho et al. (2019), un cuerpo

técnico multidisciplinario, que incluya asistentes técnicos, preparadores fisicos y psicélogos
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deportivos, es esencial para garantizar una evaluacion integral y objetiva de los jugadores.
Las personas encargadas de la formacion integral y fisica de los deportistas son los
responsables de llevar los procesos de todos los que hacen parte del equipo, teniendo como
bases aquellos conocimientos adquiridos en escuelas de formacion o centros de nivel
deportivo, y teniendo como base el crecimiento deportivo e integral de todos aquellos que

conforman la organizacion.

En el proceso de seleccidn de la Liga Antioquefia de Futbol, el entrenador destaco
que el cuerpo técnico esta compuesto por €él, dos asistentes técnicos, un preparador fisico, un
preparador de arqueros y dos fisioterapeutas. Este equipo cumple un papel crucial en la
evaluacion de los jugadores desde diferentes perspectivas. El entrenador menciond que
"todos emitimos conceptos sobre los jugadores”, lo que muestra una dinamica de trabajo
colaborativo donde cada miembro del cuerpo técnico aporta su experiencia y conocimientos

para tomar decisiones mas precisas.

El preparador fisico, por ejemplo, es el responsable de evaluar la condicidn fisica de
los jugadores, asegurandose de que cumplan con los estandares requeridos para competir al
mas alto nivel. Los asistentes técnicos, por su parte, participan activamente en la observacion

de los jugadores y en el analisis de sus capacidades tacticas y técnicas.

El enfoque colaborativo en el cuerpo técnico sigue lo propuesto por Vaeyens et al.
(2022), quienes sugieren que la diversidad de perspectivas dentro de un equipo técnico
permite una evaluacién mas completa y balanceada de los jugadores. La inclusién de

diferentes roles, como el de fisioterapeuta y preparador fisico, garantiza que no solo se
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evallen las habilidades deportivas, sino también la salud y el bienestar de los jugadores, lo

cual es crucial para un rendimiento sostenible a lo largo del tiempo.

Los métodos y criterios de seleccion utilizados por la Liga Antioquefia de Futbol
reflejan un enfoque integral que considera aspectos fisicos, técnicos y tacticos, aunque podria
beneficiarse de una evaluacion mas formal del componente psicologico. El perfil del director
técnico y la colaboracion con el cuerpo técnico multidisciplinario aseguran un proceso de
seleccidn exhaustivo y bien fundamentado. A pesar de la solidez de los métodos actuales, la
adopcion de tecnologia mas avanzada y la integracion de evaluaciones psicologicas podrian
mejorar aun mas la efectividad del proceso de seleccion. Teniendo en cuenta que, este analisis
revela que la Liga Antioquefia de Fuatbol sigue précticas alineadas con los estandares
internacionales, es importante tener en cuenta lo reportado en la literatura, lo cual se convierte
en oportunidades de mejora para optimizar la identificacion y el desarrollo de talentos en la

region.

Concluimos este andlisis, resaltando que el cuerpo técnico es fundamental en los
procesos de la seleccion Antioquia, puesto que, son el apoyo del director técnico en cada una
de sus areas, es decir, el DT al momento de la toma de decisiones siempre tendra en cuenta

las recomendaciones de cada uno de los integrantes de su cuerpo técnico.
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Conclusiones
En conclusidn, este trabajo de investigacion ha logrado todos los objetivos
planteados y brinda una idea integral de los métodos y criterios para la seleccién de
jugadores de las categorias infantiles y juveniles de la Liga de Fatbol de Antioquia en el

periodo 2022-2024.

Con respecto al objetivo general, se encontrd que los comités especializados siguen
un enfoque de mdltiples niveles para la seleccion de jugadores. Los principales métodos
incluyen la observacion directa de los jugadores durante los partidos locales,
complementada con analisis de video y pruebas fisicas. Esto permite una evaluacion
exhaustiva de las capacidades técnicas, tacticas y fisicas de los jugadores en situaciones
competitivas reales. Si bien estos métodos son efectivos, se sefiald que la Liga de Antioquia
podria beneficiarse de la incorporacion de tecnologias avanzadas y un monitoreo continuo

mas preciso, lo cual es comun en las ligas internacionales.

Respecto al primer objetivo especifico, que era indicar los métodos y criterios de
seleccion utilizados a nivel mundial, se sefial6 que en el futbol internacional existe una
tendencia a adoptar un enfoque integral que combina el uso de herramientas tecnoldgicas
avanzadas (por ejemplo, grandes plataformas de datos y analisis) con evaluacion
multidimensional de los actores. Esto incluye la evaluacién de aspectos fisicos, técnicos,
tacticos y psicoldgicos; en comparacion, la Liga Antioquefia utiliza métodos similares, pero

se basa menos en la tecnologia y se basa mas en la observacion directa y el analisis manual.

El segundo objetivo especifico, orientado a analizar los métodos y criterios de

seleccidn utilizados por los cuerpos técnicos de la Liga de Futbol de Antioquia, se logré
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detallar como actuaron los entrenadores en base a criterios fisicos (velocidad, fuerza,
resistencia) y criterios técnicos (control del baldn, precision en los pases) y tacticas
(comprensidn del juego y toma de decisiones). Sin embargo, se observo la falta de una
evaluacion psicologica formal, lo que sugiere una oportunidad para optimizar el proceso
incorporando este aspecto crucial para el desarrollo de los jugadores en entornos

competitivos de alto nivel.

Finalmente, el tercer objetivo especifico, que preveia una comparacién de los
métodos y criterios utilizados a nivel internacional con los de la Liga de Antioquia, mostro
que, si bien las ligas internacionales comparten importantes similitudes en los enfoques,
han logrado mayores avances en Herramientas de implementacion tecnologica y evaluacion
continua. Ademas, la integracion mas formal de criterios psicologicos es una tendencia en
el futbol internacional que la Liga Antioquefa podria adoptar para mejorar la identificacion

y desarrollo integral del talento.

El estudio muestra que los métodos de seleccion en la Liga de Futbol de Antioquia
son acertados, pero podrian fortalecerse alin mas con la incorporacion de nuevas
tecnologias y evaluaciones mas completas que incluyan aspectos fisicos, técnicos y
tacticos, ademas de psicoldgicos. Esto permitiria un proceso de seleccién mas eficiente y
alineado con los estandares internacionales y promoveria el desarrollo integral de los

jugadores, ayudando asi a fortalecer el fatbol en la region.
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Tabla 2 Cronograma de Actividades

Cronograma

Actividad Fecha de inicio  Fecha de fin
Elaboracion de fichas de articulos 29-ene-2024 19-feb-2024
encontrados.

Entrega capitulo 1: Problema, preguntade  19-feb-2024 11-mar-2024
investigacion, justificacion y objetivos.

Participacion capacitaciones APA - entrega 19-feb-2024 11-mar-2024
texto en APA.

Entrega capitulo 2: Marco referencial. 11-mar-2024 15-abr-2024
Entrega capitulo 3: Disefio metodoldgico 15-abr-2024 22-abr-2024
Sustentacion trabajo. 22-abr-2024 30-abr-2024
Entrega anteproyecto. 30-abr-2024 7-may-2024
Entrega 1: Metodologia de investigacion 29-jul-2024 2-sep-2024
(completa).

Entrega 2: Resultados de investigacion. 2-sep-2024 23-sep-2024
Entrega 3: Discusion y conclusiones 23-sep-2024 21-oct-2024
Entrega 4: Entrega final. 21-oct-2024 28-oct-2024
Socializacién del trabajo de grado. 28-0ct-2024 15-nov-2024.
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Anexo A. Preguntas de la entrevista

AnNExXos

Nombre de la categoria

Preguntas

Perfil y formacién del director técnico

Métodos de seleccién

Criterios de seleccion:

Cuerpo técnico:

¢Nombre completo?

¢estudiados  obtenidos 'y  su
experiencia en la direccion de las
selecciones infantil o prejuvenil de
Antioquia?

¢Cuédntas veces ha logrado
campeonatos con estas selecciones?

¢Como realiza el proceso de
seleccion los jugadores para las selecciones
infantil o prejuvenil de la seleccion
Antioquia?

¢ Qué observa de los jugadores segun
las posiciones de juego?

¢Qué caracteristicas busca en un
arquero, defensa central, defensa lateral,
volante central, volante extremo y
delantero?

¢(Qué es lo determinante en los
procesos de seleccion?

¢;Cuanto dura
seleccion?

¢Como evalla la parte fisica?

¢Cbémo evalla la parte técnica?

¢Como evalla la parte tactica?

¢Como evalua la parte Psicoldgica?

¢En qué momento del proceso de
seleccion se realizan los tests?

¢Quiénes conforman el
técnico?

¢Cual es el aporte en el momento de
seleccionar de cada uno de ellos en el
momento de seleccionarlos por posiciones?

el proceso de

cuerpo
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Anexo B. Consentimiento informado










