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ANTECEDENTES

La practica es una de las actividades mas importantes que los estudiantes pueden
hacer, por ello inicie la busqueda de una practica laboral por contrato de aprendizaje,
por medio de la cual pueda aprender y adquirir la experiencia necesaria para

desempefiar mi labor.

Una companera de la Universidad me ayudo a presentar la entrevista en Creaciones
Kike's Sport. Alli me realizaron una prueba de conocimiento que consto de 20
preguntas, dentro de las cuales habia practicas y tedricas. También casos para

solucionar.

En el desarrollo de esta prueba me senti segura. Luego me realizo la entrevista la jefe

de recursos humanos, ya mas enfocada en la parte personal y del ser.

Después de estas pruebas me llamaron para hacer los tramites para la vinculacién
como practicante del area de contaduria publica, el objetivo principal de la practica es
la instalacion y puesta en marcha de un nuevo software contable, administrativo y de

produccion.
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EMPRESA OBJETO DE PRACTICA:

Creaciones Kike's Sport S.A., es una empresa ubicada en el sector textil de la ciudad
de Medellin, naci6 como un taller de confeccién propio, con 5 maquinas de coser en el
afio 1994, tiempo desde el cual ha innovado con sus colecciones y con sus precios. Con
el pasar de los afios logro comprar una propiedad en el centro de Medellin, y a partir

de ahi empez6 a crecer y expandirse.

Es una empresa manufacturera y comercializadora, compra materia prima la
transforma y luego la vende directamente. Es una sociedad anénima hace dos afios y
esta conformado por 5 socios con un capital de $400.000.000, se dedica a vender
principalmente a mayoristas como Flamingo, Agaval, La media naranja entre otros.

Ademas de esto tiene un punto de venta directo en el cual se vende al detal.

La administracién estd compuesta por el Gerente, Jefe de Recursos Humanos, Una
Supervisora de Planta, tiene personas encargadas de los costos, proveedores, cartera y

auditoria todos como cargos especializados (una persona para cada tarea).

El personal en general esta compuesto por empleados directos, por temporales y por

contratos de obra o labor.
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JUSTIFICACION

Dentro de toda organizacion es muy importante el area de los costos en especial si es
una empresa manufacturera. Por ello dentro de Creaciones Kike's Sport S.A. el drea de
programacion y costos ha sido una de las mas importantes de toda la empresa, sin
embargo no se ha logrado encontrar un sistemas de costeo efectivo para controlar los

inventarios y tener una realidad sobre los que se gasta en cada proceso productivo.

Con este trabajo se espera dar solucién a este inconveniente encontrando en el nuevo
software una excelente herramienta para organizar el sistema de costos, dando

seguridad y control en cada proceso.

Este proceso me servira para poder fortalecer mis conocimientos y asi tener una gran
experiencia para determinar otros procesos de costeo. Ya que creo que organizar el
proceso de costo en Creaciones Kike's Sport S.A. sera una gran labor por medio de la

cual pondré en practica todos los conocimientos adquiridos durante mi carrera.

Como el objetivo de la universidad es que salgan al mercado unos profesionales
competitivos y con gran destreza para analizar y proponer nuevas cosas, espero que
este trabajo le brinde a la FUNLAM la certeza de los excelentes profesionales que esta

preparando.
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OBJETIVO GENERAL

Crear un manual de procedimientos de costos para la empresa Creaciones Kike's

Sport S.A.S. en el cual se puedan guiaren el proceso de costos de los productos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar los referentes tedricos.

Identificar los costos de cada periodo

Conocer el proceso de produccion de la empresa.

Determinar los consumos en los diferentes materiales usados en el proceso

productivo.

Clasificar los costos directos e indirectos de la empresa.

Describir las funciones del personal involucrado en el proceso de costos.

Identificar la documentacién necesaria para proceso.
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PLAN DE TRABAJO
ACTIVIDAD METODOLOGIA CUANDO PRODUCTO

Busqueda de referentes tedricos * Busqueda Bibliografica Desde

* Consultas ene/10/10 Marco de Referentes Teoricos

* Entrevista

Verificar cada paso del proceso de .

Ver A 1(fl
Analizar el proceso de produccién | produccion Dic-15-17 er Anexo 1 (flujograma)
Investigar sobre los costos fijos desde
) & ) 105, Utilizacion de fuentes primarias, Consulta 15/02/2010 cuadros de costos por los diferentes
variables y los directos e . .
indirectos de definiciones en internet hasta elementos
31/05/2010
desde el
Analisis de funci lead P i6 tar (basad 1 15/02/2010
nélisis de unc1?nes y empleados erceI_)cmTl y preguntar (basado en la /02/ Manual de funciones y procedimientos
que las desempeiian experiencia) hasta el
31/05/2010
Revision de documentos utilizados
_ Manual de Costos

en el proceso Leer, revisar, preguntar may-10
Formulacién de proceso de costos | Investigar, Escribir may-10 Manual de Costos
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DIAGNOSTICO

Después de conocer la empresa y de hacer un reconocimiento de todos los procesos
que se llevan a cabo en compafiia pude descubrir que la empresa no tiene un sistema

de costos adecuado.

Pude detectar que alli no existe una persona que se personalice directamente de los
costos ni de su proceso. Debido a esto son muchas las personas que intervienen en el
proceso productivo del producto, asi hay involucradas aproximadamente 15 personas
en el proceso y se podria decir que ninguna o muy pocas le dan la importancia que

estos requieren.

Al no existir un departamento de costos los procesos sufren variaciones

constantemente por lo cual no hay una continuidad en los pasos ni en su control.

Por ejemplo el departamento de corte se encarga de realizar una orden de corte en la
cual informa que tipo de tela utilizo, que cantidad y para qué referencia, pero en
diferentes ocasiones se ha encontrando que este no da informacion real de los

nombres de las telas, ocasiones asi un desfase en los inventarios

La recomendacion es la adecuacién de un sistema y proceso de costos que le permita a
la empresa ver la realidad de costos asumidos durante cada periodo. Para ello se tiene
una muy buena herramienta que es el nuevo software, el cual implementando unas

variables le permitira obtener resultados reales y en cada momento del mes.
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DESCRIPCION DEL PROCESO

Creaciones Kike's Sport S.A.S. es una empresa que se dedica a la confeccién y posterior

comercializacion de sus prendas.

La empresa realiza entre tres y cuatro colecciones al afio, aqui es donde inicia el

proceso de costo de las prendas realizadas.

El proceso inicia en el area de disefio con la creaciéon de los nuevos estilos segin la
moda actual, las disefiadoras envian sus disefios para con la medidas y tallas para el
departamento de corte, luego lo envian a estampacion o bordado y finalmente a
confeccién. Cuando la muestra esta terminada se realiza un ficha de costos, en la cual
se incluyen todos los datos generales de la muestra como lo son:

v Lareferencia

v" Elnombre
v' Las telas usadas y su consumo promedio
v Los insumos utilizados y su consumo
v

Y los precios de estos

Esta informacién se la pasan a la persona encargada de costos, quien basada en esa
informacién suministrada costea la referencia y determina un posible precio de venta.
Finalmente se le entrega al gerente para que este apruebe las referencias, basdndose en
estilos, operaciones de la prenda y costo total, verificando que esta si le de rentabilidad a la

empresa, ya que se manejan precios de venta muy econémicos.

Luego las muestras que son aprobadas se programan para ser producidas segun el stock que
necesite la empresa en ese momento. Esta programacidon se ejecuta en varias partes, la
persona de costos programa la cantidad general a producir, las disefiadoras crean una orden
de corte en la cual especifican tallas, colores, combinaciones telas a usar y los insumos

requeridos. (Con esta O.C. se realiza el corte, se envia a estampacidn y a confeccidn).
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Cuando corte ya tiene el lote completo, se le entrega a la supervisora, quien es la encargada
del manejo de terceros, ella lo revisa vs al O.C. lo firma de aceptado y lo almacena para
posteriormente entregarlo al estampador o bordador que va a realizar el siguiente proceso. A
este tercero se le realiza un contrato en el cual se le suministra la referencia, las cantidades y

las tallas de las unidades que se lleva al igual que el precio al que se le va a pagar el servicio.

Cuando el estampador entrega hay una persona encargada de revisar y contar las unidades,
para posteriormente entregarlo al confeccionista que va a terminar el proceso, a este tercero
se le realiza un contrato igual que al estampador/bordador pero cambia el tipo de servicio

que va a prestar.

Durante el proceso de confecciéon hay una persona encargada de visitar todos y cada uno de
los talleres para verificar que la produccion si se esté realizando correctamente y si necesitan
algin insumo o ayuda con la prenda que tienen. Cuando el visitador verifica aleatoriamente
que la produccion esta correctamente, este le realiza un documento llamado salida de taller,
en el cual se relaciona el tercero, la referencia a entregar y la fecha - hora de entrega en la

bodega principal.

Una copia de estos documentos son entregados en la bodega al finalizar de cada tarde, para
que tenga la programacién de la produccién que va a ingresar a la empresa durante el dia

siguiente.

En la fecha acordada se entrega en bodega, en la cual se le exige al confeccionista llevar toda la
documentacidén completa y es revisada por la recepcionista de la empresa, quien verifica que
el precio, referencia y cantidades del contrato sea el mismo de la cuenta de cobro o factura
llevada por el tercero. Luego en bodega cuentan las unidades y revisan la producciéon
aleatoriamente, aqui deben estar seguros que cada prenda tenga la referencia, talla y cédigo
de barras correspondiente, ellos son los directos responsables de que la producciéon entre

correctamente y que sean ingresada al sistema.
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Cuando en bodega reciben la producciéon debe entregar los documentos al area de

contabilidad para ser ingresada contablemente y para su posterior pago.

La persona encargada de terceros es quien verifica por ultima vez que los precios, cantidades

y tallas hayan sido ingresados correctamente para poder generar la cuenta por pagar.

Se puede decir que en esta parte termina el proceso de produccién de una referencia.

Sin embargo detras de todo esto siempre hay mas persona involucrada en otros cargos
indirectos.

En corte a parte de los cortadores, extendedores, existe un jefe de corte, este es el encargado
de llenar la O.C con toda la informacion real del consumo de telas, asi mismo como de los

largos de trazos, lotes, consumos promedio y numero de capas.

En el area de produccién, se encargan de llevar una bitdcora (tabla de Excel) donde se
relaciona la O.C de cada referencia, la fecha de corte, de envié a estampacién, a confeccién y

las fechas de entregas, asi mismo los terceros que tienen cada referencia.

En esta misma area la persona encargada de revisar estampacion revisa que la factura o
cuenta de cobro este bien diligenciada, para poder ser pasada a contabilidad, donde se le hace

una ultima revision antes de generar la cuenta por cobrar.

Un area que es muy importante y quiza la mas desorganizada actualmente en la empresa es el
area de insumos, alli deben tener en cuenta que insumos requieren antes de que la producciéon
sea enviada a corte, para que cuando se entregue al confeccionista todos los insumos estén
completos, sin embargo esto no se maneja de esta manera, ya que en muchas situaciones el

confeccionista debe regresar por los insumos faltantes o toca enviar al visitador de talleres.

En sintesis cada persona sabe que debe hacer y como lo tiene que hacer, pero en muchos
casos y situaciones los conductos no se siguen adecuadamente, generando alteraciones en el
resultado final que es el informe de costo que genera el sistema, que durante los Gltimos seis
meses no se ha podido realizar por el cambio de software que se realiza actualmente en la

empresa.
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REFERENTES TEORICOS

Que es un manual de procesos: Un manual de procedimientos es el documento que
contiene la descripciéon de actividades que deben seguirse en la realizaciéon de las
funciones de una unidad administrativa, o de dos 0 mas de ellas

Para qué sirve un manual de procesos: Permite conocer el funcionamiento interno
por lo que respecta a descripcion de tareas, ubicacion, requerimientos y a los puestos
responsables de su ejecucion.
Auxilian en la induccién del puesto y al adiestramiento y capacitacion del personal ya
que describen en forma detallada las actividades de cada puesto.

¢+ Sirve para el andlisis o revision de los procedimientos de un sistema
+« Para uniformar y controlar el cumplimiento de las rutinas de trabajo y evitar su
alteracion arbitraria
Facilita las labores de auditoria, evaluacion del control interno y su evaluacién.
Aumenta la eficiencia de los empleados, indicandoles lo que deben hacer y como
deben hacerlo.

X3

8

X3

8

Que es un Flujograma: consiste en representar graficamente hechos, situaciones,
movimientos o relaciones de todo tipo, por medio de simbolos. Cejas, Guillermo. Afio
1.997; El Flujograma, es un diagrama que expresa graficamente las distintas operaciones
que componen un procedimiento o parte de este, estableciendo su secuencia cronolégica.
Segin Gomez Rondén Francisco. Afio 1.995; El Flujograma o Diagrama de Flujo, es la
representacion simbdlica o pictérica de un procedimiento administrativo

Importancia del Flujograma: es importante ya que ayuda a designar cualquier
representacion grafica de un procedimiento o parte de este , El flujograma de
conocimiento o diagrama de flujo, como su nombre lo indica, representa el flujo de
informacién de un procedimiento. En la actualidad los flujogramas son considerados en
las mayorias de las empresas o departamentos de sistemas como uno de los principales
instrumentos en la realizacién de cualquier método y sistemas. Segin Chiavenato,
Idalberto. Afio 1.993; es importante los flujogramas en toda organizacion y departamento,
ya que este permite la visualizacion de las actividades innecesarias y verifica si la
distribucion del trabajo esta equilibrada, o sea, bien distribuida en las personas, sin
sobrecargo para algunas mientras otros trabajan con mucha holgura.

Costos Variables o directos: Son aquellos que tienden a fluctuar en proporcién al
volumen total de la produccién, de venta de articulos o la prestaciéon de un servicio, se
incurren debido a la actividad de la empresa.


http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://monografias.com/trabajos10/anali/anali.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/elme/elme.shtml#induccion
http://www.monografias.com/trabajos/adpreclu/adpreclu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/matriz-control/matriz-control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/signos-simbolos/signos-simbolos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/diop/diop.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/diflu/diflu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/flujograma/flujograma.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/travent/travent.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
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Son aquellos cuya magnitud fluctia en razoén directa o casi directamente proporcional a los
cambios registrados en los volimenes de produccion o venta, por ejemplo: la materia prima
directa, la mano de obra directa cuando se paga destajo, impuestos sobre ingresos, comisiones
sobre ventas.

v Costos fijos o periddicos: Son aquellos que en su magnitud permanecen constantes o
casi constantes, independientemente de las fluctuaciones en los voliumenes de produccién
y/o venta.

Resultan constantes dentro de un margen determinado de volimenes de produccidn o venta.
Ejemplos: depreciaciones (método en linea recta), primas de seguros sobre las propiedades,
rentas de locales, honorarios por servicios, etc.

v' Costos semivariables: Son aquellos que tienen una raiz fija y un elemento variable,
sufren modificaciones bruscas al ocurrir determinados cambios en el volumen de
produccidn o venta.

v" ¢{Qué es un manual?

Un manual es una recopilacién en forma de texto, que recoge minuciosa y
detalladamente las instrucciones que se deben seguir para realizar una determinada
actividad, de una manera sencilla, para que sea facil de entender, y permita al lector,
desarrollar correctamente la actividad propuesta.

v' ;Por qué es importante crear tu manual de procesos?

El Manual de Procesos y Procedimientos documenta la experiencia, el conocimiento y
las técnicas que se generan en un organismo; se considera que esta suma de
experiencias y técnicas conforman la tecnologia de la organizacién, misma que sirve
de base para que siga creciendo y se desarrolle.

Cuando se documenta la tecnologia, se contribuye a enfocar los esfuerzos y la atencion
de los integrantes de una organizacién hacia la mejora de los sistemas de trabajo y su
nivel de competitividad.

El Manual de Procesos de una organizacion es un documento que permite facilitar la
adaptacidén de cada factor de la empresa (tanto de planeaciéon como de gestion) a los
intereses primarios de la organizacion; algunas de las funciones basicas del manual de
procesos son:

o El establecimiento de objetivos

e Ladefinicion y establecimiento de guias, procedimientos y normas.
e Laevaluacion del sistema de organizacidn.

e Laslimitaciones de autoridad y responsabilidad.
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e Las normas de proteccién y utilizacién de recursos.

e Lageneracion de recomendaciones.

e Lacreacioén de sistemas de informacion eficaces.

e Lainstituciéon de métodos de control y evaluacién de la gestion.

e El establecimiento de programas de induccion y capacitacidon de personal.

Proceso: Es la secuencia de pasos necesarios para realizar una actividad. Si al hablar del manual, deciamos
que recopilaba las instrucciones para realizar una actividad, podemos definir de manera global que el manual

es una recopilacion de procesos.

Procedimiento: Para definirlo técnicamente, el procedimiento es “la gestién del proceso”. Es como cuando
hablamos de administraciéon y gestién administrativa; la administracion es el conjunto de pasos y principios, y

la gestidn es la ejecucion y utilizacion de esos principios.


http://www.trabajo.com.mx/creando_tu_manual_de_procesos.htm
http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/economicas/2006862/lecciones/capitulo%209/cap9_f.htm
http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/economicas/2006862/lecciones/capitulo%209/cap9_f.htm
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MANUAL DE COSTOS

1. DEFINICIONES

COSTO: Se define como el “valor” sacrificado para adquirir bienes o servicios que se mide en
dinero, mediante la reduccion de activos (Desembolso) o al incurrir en pasivos en el momento
en que se obtienen los beneficios (Adquisicion de deuda).

Elementos del Costo

Los elementos del costo de un producto o sus componentes son los materiales, mano de
obra y costos indirectos de fabricacién. Esta clasificaciéon suministra a la gerencia y el jefe de
costos

Materiales: Son los principales recursos que se usan en la produccidn, éstos se transforman
en prendas de vestir deportiva para nifio, nifia y adulto, esto con la adicién de mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacién.

Materiales directos: Son todos los que pueden identificarse en la fabricaciéon de una prenda,
facilmente se asocian con éste y representan el principal costo de materiales en la elaboraciéon
de la prenda, el cual para la empresa son las telas

Materiales indirectos: Son aquellos involucrado en la elaboracién de un producto, pero no
son facilmente medibles. Estos se incluyen como parte de los costos indirectos de fabricacion.
Aqui estan incluidos los hilos, los elasticos, los cordones, los cuellos entre otros.

Mano de Obra: Es el esfuerzo fisico o mental empleados en la fabricacién de la prendas. Los
costos de mano de obra se dividen en mano de obra directa y mano de obra indirecta,

Mano de Obra directa: Es aquella directamente involucrada en la fabricacién de la prenda,
como el corte, la estampacién el bordado y la confeccién, sin embargo la empresa no maneja
mano de obra directa porque todo se maneja por terceros

Mano de Obra indirecta: Es aquella involucrada en la fabricacién de las prendas pero que
no esta directamente relacionada lo la elaboracion de esta, como lo son los disefiadores, la
supervisora y los encargados de la calidad. La mano de obra indirecta se incluye como parte
de los costos indirectos de fabricacion.

Costos Indirectos de Fabricacion: Se utiliza para acumular los materiales indirectos, la
mano de obra indirecta y los demads costos indirectos de fabricaciéon que no pueden
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identificarse directamente, como lo son las depreciaciones, los servicios publicos y los
seguros, entre otros.

2. COMO SE CALCULAN LOS COSTOS.

Las empresas pueden utilizar diversas tipos de o manejo para la determinacién de los costos
de sus productos, Creaciones Kike's Sport S.A.S, utiliza un costeo basado en el calculo de los
consumos para cada una de sus referencias y le aplica unos costos indirectos del 4%, sobre el
total de la mano de obray de los materiales utilizados para la elaboracion de la prenda.

El procedimiento matematico utilizado es:

Materiales Directos $4.920
Materiales Indirectos $533
Mano de obra $200

Servicios de Confeccion,

Bordado y/o estampado $2.100

Subtotal $7.753

Costos Indirectos 4% $310 (7753*4%)

COSTO TOTAL PRODUCTO $8.063

Los costos indirectos son aplicados de la misma forma para cada una de las referencias
indistintamente de la participacion que estos puedan tener en el consumo de servicios
publicos, depreciaciones, y gastos de administracion y ventas.

3. PROPUESTA DE COSTOS

Los costos son una herramienta para la toma de decisiones, por lo cual su correcta aplicacion
y manejo pueden llevar a las empresas a un crecimiento o deterioro de sus ingresos.
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Por esto se propone la aplicacién de los costos indirectos de fabricacién utilizando una tasa
predeterminada, basada en la participaciéon que tiene la linea de produccién en los ingresos
totales de la empresa, para ello se realizo el siguiente analisis:

COSTOS PRIMOS
ENERO FEBRERO
GASTOS GASTOS
Materia Prima 136.267.486 Materia Prima 82.065.162
Mano de obra 104.149.103 Mano de obra 70.167.531
CIF 9.055.419 CIF 19.410.259
MARZO ABRIL
GASTOS GASTOS
Materia Prima 135.611.497 Materia Prima 87.651.305
Mano de obra 82.541.004 Mano de obra 86.222.887
CIF 18.461.573 CIF 16.469.367
PARTICIPACION SEGUN INGRESOS POR LINEA
ENERO FEBRERO
VENTAS POR LINEA VENTAS POR LINEA

LINEA VENTAS$ | % Part LINEA VENTAS $ % Part
Linea de Junior 132.849.995| 42,09 Linea de Junior 126.565.981 | 52,71
Linea de Nifia 63.485.176 | 20,11 Line de Nifia 27.073.763 | 11,27
Linea de Adulto 63.455.039| 20,10 Linea de Adulto 46.581.566| 19,40
Linea de Dama 10.295.220 3,26 Linea de Dama 1.652.201 0,69
Linea de Bebe 45572.178 | 14,44 Linea de Bebe 38.249.147 | 15,93
Ventas Totales 315.657.608 | 100,00 Ventas Totales 240.122.658 | 100,00
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MARZO ABRIL
VENTAS POR LINEA VENTAS POR LINEA
LINEA VENTAS$ | % Part LINEA VENTAS$ | % Part
Linea de Junior 164.642.474| 52,16 Linea de Junior 133.262.471| 55,50
Linea de Nifia 118.986.267 | 37,69 Linea de Nifia 86.158.270 | 35,88
Linea de Adulto 50.830.748| 16,10 Linea de Adulto 46.844.375| 19,51
Linea de Dama 3.708.912 1,17 Linea de Dama 4.666.285 1,94
Linea de Bebe 86.921.918| 27,54 Linea de Bebe 63.907.740 | 26,61
Ventas Totales 425.090.319 | 134,67 Ventas Totales 334.839.141 | 139,45
CUADRO RESUMEN

Ventas % Part
Linea promedio |prom
Linea de Junior |139.330.230 42,36
Linea de Nifia 73.925.869 22,47
Linea de Adulto 51.927.932 15,79
Linea de Dama 5.080.655 1,54
Linea de Bebe 58.662.746 17,83
Ventas Totales |328.927.432 100,00

Esta informacion nos permite identificar claramente que la linea de Junior es la que mas
participacion tiene en sus ventas, por cual requiere de mayor esfuerzo, tanto en produccion

como administrativamente.

Basados en la informacién real de la empresa podemos hallar la tasa predeterminada para

llevar a cabo la aplicacion de los CIF, por ello hay que seguir dos pasos:

- Hallar la tasa predeterminada de aplicacion del CIF.

- Aplicar esa tasa a la produccién.

Hallamos un promedio de los tltimos 4 meses de los CIF

SUMA:

a) Enero 9.055.419
b) Febrero 19.410.259
c) Marzo 18.461.573
d) Abril 16.469.367

63.396.618

TOTAL 63.396.618/4 meses
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Promedio $15.849.154

La capacidad de la empresa esta actualmente en 20.000 unidades, la cual es
tomada como la Base presupuestada

Calculo de la tasa predeterminada

TP= PresupuestodeCIF
~  Niveldeactividad

Entonces:

TP=$15.849.154 = $396/und
40.000 und

Este valor de $396/und seria asignado a cada una de las drdenes de
produccién, multiplicdndolo por las unidades producidas.
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CONCLUSIONES

(%4 Con esta forma de calcular los costos indirectos de fabricacién la empresa
podra determinar mas facilmente en qué momento y cual referencia absorbe
mas CIF.

(%4 Esto le permitira a la gerencia tomar la decisién de profundizar en el tema de
costos, el cual es determinado en la actualidad de una manera muy simple y
global.

(%3El trabajo ayudara al area de produccién a determinar que tan importante son
las lineas de produccion existentes, y la aplicacién de los costos primos con
respecto a los costos de conversion.

(%3El 4rea de costos tendra una tasa tinica de aplicacion de costos indirectos la cual
podra utilizar para la realizacién de sus costos presupuestados por cada
periodo requerido.
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ANEXOS

v Se anexan cuadros de costos
v' Manual de procedimiento de sistematizaciéon de informacién, para el drea de
produccién.
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