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1. Titulo de la Propuesta

Disefio e Implementacion de Guia Multimedia para Modelo (demo) de Planeacion y

Anadlisis Financiero (FP&A).

2. Nombre del Autor

Paula Sofia Uscategui Paez es una estudiante de noveno semestre de Contaduria Publica
en la Universidad Catdlica Luis Amigd. Actualmente se encuentra realizando sus précticas
profesionales en la empresa Keyrus Colombia S.A.S., donde comenzd su proceso en el area de

Enterprise Performance Management (EPM) el dia 17 de junio de 2024.

3. Modalidad de Préactica

De acuerdo con Pefia (2016), las préacticas profesionales constituyen un componente
esencial en la formacion académica, ya que son fundamentales para la consolidacién del
perfil del egresado. Estas practicas abarcan no sélo la adquisicion de conocimientos
tedricos, conceptos, nociones, métodos y técnicas, sino también el desarrollo de destrezas
y habilidades indispensables para el ejercicio. Ademas, proporcionan experiencias valiosas

que enriguecen el desempefio profesional. (p. 211)

Por este motivo, los estudiantes de pregrado en Contaduria Pablica inician su trayectoria
como practicantes al integrarse en una empresa, ya sea del sector publico o privado. Este primer
acercamiento al entorno laboral les permite adquirir experiencia profesional y, al mismo tiempo,
potenciar su desarrollo personal. A través de este contacto con la realidad empresarial, los
estudiantes aplican los conocimientos tedricos adquiridos en las aulas y pueden identificar posibles

vacios en su educacion o diferencias entre lo tedrico y lo préactico.



Norefia (2021) sefiala que, En la Universidad Catolica Luis Amigd, las practicas
profesionales son un requisito de grado que debe desarrollarse en los ultimos semestres del
pregrado, por lo que el estudiante cuenta con la libertad de escoger el modelo de préacticas que
mejor se acomode a sus necesidades y preferencias personales. Entre las opciones que ofrece la

institucién se encuentran:

Practica empresarial: convenio o contrato de aprendizaje.
Practica en proyecto aplicado y asesoria en consultorio contable.
Préctica de emprendimiento.

Préctica investigativa.

O U SN

Practica social o comunitaria interdisciplinaria.

Para el desarrollo de este trabajo, el estudiante optd por el convenio de practicas
profesionales como método seleccionado. Segun el programa académico de Contaduria Publica de
la universidad, éste debe tener una duracion de un afio, y para iniciar el proceso es necesario
cumplir con ciertos requisitos que exige el programa, tales como haber completado cierta cantidad
de créditos y prerrequisitos establecidos en el plan de estudios y haber sido aceptado por la agencia

de préctica. (p. 6-8)

Adicionalmente, Norefia continGa diciendo que, durante el periodo de préacticas
empresariales, se asigna un asesor encargado de realizar un seguimiento constante del proceso,
quien debera efectuar al menos dos visitas a la agencia de practica por semestre para supervisar el
desemperio del estudiante. Como resultado final, se espera que el estudiante elabore un proyecto

que aporte valor a la organizacion, bajo la supervision de su asesor. (p. 9)



El sitio web de la Universidad Intercontinental de la Empresa (2022) define al convenio
de précticas profesionales como un acuerdo formal entre el estudiante, la empresa y la
universidad que tiene como objetivo principal permitir al estudiante aplicar sus conocimientos,
adquirir experiencia y desarrollar competencias en un entorno profesional vinculado con su area

de estudio. (parr. 3)

Durante la vigencia del convenio, el estudiante se encuentra en calidad de aprendiz, con un
enfoque predominantemente formativo. Ademas, esta actividad continta bajo la supervision de la
universidad, lo que asegura el cumplimiento de los objetivos pedagdgicos planteados. Es decir
que, por tratarse de una actividad formativa, la practica laboral no constituye relacion directa de

trabajo. (parr. 4)

4. Seleccion De La Empresa

4.1 Resefa Histérica

Keyrus S.A.S. es una consultora global fundada por Eric Cohen en 1996 en Francia, con la
vision de ofrecer soluciones tecnoldgicas innovadoras en el entonces emergente mundo digital.
Desde su creacion, Keyrus se ha especializado en areas claves como la consultoria administrativa,
la inteligencia de negocios, el comercio digital, el analisis de grandes volimenes de datos (Big
Data) y la inteligencia artificial, contribuyendo significativamente a la gestion empresarial
mediante el uso eficiente de la tecnologia y los datos; de esta manera la empresa se ha convertido

en una de las mas importantes en el area de la consultoria digital.

Durante su primer afio de operaciones, Keyrus experimento un crecimiento notable, lo que

le permitié establecer una sede en Canada. En 2003, la compafiia reestructur0 su organizacion en



unidades de negocio, con el fin de fortalecer tanto su conocimiento técnico como la comprension

del mercado en el mundo digital en que se desenvuelve.
Figural

Logo Keyrus S.A.S

{eyrus

Nota. Adaptada del sitio web de la compafiia Keyrus. (s/f). Keyrus - Consultoria y soluciones en datos,

inteligencia artificial y transformacion digital. https://keyrus.com/latam/es/home

Bajo la direccion de Stephan Samouilhan, Keyrus inicié su expansion en Colombia,
abriendo su primera sede en el edificio RUTA N ubicado en la ciudad de Medellin, con un equipo
de 20 colaboradores. Ahora, la empresa cuenta con la participacion de mas de 300 empleados en

toda Latinoamérica.

La empresa hace parte del sector servicios o también conocido como sector terciario de la
economia, regido por normas como: el articulo 333 de la Constitucion Politica de Colombia, el
Decreto 410 de 1971 (también conocido como el Codigo de Comercio), la Ley 141 de 1961 (el
Cadigo Sustantivo de Trabajo), la Ley 222 de 1995 o de Sociedades Comerciales, el Decreto 624

de 1989 (Estatuto Tributario), entre otras normas esenciales para el correcto funcionamiento de las


https://keyrus.com/latam/es/home

empresas en Colombia. Ademas, Keyrus es una compafiia de naturaleza privada, por lo que
también estd regida por normas como la Ley 1258 de 2008 (Sociedades por Acciones

Simplificadas — S.A.S).

El 30 de septiembre de 2016, mediante un documento privado del accionista unico, se
constituyo la sociedad de naturaleza comercial denominada KEYRUS COLOMBIA S.A.S. Esta
constitucidn fue inscrita en la Cdmara de Comercio de Medellin (Antioquia) el 2 de noviembre de

2016.

Posteriormente, mediante el Acta No. 15 del 17 de abril de 2021 del mismo accionista
unico, se decidio trasladar el domicilio de la sociedad de Medellin (Antioquia) a Bogota D.C. Esta
decision fue inscrita en la Camara de Comercio de Bogota el 18 de mayo de 2021, bajo el nimero

02705911 del Libro IX.

De acuerdo con su certificado de existencia y representacion legal, los objetos de la
sociedad es: a) Elaboracion, licenciamiento y venta de software; b) Consultoria en informatica y
electronica; c) Programacion de IT; d) Servicios de Consultoria; e) Comisiones de Intermediacion;
f) Instalacion, mantenimiento y explotacion de materiales, de software de sistemas informaticos,
de transporte y de tratamiento de datos; g) Asistencia técnica en informatica y electronica; h)
entrenamiento de profesional en las areas de informatica electronica; e) Todas las demas

actividades civiles y comerciales licitas.

El capital mediante el cual se conforma la sociedad Keyrus Colombia S.A.S. es 100%

privado, estructurado de la siguiente forma:



Tabla 1

Constitucion del capital

Tipo de capital Valor Acciones |Valor Nominal
Capital Autorizado| $ 500.000.000,00/ 50.000,00; $10.000,00
Capital Suscrito | $150.000.000,00[ 15.000,00 $10.000,00
Capital Pagado  |$150.000.000,00[ 15.000,00/ $10.000,00

Nota. La tabla anterior contiene el capital de la empresa Keyrus S.A.S, de acuerdo con la informacion

brindada por la Cdmara de Comercio. La tabla es de elaboracion propia.

En el Registro Unico Tributario (RUT) de la empresa se evidencia que su actividad
principal segun el codigo CIIU es el 6201: Actividades de desarrollo de sistemas
informaticos (planificacion, analisis, disefio, programacion y pruebas) y en las actividades
secundarias se encuentra la 4651: Comercio al por mayor de computadores, equipo periférico y

programas de informatica.
4.2. Misién
4.2.1. Pilar Social

La empresa relne iniciativas para promover un entorno de trabajo equilibrado, inclusivo y

solidario en todo el mundo. En la préctica, se centra especialmente en:

Hacer de la diversidad y la inclusion una realidad cotidiana.

Instalar la igualdad de género como valor fundacional.

Promover la salud y el bienestar en el trabajo.

Dar a sus empleados los medios para crecer, como profesionales y como seres humanos.
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4.2.2. Pilar Medioambiental

Keyrus esta decidida a reducir su huella de carbono de forma sostenible y a utilizar los
datos como medio para conseguir un fin: la emergencia climatica. Por lo tanto, promueve una
actitud consciente del clima en todas nuestras actividades digitales y del mundo real, tanto internas

como externas. Sus iniciativas concretas abarcan:

- Movilidad responsable.
- Gestion de la energia y reciclaje de residuos.

- Consumo sostenible y politicas de compra.

4.2 3. Pilar de Gobernanza

Keyrus construye su reputacién sobre los valores de respeto, equidad y progreso, de forma
sostenible y humana. Estos valores son la base de nuestras relaciones con todas las partes

interesadas, respetando al mismo tiempo estrictas normas de confidencialidad.

4.3. Vision

En Keyrus no sélo se piensa en tener un impacto positivo, sino que actlia en consecuencia,
por disefio. Traduce su vision en humanizar el futuro a través de acciones. Keyrus adapta una

perspectiva en la que la tecnologia esta disefiada para apoyar a las personas, a las empresas y a la

sociedad en la consecucion de objetivos a largo plazo.

4.4. VValores

v Cultura corporativa: Avanzar y crecer juntos en un entorno de trabajo colaborativo y
estimulante para aportar constantemente nuevas soluciones a los clientes.
v Responsabilidad social: Keyrus es un ciudadano corporativo, comprometido cada afio con

la implementacion de acciones concretas en linea con la politica de RSE.
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v Calidad y servicio: Estos son verdaderos indicadores para los equipos en el manejo de
proyectos, relaciones con los clientes y relaciones internas. Su principio guia: un espiritu
constante de apoyo mutuo y colaboracion.

v Innovacion: Este es el verdadero ADN del Grupo, respaldado por un seguimiento constante
de los desarrollos en tecnologias y metodologias. El objetivo es animar a cada empleado a
aportar nuevas ideas y tomar iniciativas para desarrollar proyectos cada vez mas
innovadores.

v Diversidad: Un principio fundamental de Keyrus, se encuentra en el corazon del
desempefio sostenible y le da a este grupo internacional y multicultural su riqueza. Se aplica
a diario mediante el estricto respeto de los principios de igualdad de oportunidades y no

discriminacién en la politica de contratacion y gestion de carrera del Grupo.

4.5 Mapa de Procesos

Figura 2

Mapa de Procesos Keyrus.

Procesos de Apoyo

Recursos Humanos Tecnologidic
Informacién
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Nota. Adapatada de Mapa de Procesos Keyrus S.A.S. por Sthefany Montt (2024).
4.6. Organigrama

Figura 3

Organigrama por lideres de departamento.

KEYRUS NOLA 3 ‘u’ =

Stephan Samouilhan
CEO Keyrus Americas
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Nota. Adaptada Organigrama por lider de departamento por Deily Gaviria, lider de Recursos
Humanos en Keyrus Latam (2024).
Keyrus es una empresa descentralizada, lo que significa que cada departamento tiene
autonomia para tomar decisiones dentro de su ambito especifico. Esta estructura permite
que los equipos actien de manera agil y eficiente, asegurando que las decisiones sean
tomadas por las personas que mejor comprenden las necesidades de su area. Entre los
departamentos clave de la empresa se encuentran: Recursos Humanos (HR), Finanzas,

Ventas, Experiencia del Cliente (CX), Marketing, Delivery, Ecommerce, entre otros.
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Ademas, dentro de la empresa existen roles de directivos de alto nivel que supervisan y
coordinan los esfuerzos de estos equipos. La estructura descentralizada facilita la
interaccion, ya que Keyrus organiza reuniones periodicas donde cada departamento
presenta su progreso, desafios y logros. Esto permite que todos los equipos estén al tanto
de lo que esta haciendo cada area, promoviendo un enfoque mas integrado y alineado hacia

los objetivos globales de la empresa.
Figura 4

Organigrama area de EPM de Keyrus.

KEYRUS EPM AMERICS ORG CHART

Nicolas Camerman
1 CEO EPM Americas.

I . I ]
James Straton Andy Smythe Garnier Silva Laura McCready Karen Trainer
Commercial Strategy VP of Sales Services Director Business Operations Strategy and Advocacy
[
8 i i | |
James Wilby Andrew Dan Marske Tiago Blauth Julio Carlino
WFP Onufrychuck Support Leader Commercial Leader S3A Leader

Pigment Leader

Delivery Leader - Principal Consultants = 1*
SRM. Senior Consultants = 3
- =5
Milton Peinado - Junior Consultants =3
L) Paul Freeman AMS Leader - Trainees=6
FP&A

USA Team Brazil Team

Walker Smythe - Principal Consultants = 14 Principal Consultants =2
= - Senior Consultants = 17 - Senior Consultants =2
if ien :
Life Sciences - C =4 - Consultants=3

- Junior Consultants = 1 - Junior Consultants = 2

{eyrus
Nota. Adaptada de Keyrus EPM Americs Org Chart por Garnier Silva, Services director del area

de EPM en Keyrus Americas (2024).

En la figura anterior se muestra como estad conformada el area de EPM en toda
Ameérica. En el cargo més alto se encuentra el CEO de esta unidad de negocio, y a partir de
ahi, se organiza en diferentes areas como Estrategia, Ventas, Estrategia Comercial,

Direccion de Servicios, entre otras. Ademas, esta area tiene la particularidad de que los
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equipos operativos se dividen en regiones mas especificas, lo que permite una gestién mas

focalizada y adaptada a las necesidades locales.

4.7 Mercado Objetivo y Otra Informacion

El mercado objetivo de Keyrus incluye grandes y medianas empresas, en las que destacan
las multinacionales. Los sectores de dichas empresas son aquellas que dependen del analisis de
datos o que quieran avanzar o asesorarse en el mundo de la digitalizacion. Algunos ejemplos de
estos sectores son el financiero, retail, e-commerce, salud, manufactura, telecomunicaciones,

entidades gubernamentales, entre otros.

Actualmente, Keyrus tiene presencia en mas de 27 paises, incluidos cuatro en América
Latina: Brasil, Argentina, Colombia y México. En Colombia, la empresa ha sido reconocida con
la certificacion Great Place to Work, un prestigioso galardén que avala la calidad del entorno
laboral y la diversidad, destacando ademas el talento y la capacidad innovadora de sus

colaboradores.

Keyrus reafirma su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, bajo el lema de "Humanizar el futuro”. En este sentido, la empresa promueve la
prosperidad, protege el planeta y apoya a sus empleados, clientes y proveedores en la construccion

de un mundo mas justo y sostenible.

La empresa ha aprobado a la practicante para realizar un proyecto de implementacion que
haga mas amigables sus procesos dentro del area en la que se desempefia, confiando en que este
aporte generara valor y proporcionara un sentido significativo a su paso por la organizacion. En

este contexto, el trabajo consistira en el disefio y la implementacién de una Guia Multimedia para
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un modelo demostrativo (DEMO) de planeacién y analisis financiero, conocido en inglés como

Financial Planning and Analysis (FP&A).

La idea de este trabajo surge a partir del diagnostico realizado en el area para identificar el
proposito del proyecto. Durante este andlisis, el lider del &rea en Latinoamérica observd una
ausencia en la documentacién de los DEMO, lo cual podria generar confusion en su
funcionamiento por parte de los consultores. Ademas, debido a la alta carga de trabajo de éstos,
resulta complicado que la documentacién se lleve a cabo de manera eficiente. Por esta razén, se
considerd que este proyecto representaba una oportunidad para desarrollar una guia clara y

estructurada sobre estos modelos demostrativos.

Para el desarrollo de este trabajo se cuenta con el apoyo de los colaboradores Julio Carlino,
lider del &rea de EPM en Latinoamérica, Nicolas Cabo, Senior Consultant y Line Manager de la

practicante y Josefina Petri, contadora publica.

5. Diagnostico del Area de Interés del Estudio

Los diagndsticos empresariales, segun Lorofio, C. (s/f), son un proceso analitico en el que
se debe considerar tanto el pasado como el presente de las organizaciones, con el fin de conocer
su situacion real. Su objetivo principal es destacar las fortalezas de la compaiiia, identificar los
riesgos para prevenirlos, fomentar las oportunidades de crecimiento y corregir las debilidades. Esto
permite alinear la planeacion estratégica con los objetivos de la empresa y asegurar el

cumplimiento de su misién y vision. (parr. 1)

La empresa Keyrus Colombia S.A.S. cuenta con areas de trabajo claramente definidas,
cada una de las cuales cumple con sus respectivas responsabilidades. Por ejemplo, el area

administrativa se encarga de mantener al dia la documentacion legal y de garantizar que se
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cumplan los requisitos necesarios para que la empresa pueda ejercer correctamente su objeto
social, no obstante, esta compafiia presenta una particularidad y es que a pesar de ser consultores
en las areas de gestion y finanzas recurren al apoyo de un servicio de outsourcing contable y
tributario, ya que no cuentan internamente con un departamento de Contabilidad, tesoreria y/o
impuestos en la empresa a nivel Colombia, por lo que acuden a la contratacion de un outsourcing

de este tipo.

El outsourcing contable y tributario consiste en la contratacion de una empresa externa
especializada para que se encargue de las funciones contables y financieras de la organizacion. En
el caso de Keyrus, es una empresa externa la que presta este servicio y la cual se responsabiliza de
la teneduria de libros, la gestion de ndmina, la elaboracion de estados financieros, el manejo de
impuestos, entre otros servicios relacionados. Keyrus, por su parte, se limita a proporcionar la

informacidn necesaria para que esta firma pueda cumplir con los servicios contratados.

5.1. Area de Enterprise Performance Management

El area en la que la autora de este trabajo esta realizando sus practicas profesionales es
EPM. El servicio de Gestion de rendimiento empresarial o, conocido en inglés como, Enterprise
Performance Management (EPM) tiene como objetivo colaborar con los diferentes clientes y
ayudarlos a optimizar sus procesos de planeacion, presupuestos, estimaciones, rendimiento,
gestion y rentabilidad a través del monitoreo del desempefio de éstos, con el fin de entregar un
reporte de éstos lo mas cercano a la realidad posible. El servicio de EPM brinda un sistema que
integra y analiza la informacidon recogida de diversas fuentes, permitiendo la conexion entre la

planeacion, estrategia y ejecucion.
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EPM cuenta con herramientas y tecnologias especializadas en la creacion de estos sistemas

personalizados para cada cliente.

Dentro de los beneficios a destacar de este estilo de software se encuentra la exactitud en
la informacion para tomar decisiones mas acertadas y fieles a la realidad, mejora la eficacia de los
procesos administrativos y contables de las empresas, asegura que los recursos estén siendo
aprovechados de manera estratégica por medio del control de éstos, permite identificar riesgos
potenciales y asiste con la busqueda de medidas proactivas para mitigar estos riesgos sin dejar de

lado los objetivos empresariales.

Esta area dispone de demostraciones de programas informaticos, conocidas como DEMO,
en este caso, de algunos modelos de Enterprise Performance Management (EPM). Estos DEMO
fueron desarrollados por el personal interno del area de EPM con el propoésito de servir como
ejemplo para futuros modelos que los clientes puedan requerir. Ademas, permiten que los
consultores estén familiarizados con los posibles aspectos que deben considerarse durante una

reunion con el cliente.

No obstante, la documentacién sobre estos DEMO no ha sido redactada de manera explicita
ni explicada mediante medios virtuales, pedagogicos o didacticos. Ademas, los nuevos consultores
que ingresan a la empresa no reciben capacitacion especifica sobre esta herramienta, lo que les
impide comprender su utilidad y los procesos asociados. Como consecuencia, el rendimiento de
los consultores puede verse afectado, ya que, al desconocer esta herramienta, es posible que no
ofrezcan al cliente el nivel dptimo de servicio que podrian brindar. Por esta razén, surge este
proyecto de fortalecimiento para Keyrus Colombia S.A.S., cuyo objetivo es optimizar el

rendimiento del capital humano (particularmente los consultores de Enterprise Performance
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Management), mejorar el conocimiento metodologico del area de EPM vy, de este modo,

incrementar la eficiencia de esta unidad en la empresa.

5.2. Matriz DOFA.
Figura 5.

Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.

OPORTUNIDADES

Hoy en dia son mas las empresas que estan
requiriendo de soluciones integrales para el manejo
de la data, y la integracion de procesos en
herramientas como las de EPM.
» Laimplementacion de sistemas a empresas grandes
de la region.

Actualmente el equipo de EPM no cuenta con el

capital humano suficiente para atender de forma

adecuada la demanda de los distintos proyectos
que surgen.

Los nuevos consultores no tienen conocimiento de
los DEMO que podrian ayudarlos en proyectos de
implementacion.

El primer contacto con los DEMO puede ser
confuso puesto a que no hay una guia orientadora
sobre estos, desfavoreciendo asi el rendimiento de
los consultores.

AMENAZAS

Poca oferta de consultores especializados en las

Equipo de consultores expertos, responsables y
herramientas EPM, en especial Anaplan y Pigment.

comprometidos en el drea EPM.

Equipo multidisciplinar (diferentes carreras y
backgrounds) lo que permite abordar de forma mas
completa proyectos, aportando diferentes visiones.

DEMOs con buenas bases para los posibles
proyectos de FP&A que se necesitan desarrollar.

Nota. Adaptada de Matriz DOFA de area EPM de elaboracion propia (2024).
6. Objetivos

6.1. Objetivo general

Implementar una Guia Multimedia para el Modelo (DEMO) de Planeacion y Analisis

Financiero del area de Enterprise Performance Management.
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6.2 Objetivos especificos

v/ Diagnosticar las ventajas y desventajas del funcionamiento del DEMO de Planeacion y

Analisis Financiero del area de EPM, por medio de una matriz DOFA

v Disefiar el manual de funcionamiento con el proceso y procedimiento del modelo DEMO
de Planeacion y Analisis Financiero.

v Realizar un video tutorial de la guia multimedia a implementar del modelo DEMO de

Planeacion y Analisis Financiero.

7. Justificacion

7.1. Tebrica

Este trabajo tiene como objetivo aclarar cémo la interaccion entre los consultores y los
DEMO de software de EPM fomenta la reflexidn critica sobre los conceptos contables. Un ejemplo
de ello se observa al analizar cémo un software de EPM modela distintos escenarios financieros o
realiza andlisis de rentabilidad. De este modo, los consultores pueden cuestionar y profundizar en
su comprension de conceptos claves, como los costos directos e indirectos, gastos de capital o
Capital Expenditures (CaPex), gastos operacionales u Operational Expenditures (OpEX) y otros
componentes indispensables de los estados financieros. Ademas, esta interaccion les permite
explorar conceptos fundamentales de la profesion contable, como la proyeccion de ingresos y la
gestion de costos. Comprender estos conceptos no solo enriquece su practica profesional, sino que

también puede generar nuevas ideas y enfoques que beneficien a sus clientes.

De acuerdo con el paradigma de la utilidad de la informacion para la toma de decisiones

en la contabilidad, McDonald (1972) dijo: "La contabilidad es la acumulacion sistémica de datos
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concernientes a recursos escasos, de manera que puedan hacerse predicciones y tomarse decisiones

concernientes a la distribucion de tales recursos escasos entre usos alternativos".

Esta perspectiva resalta la importancia de la informacion contable precisa y bien
estructurada, que, al ser modelada y analizada a través de herramientas como los DEMO de EPM,
permite a los consultores brindar las herramientas para que las empresas tomen decisiones
estratégicas fundamentadas, al tiempo que fortalece la comprension de los elementos clave que
influyen en la salud financiera de las organizaciones, alinedndose asi con el paradigma de la toma
de decisiones de la contabilidad. No obstante, la informacion no solo es de valor para los
consultantes, sino que también favorece a la toma de decisiones de los clientes y sus usuarios de

la informacién a través del andlisis de la data.

7.2. Metodoldgica

La implementacion de este plan de mejora también optimiza la metodologia de trabajo de
los consultores en la empresa Keyrus, dado que establece un marco estandarizado para la gestion
de proyectos. Esto permite a los consultores adoptar un enfoque mas sistematizado y coherente, lo
que reduce la ambigiiedad en los proyectos y mejora la capacidad de identificar riesgos. Ademas,
este proyecto busca optimizar recursos, como el tiempo requerido para implementar un modelo
para un cliente, evitando la duplicacion de esfuerzos, facilitando la coordinacion entre consultores
y alineando los objetivos. Todo esto tiene como finalidad mejorar la calidad del servicio ofrecido

por la empresa.

De manera similar a lo que ocurre en la contabilidad, donde la metodologia busca integrar
la teoria con la préactica para una comprension mas profunda, la implementacion de este plan de

mejora en Keyrus promueve una estructura que no solo optimiza los recursos, sino que también
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facilita la aplicacion practica de los conocimientos de los consultores. Como sefiala Hassan (2010),
la metodologia debe ir mas alla de la simple informacion financiera, buscando una comprension
integral a través de su aplicacion. En el caso de los proyectos en Keyrus, este enfoque
metodoldgico estandarizado permite a los consultores gestionar de manera mas eficiente los
riesgos, los tiempos y la coordinacion, mejorando asi la calidad del servicio ofrecido y asegurando

una alineacion clara con los objetivos de la empresa.

En lo que respecta a los usuarios de la informacion, los modelos desempefian un papel
crucial en la prediccion de la situacion financiera de las empresas, lo que permite adoptar
estrategias para mantener finanzas saludables y protegerse contra riesgos de quiebra (Hassan,
2010). Estos modelos EPM proporcionan una vision clara del estado financiero y ayudan a los
usuarios a tomar decisiones informadas, minimizando incertidumbres y optimizando recursos. En
este sentido, los modelos se convierten en herramientas clave para la planificacion y la gestion de

riesgos, contribuyendo a la estabilidad y sostenibilidad de las empresas.

7.3. Préctica

Una de las principales razones de este trabajo es proporcionar a los consultores una vision
clara sobre la relevancia de utilizar modelos demostrativos (DEMO). Estos modelos permiten
explorar la estructura de procesos clave dentro de la empresa, tales como la planificacion
financiera, la elaboracion de presupuestos y la presentacion de informes de rendimiento. Estos
procesos son fundamentales para ayudar a los clientes a satisfacer sus necesidades de manera mas
eficiente, ofreciéndoles herramientas que optimicen sus decisiones y mejoren su desempefio

financiero.
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Ademas, los modelos DEMO permiten a los clientes simular escenarios futuros, lo cual es
crucial para la contabilidad empresarial, ya que reduce significativamente el margen de error en la
planificacion financiera. Esta capacidad de anticipar diferentes escenarios es esencial para una

toma de decisiones mas certera y fundamentada.

Por otro lado, para los expertos en contabilidad, los modelos DEMO de EPM facilitan la
toma de decisiones estratégicas basadas en datos confiables y actualizados. A través del analisis
de Indicadores Clave de Rendimiento (KPIs), como la rentabilidad y la liquidez, los consultores
pueden evaluar cdmo se comportarian estos indicadores en diferentes escenarios, lo que les permite

hacer ajustes informados y precisos que optimizan la gestion financiera.

Una guia multimedia no solo mejora la comprension de los modelos demostrativos, sino
que también ofrece una plataforma accesible y flexible para la capacitacién continua. Este recurso
aporta un valor significativo al estudiante, ya que facilita el desarrollo de nuevas habilidades y

conocimientos practicos, incrementando asi su competitividad en el mercado laboral.

Asimismo, la implementacién de la guia multimedia beneficia a la empresa, al optimizar
la capacitacion y el uso de modelos DEMO. Esto mejora la eficiencia operativa y la calidad de las
decisiones financieras, lo que, a su vez, se traduce en una mayor competitividad y una mejor

adaptacion a las demandas del mercado.

En cuanto a la comunidad, este trabajo tiene un impacto positivo al mejorar los procesos
financieros y de toma de decisiones dentro de la empresa. Este impacto puede extenderse a otras
partes interesadas, como proveedores, clientes y colaboradores, contribuyendo asi a un entorno

empresarial mas sostenible y responsable.
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Finalmente, este proyecto fortalece la relacion entre la universidad y la empresa,
demostrando cémo los conocimientos académicos pueden aplicarse directamente en la practica
profesional. Adicional, contribuye a consolidar la reputacion de la universidad como un centro de
formacion que prepara a los estudiantes con las habilidades necesarias para enfrentar los desafios

del mundo real.

8. Marco Conceptual

De acuerdo con Dimon (2013) la gestion de rendimiento empresarial o EPM (Enterprise
Performance Management) se clasifica a menudo dentro de los beneficios relacionados con
"eficiencia operativa mediante la automatizaciéon” y tiende a ser vista Unicamente como una

iniciativa de Tecnologia de la Informacion o Finanzas. (p. 11)

Sin embargo, “la promesa de EPM era cerrar el ciclo desde la planificacion hasta los
resultados, desde el analisis hasta la accién” (Dimon, 2013) (pag. 7) y por lo tanto EPM abarca 3

principales areas:

1. La planeacion empresarial (presupuestos, planificacion y prevision)
2. Consolidacion legal, cierre y elaboracion de estados financieros u otros
informes.

3. Analisis empresarial.

Un pilar fundamental para tener en cuenta cuando se habla de EPM es la planeacion

estratégica.

La planeacion estratégica se entiende como el conjunto de pasos que una empresa sigue
para definir metas y objetivos a largo plazo, asi como las estrategias para alcanzarlos. Segun

Pacheco (2006), la planeacion estratégica es el proceso mediante el cual los directivos de una
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organizacion prevén su futuro y desarrollan los procedimientos y operaciones necesarios para

lograrlo (p. 38).

Un aporte importante a esta definicion lo realiza Castelan (1985), quien sefiala que la
planeacion estratégica es un proceso continuo que implica una serie de pasos bien definidos, en
los cuales se utiliza tanto informacion interna como externa de la empresa, requiriéndose una

adecuada seleccion de estos datos.

Con base en lo anterior, se puede interpretar que los modelos de Enterprise Performance
Management (EPM) tienen como objetivo evaluar la informacion y los procesos para determinar

si estan alineados correctamente con la planeacion estratégica de la empresa.

Dentro de los componentes principales de la planeacion estratégica se encuentra el
presupuesto. Kafury (1996) define a los presupuestos como la identificacion y distribucion de los
recursos necesarios para alcanzar los objetivos. De esta manera, se convierte en un importante
instrumento de gestion, siendo posiblemente la herramienta mas fundamental para dirigir de

manera efectiva una empresa de tamafio mediano o grande. (p. 55)

Segun Del Rio (2009), los objetivos del presupuesto incluyen la prevision, planificacion,
organizacion, coordinacién o integracion, direccion y control. Esto significa que abarcan todas las
etapas del Proceso Administrativo, a diferencia de lo que proponen otros autores en el tema,
quienes generalmente limitan su enfoque a la planificacion y el control, con pocos que afiaden la

direccion.

Los presupuestos hacen parte de una categoria mas concentrada de la planeacion
estratégica, denominada planificacion financiera. Correa (2009) dice que la planificacion

financiera se define como una herramienta organizacional que permite visualizar un proyecto
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desde una perspectiva integral. Este proceso implica el desarrollo de diferentes escenarios y la
identificacion de diversos factores que pueden influir en el proyecto, facilitando asi una toma de

decisiones mas informada y estratégica.

Van Horne y Wachowicz (2003), desde un punto de vista mas financiero y contable, dicen
que la planeacion financiera es el proceso de analizar los flujos financieros de una organizacion

para tomar decisiones informadas sobre inversiones, financiamiento y distribucién de dividendos.

Después de aclarar algunos conceptos importantes para contextualizar los modelos de

Enterprise Performance Management (EPM), se debe tocar el concepto de modelo financiero.

De acuerdo con Pérez (2019) Un modelo financiero es una representacion abstracta de la
situacion econdémica y financiera de una empresa u organizacion, que funciona como una
herramienta de gestion. Su propdsito es proyectar los resultados futuros basados en las decisiones

que se planean tomar en el presente. (p. 18)

Este tipo de modelos representan una simplificacion de un problema real dentro de un ente
econémico, destacando las variables clave a resolver. Los modelos incluyen variables de entrada,

un proceso de transformacion y una variable de salida resultante de dicho proceso. (pag. 18)

Por lo anteriormente mencionado, los modelos de EPM y los modelos financieros estan
estrechamente relacionados, ya que ambos buscan optimizar el desempefio empresarial. Mientras
los modelos financieros se enfocan en la planificacion, andlisis y control de los resultados
economicos, los modelos EPM amplian esta perspectiva al integrar las métricas financieras con

los datos operativos, facilitando una vision estratégica integral.

Las métricas financieras o también conocidas como Key Performance Indicators (KPI),

Segun Ortiz y Pardo (2021), son "parametros digitales que brindan informacion sobre factores
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clave relacionados con expectativas definidas en una organizacion, proceso o personal™ y permiten
medir el nivel de desempefio de un proceso determinado, enfocandose en el “cémo™ e indicando

qué tan efectivos son los procesos para alcanzar el objetivo fijado” (p. 14).

En este trabajo de implementacion de guia, el modelo de EPM a considerar es uno de
Planeacion y andlisis Financiero, o conocido en inglés como Financial Planning & Analysis

(FP&A).

De acuerdo con Anaplan, una plataforma de modelos de EPM, las empresas emplean la
planificacion y anélisis financiero (FP&A) para anticipar las ganancias y pérdidas, respaldando
sus estrategias empresariales generales, permitiendo gestionar el flujo de caja de manera eficiente,
optimizar el uso de capital y mano de obra, facilitando la toma de decisiones a nivel operativo y

estratégico. (parr. 1)

Actualmente el rea de FP&A reune, analiza y proyecta el rendimiento utilizando datos de

diversas fuentes, mas alla de las tradicionales hojas de calculo. (Anaplan) (parr. 3)

Este enfoque de planificacion y analisis financiero ha evolucionado, y en la actualidad,
herramientas como Anaplan han transformado la forma en que las empresas gestionan su

rendimiento.

El DEMO del uso y manejo de la compafiia que se abordara en este trabajo de mejora se

encuentra en la plataforma Anaplan.

Ballinger (2024) define a Anaplan como una plataforma de software para la planificacion
empresarial, la prevision y la gestion del rendimiento, enfocada en funciones de finanzas, analisis

y planificacion financiera (FP&A). Es una solucion grande y costosa, cominmente dirigida a
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empresas de gran tamafio, por lo que no todas las organizaciones cuentan el acceso a ésta,

favoreciendo a la privacidad y seguridad de la informacion. (parr. 1)

“Anaplan permite a sus clientes organizar, analizar y colaborar en datos
provenientes de diversas fuentes dentro de su negocio. Con esta solucién basada
en la nube, los usuarios pueden integrar datos de funciones empresariales clave,

como:

Finanzas
Contabilidad
Recursos Humanos
Ventas

Marketing

U S SR RS

Ingresos” (Ballinger, 2024) (parr. 11)

Ademas, para asegurar lo completa que es esta herramienta de Anaplan, es importante
resaltar que este se puede integrar con otras plataformas reconocidas en el mundo empresarial
como: Excel, Google Sheets, Power Bl, Agresso y entre otras plataformas que facilitan el manejo

de altos volimenes de informacion.

No obstante, Anaplan no es el Unico software que permite crear sistemas de Enterprise
Performance. Existen otras alternativas reconocidas a nivel global, como Pigment, Oracle o SAP.
Sin embargo, estas plataformas no cuentan con la capacidad para manejar niveles de volumen tan

robustos como los que ofrece Anaplan.

Ahora, en relacién con la definicion de un DEMO, Décosse, Molnar y Proper (2014)

definen a los DEMO o Design and Engineering Methodology for Organizations, cuya traduccion
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en espafol es Disefio e Ingenieria de la metodologia para Organizaciones, se entienden a éstos
como "un conjunto de axiomas, patrones de pensamiento y modelos graficos” que permite a los
usuarios crear modelos concisos de los procesos organizacionales, siendo descrito como "una

metodologia formal, un lenguaje y definitivamente una forma de pensar” (p. 17).

A traves de los conceptos mencionados anteriormente, se ha permitido establecer una base
solida sobre la nocidn de este trabajo de implementacion y mejora. A través de la revision de las
perspectivas de diferentes autores, se ha delineado el contexto en el que se encuentra la temética a
abordar en este trabajo, asi como la relevancia de los conceptos clave que guiaran el desarrollo de
éste. Se espera que este marco proporcione un entendimiento profundo de las variables

involucradas.

9. Descripcion Metodoldgica

9.1. Identificacién de Fuentes

En la investigacion en general se cuenta con dos enfoques importantes: la investigacion

cualitativa y cuantitativa.

En primer lugar, la investigacion cuantitativa, de acuerdo con Babativa (2017) es aquella
caracterizada por ser objetiva y deductiva, producto de los diferentes procesos experimentales que
pueden ser medibles, proyecciones, generalizaciones o relaciones en una poblacion o entre
poblaciones a través de inferencias estadisticas establecidas en una muestra. Basado en lo anterior,
este enfoque cuenta con estrategias y métodos mas estrictos que permiten llegar a conclusiones

basado en métodos cientificos.

Por otro lado, Taylor y Bodgan (1987) definen la investigacién cualitativa como aquella

que produce datos descriptivos: las propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la
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conducta observable, explicando asi que la investigacion cualitativa es un analisis de lo que

perciben los individuos desde la subjetividad de sus experiencias.

Por consiguiente, este trabajo cuenta con la investigacién cualitativa como enfoque
principal para su realizacion, ya que a traves de la experiencia de los consultores que han estado
en contacto con el DEMO mencionado, se buscara llegar a una guia para que otros puedan usarla

apropiadamente.

Dentro de los métodos de esta investigacion se encuentra el método exploratorio.

La investigacion cualitativa exploratoria es aquella que busca explicaciones y soluciones

gue surgen en un contexto real a través de la inmersion y observacion de éste

Las fuentes de una investigacion representan la literatura previa sobre temas relacionados
con el estudio a desarrollar, lo cual permite su contextualizacion y comprension. A través de estas

fuentes, es posible identificar vacios y aspectos relevantes sobre los temas a tratar.

Conforme a lo anterior, las fuentes de informacién a utilizar en el desarrollo de este
proyecto seran, los datos obtenidos del estudio exploratorio, de la entrevista semiestructurada y de

las fuentes bibliograficas propuestas en el Anexo 1. Fichas bibliogréficas.

9.2. Instrumentos y Técnicas de Recoleccidén de Datos

Las técnicas de recoleccién de datos son métodos implementados en investigaciones para
obtener informacion sobre el objeto de estudio, lo que permite su andlisis y la formulacion de
conclusiones basadas en evidencias. Es crucial que estas técnicas se alineen con los objetivos de

la investigacion para focalizar adecuadamente los datos en relacion con la problematica abordada.

A continuacion, se describen las técnicas de investigacion mas relevantes:
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Encuestas

La encuesta es una técnica que consiste en obtener informacion directamente de las
personas vinculadas al objeto de estudio. El instrumento utilizado para llevar a cabo esta técnica
son los cuestionarios. Segun Hurtado (1998), el cuestionario agrupa una serie de preguntas
relativas a un evento, situacion o temética especifica, de la cual el investigador desea recabar
informacion. Este puede elaborarse de diversas maneras (items, preguntas, instrucciones, escalas,
pruebas de conocimiento, etc.) con el objetivo de recolectar informacion especializada para cada

proyecto.
Entrevistas

La entrevista implica un encuentro entre dos personas, el entrevistado y el entrevistador,
donde se intercambian opiniones e informacién. Segin Useche, Artigas et al. (2019), existen

diferentes tipos de entrevistas, entre ellas:

v Estructurada: Se utilizan preguntas precisas preparadas de antemano.

v/ No estructurada: Es abierta, y las preguntas surgen conforme al flujo de la

conversacion.

v Dirigida: Se consideran ciertos temas a tratar, aunque las preguntas no son exactas.

v Clinica: Se centra en los sentimientos, pensamientos y motivaciones del
entrevistado.

v Abierta: Se alienta al entrevistado a expresar sus opiniones y pensamientos para
extraer informacion en profundidad.

v Exhaustiva: Implica multiples encuentros entre el entrevistado y el entrevistador,

siendo Util en investigaciones exploratorias.
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El instrumento que permite alcanzar adecuadamente el objetivo de esta técnica es una guia
de entrevista, que define la estructura de la conversacion y las preguntas que orientaran hacia la

obtencioén de resultados satisfactorios.

Técnicas Sociométricas

Segun Ander-Egg (2003), estas técnicas postulan que el ser humano asume distintos roles
en su vida. Cada individuo posee una variedad de roles que influyen en su comportamiento, y cada
cultura establece funciones que, con mayor o menor eficacia, se imponen a todos los miembros de
la sociedad. El instrumento para la recoleccidn de datos en este contexto es el test sociométrico, el
cual permite comprender la dindmica en entornos sociales, especialmente en grupos especificos.
Este instrumento revela los sentimientos que los integrantes del grupo experimentan en relacion

con los demas (Hurtado, 1998).

Técnica de Sesion en Profundidad

Esta técnica consiste en trabajar en actividades relacionadas con el fendmeno a investigar,
involucrando a un grupo especifico de personas para observar la ejecucion de dichas actividades
en tiempo real (Hurtado, 2018). Su instrumento es la guia de observacién, que proporciona un

formato para registrar los eventos presentados durante una sesion de manera detallada.

Técnica de Observacion

Es el método que utiliza un investigador para vincularse con la realidad y obtener una
comprension lo mas clara posible sobre el problema que investiga (Useche et. Al, 2019) (pag. 44).

Esta técnica cuenta con tres instrumentos de investigacion:

v Registros temporales: Documentan observaciones en periodos especificos.
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v/ Registro general: Captura todo lo ocurrido en una sesion de observacion.

v Escala de estimaciones: Evalla las respuestas cualitativa o cuantitativamente en

relacion con un aspecto observado, agrupando las respuestas obtenidas.
Técnica de Revision Documental

Esta técnica implica un andlisis detallado de textos y documentos relacionados con un tema
especifico. Se utiliza para seleccionar y extraer informacion sobre la variable desde diversas
perspectivas, lo que amplia el entendimiento sobre el tema en términos de integracion, verificacion

y evaluacién critica. (Useche et. Al, 2019)

Esta técnica también cuenta con varios instrumentos de investigacion, tales como:

v Matriz de anélisis documental: Permite extraer informacion no evidente de la
documentacidn revisada, agrupando, analizando e interpretando la percepcion de
diferentes autores.

v Matriz de registro: Organiza y focaliza los puntos importantes de cada documento
analizado.

v Matriz de categorias: Clasifica informacién y describe situaciones conforme a los
hallazgos de los documentos revisados.

v Relatos: Presenta experiencias y conocimientos personales tal como los narra un

tercero.

De acuerdo con la teoria expuesta anteriormente y en consonancia con los objetivos de este
trabajo, la técnica seleccionada para llevar a cabo el proyecto de mejora en la empresa es la

observacion.
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Dado que se trata de un estudio de tipo exploratorio, la observacion permitira comprender
el funcionamiento y uso de los DEMO de EPM dentro de la empresa. De este modo, el investigador
podra observar de primera mano el desarrollo de esta herramienta, lo que facilitara la generacion

de la guia multimedia que se propone al finalizar el presente trabajo.

Por lo mencionado anteriormente, el instrumento de investigacion sera la guia de
observacion, en la que se documentard de manera escrita el DEMO examinado. Ademas, se tendra
apoyo del instrumento de investigacion de la entrevista no estructurada, con el fin de conocer desde
el punto de vista de un consultor experto, como funciona este modelo DEMO. En caso de ser

necesario, se acudira a otros instrumentos de investigacion que favorezcan el desarrollo del trabajo.

9.3 Poblacién y muestra de datos

La poblacion del siguiente trabajo son los consultores EPM de la empresa Keyrus que
hacen uso del DEMO de FP&A en proyectos de implementacion de la poblacién Argentina, que

ascienden a 3 consultores Senior.

La muestra a la que se aplicaran los instrumentos de investigacion es un Consultor Senior
del area de EPM LATAM, experto en el modelo DEMO previamente descrito, debido a que es la

persona que mejor lo conoce y es hispanoparlante.

9.4 Instrumento de recoleccion de datos
Uno de los instrumentos a utilizar en el siguiente trabajo es la entrevista semiestructurada.
La siguiente guia presenta una serie de posibles preguntas que orienten la conversacion,

con el fin de conocer informacidn relevante del tema a tratar, a través del conocimiento de un

experto en el tema.



10. Resultados del Anélisis de Informacion

Figura 6.

Obijetivos y resultados.

Objetivos

Base Fuente

Responsable

Resultados

General

Implementar una Guia multimedia para
modelo (DEMO) de Planeaciony
Analisis Financiero.

Primarias:
Documentales (DEMO
de Analisisy
Planeacion financiera),
video tutorial en idioma
extranjero.

Consultor EPM,
analista financiero

Guia y manual de
Usuario del DEMO.

Especificos

Nota. La tabla anterior muestra los objetivos del proyecto junto con su base fuente, los responsables y los

Diagnosticar las ventajas y desventajas
del funcionamiento del DEMO de
Planeacidn y Andlisis Financiero del
area de EPM.

Primarias:
Documentales
(Matrices del sistema,
DEMO, normatividad)

Consultor EPM,
analista financiero

Matriz DOFA

Disefar el manual de funcionamiento
con el proceso y procedimiento del
modelo DEMO de Planeacion y Analisis
Financiero.

Primarias:
Documentales
(Matrices del sistema,
DEMO, normatividad)

Consultor EPM,
analista financiero

Documento con el
paso a paso

Realizar un video tutorial de la guia
multimedia a implementar del modelo
DEMO de Planeacion y Andlisis
Financiero.

Secundarias

Consultor EPM,
analista financiero

Video de
referencia para
los usuarios con
el pasoa paso

resultados. Elaboracion propia.

11. Presentacion de la Propuesta, Herramienta o Modelo de Mejoramiento

Objetivo 1: Diagnosticar las ventajas y desventajas del funcionamiento del DEMO de

Planeacion y Analisis Financiero del area de EPM.

Para la solucion de este objetivo, se realizd una entrevista a Josefina Petri, contadora

publica. Ella compartio su perspectiva sobre el funcionamiento actual del DEMO.

A continuacion, se presenta un resumen de lo conversado en la entrevista.
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Guia de entrevista semiestructurada

Disefio e implementacion de guia multimedia para

Titulo del trabajo: modelo (demo) de planeacidn y analisis financiero
(FP&A).
Entrevistador: Paula S. Uscategui Paez
Entrevistado: Josefina Petri
Ocupacion del entrevistado: EPM Senior Consultant
Tiempo estimado: 30 min

Conocer aspectos generales del funcionamiento del

Objetivo de la entrevista: DEMO de Planeacion y Andlisis Financiero del &rea
de EPM.
Preguntas Respuesta

Los consultores generalmente conocen la existencia de
los modelos DEMO, aunque no todos necesariamente
los han utilizado. En muchos casos, los consultores no
han tenido la necesidad de usarlos, ya que, por

¢Los consultores conocen de la existencia de
ejemplo, cuando hay un caso de uso nuevo, pueden
estos modelos DEMO? ;Cuentan con el
revisar los modelos para ver qué funcionalidades
acceso a éstos? ¢ Saben como funciona?
podrian aplicar — por lo que los consultores que se
encuentran en proyectos de soporte, no han tenido la

necesidad de familiarizarse con estos modelos. Si el

consultor se enfoca mas en la construccion (builder),
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es probable que nunca haya interactuado directamente
con estos modelos.

Por otro lado, los consultores tienen acceso a los
modelos DEMO, pero el uso depende del tipo de
proyecto o necesidad que tengan. Estos modelos son
grandes y se disefian para facilitar la interaccion con el
front end, por lo que, si bien los consultores pueden
acceder a ellos, a veces es necesario que alguien les
explique como funcionan o cual es su propdsito en el

contexto de un caso de uso especifico.

¢ Qué tanto se frecuenta el uso de estos

modelos DEMO de EPM?

El uso de los modelos DEMO no es necesariamente
frecuente para todos los consultores, ya que depende
del tipo de proyecto y del rol que desempefien. Sin
embargo, en casos de nuevos proyectos o cuando se
necesitan ideas para presentar a un cliente, los modelos
DEMO son muy utiles. Por ejemplo, para presentar un
proyecto de Workforce Planning o mejorar el
funcionamiento de un cliente, los consultores pueden

recurrir a estos modelos.

¢Los DEMO de EPM que beneficios traen

para los consultores?

Los modelos DEMO son una excelente herramienta
para ayudar a los consultores a visualizar y
comprender como se puede aplicar una solucién en un

nuevo proyecto. Son Utiles cuando se trata de un caso
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de uso nuevo, ya que proporcionan ejemplos practicos
que pueden adaptarse para mejorar el rendimiento de
un cliente. También ayudan a los consultores a tener
una idea clara de las opciones y configuraciones

disponibles.

¢En detalle Como funciona este modelo

DEMO?

Los modelos DEMO son muy grandes y estan
disefiados para interactuar principalmente con el front
end. Generalmente, el consultor necesita entender lo
que se quiere lograr con el modelo antes de sumergirse
en los detalles. Aunque el proceso de comprension
inicial puede ser lento, entrar directamente en la
aplicacién y revisar las instrucciones ayuda a aclarar
coémo usarlo. Los modelos DEMO estan disefiados
para que los consultores puedan adaptarlos a las
necesidades especificas de los clientes, lo que implica
hacer ajustes, aunque siempre se recomienda trabajar

sobre una copia en lugar del modelo original.

¢En su opinidn hay algln aspecto que se

pueda mejorar de los DEMO?

Un aspecto para mejorar de los modelos DEMO seria
la nomenclatura utilizada, especialmente para que esté
maés alineada con el sistema D.1.S.C.O. Mejorar los
nombres de los Line Items y Saved Views para que
sean mas representativos y comprensibles facilitaria

mucho la interaccion. Ademas, una guia escrita mas
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detallada, sobre todo en espafiol, ayudaria a los
consultores a comprender mejor cémo utilizar los
modelos sin sentirse perdidos al mostrarlos a los
clientes de Latinoamerica, puesto que estos DEMOS
estan en inglés y puede ser complicado de presentar a

los clientes en este idioma.

Matriz DOFA

Para este objetivo se considera esencial la construccion de una matriz DOFA para evaluar el
funcionamiento del DEMO de Planeacién y Andlisis Financiero del area de EPM en Anaplan. Al
identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del sistema, esta matriz permite
diagnosticar sus ventajas y desventajas de manera clara y objetiva. Este analisis es fundamental para
mejorar el desempefio del sistema y facilitar una toma de decisiones mas efectiva en el area financiera de

Consultoria Enterprise Performance Management.

Figura 7.

Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas del DEMO FIN ANAPLAN.
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OPORTUNIDADES

= Se necesita tiempo para que los usuarios se adapten al cambio + Mejora en la toma de decisiones gracias a la automatizacion
y comprendan el flujo de la informacion en la herramienta. de procesos y a que la consolidacion de estados financieros
= Dificultad para que el personal de EPM asimilen el manejo del (estado de resultados, estado de situacion financiera y estado
DEMO. de flujo de efectivo) sucede en tiempo real.
* Laimplementacion del DEMO depende de las necesidades de + Existe la posibilidad de incorporar inteligencia artificial y asi
la empresa. Entre més especificos sean sus procesos mas optimizar anélisis predictivo.
modificaciones tendra este. . Después de hacer algin cambio significativo, se puede

notificar al encargado del drea para supervisién y seguimiento
de estos cambios.

-
snaplaneee
e

AMENAZAS

EL DEMOQO FIN permite el andlisis de datos en tiempo real

Anaplan permite la integracion con otros sistemas y fuentes de datos
La plataforma puede adaptarse a las necesidades de la empresa, es flexible. . Si hay cambios en la normativa, se necesita de
El DEMO cuenta con selectores en las diferentes paginas permiten una facil

navegacion y acceso a diversas secciones del sistema de forma facil.
«  Se puede ver consolidado el presupuesto y pronostico de los ingresos por

regiones y paises con un nivel de detalle elevado.
. El DEMO ofrece una vista clara del estado de los centros de costos, con
opciones de comentarios.

« EIDEMO permite ajustar los objetivos y cambiar los montos para los costos
Operacionales (OpEx) y los ingresos (Revenue).

DR

ajustes rapidos en la herramienta.
. Al manejar datos financieros sensibles, Anaplan
puede ser un blanco atractivo para posibles ataques
de seguridad en la nube.

Nota. La tabla anterior representa una matriz con las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas.
Elaboracién propia.

Objetivo 2: Disefiar el manual de funcionamiento con el proceso y procedimiento del
modelo DEMO de Planeacion y Analisis Financiero.

Para el alcance de este objetivo se elabord un documento que detalla los procesos que se
pueden realizar en el sistema “FIN” de Anaplan. En este se incluye, ademas, el paso a paso de la
informacion que debe completarse para llevar a cabo una planeacion financiera éptima, asi como
los gréficos analiticos que el sistema permite visualizar para facilitar el analisis de dicha
planeacion. Esta guia proporciona un conocimiento detallado del sistema y favorece tanto la
familiarizacion de los consultores con la herramienta como su correcta utilizacion por parte de los

clientes.
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Puede encontrarse esta guia en el Anexo 2.

Objetivo 3: Realizar un video tutorial de la guia a implementar del modelo DEMO de
Planeacion y Analisis Financiero.

Con el fin de alcanzar este Gltimo objetivo, se realiz6 un video a través de la plataforma
Microsoft Stream, con el proposito de dejar documentada la guia desde un enfoque audiovisual.
Este material complementa el documento escrito, permitiendo una comprension mas dinamica y
visual del uso del sistema “FIN” de Anaplan, lo que facilita el aprendizaje tanto para consultores
como para clientes.

Puede encontrarse el video tutorial de la guia en el Anexo 3.

12. Conclusiones

La implementacion de una guia multimedia, que incluya tanto un manual de procesos y
procedimientos detallado como un video tutorial y explicativo, para la DEMO de FP&A del
departamento de Enterprise Performance Management (EPM) en Latinoamérica, ha resultado ser
un instrumento educativo valioso que simplifica la manera en que los consultores aprenden y se

adaptan a la plataforma.

Este material ha ayudado a consolidar el proceso de incorporacién tecnoldgica, teniendo

un efecto positivo en el trabajo de consultores y clientes, al optimizar su eficiencia en la gestion

del rendimiento empresarial.

Ademas, esta accion ha impulsado la formacion de los consultores en el campo de EPM,
fomentando una mayor eficiencia y productividad en la provision de servicios. De igual manera,
ha facilitado a los usuarios finales la asimilacion de las nuevas tecnologias que introduce la

empresa, sobre todo las que se sustentan en plataformas como Anaplan, cuya estructura solida y
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adaptable permite unificar y analizar datos financieros al instante, lo que supone un avance

importante en comparacion con los métodos de planificacion convencionales.

Desde el punto de vista educativo, este proyecto ha creado un entorno valioso para que
los estudiantes en practicas puedan poner en practica sus conocimientos de forma completa en
situaciones reales, sobre todo en funciones contables, administrativas y financieras. Gracias a
acuerdos empresariales, los estudiantes cuentan con la oportunidad de desempefiar roles con un
alto grado de compromiso, responsabilidad social, ética profesional y una perspectiva humana,

en consonancia con los principios de su formacion académica.

Por ultimo, es crucial tener en cuenta que la puesta en marcha de la DEMO debe
adaptarse a las particularidades de los procedimientos internos de cada empresa. Unicamente a
través de una adaptacion adecuada se podré aprovechar al maximo su funcionalidad y asegurar

una implementacion exitosa en los diversos entornos empresariales.

13. Recomendaciones

Dentro del area de EPM se recomienda fomentar el uso del video tutorial como material
complementario obligatorio, asegurando que todos los usuarios lo visualicen antes de utilizar el
sistema, con el objetivo de reducir errores, mejorar la adopcion y estandarizar el conocimiento
entre los equipos. Por otro lado, también se sugiere incluir una fase de diagndstico personalizado
previo a la implementacién, con el fin de identificar las necesidades especificas de cada empresa
y ajustar el DEMO FIN de manera eficiente desde el inicio, garantizando asi una mayor alineacion

con los procesos reales del negocio.
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A los usuarios, se les recomienda explorar las diferentes funcionalidades de Anaplan para
familiarizarse con las bondades de esta solucion tecnoldgica, mejorar su autonomia dentro de la

plataforma y aprovechar al maximo su potencial analitico.

Finalmente, a los proximos practicantes se les sugiere la lectura de la guia y la visualizacion
del tutorial, con el propédsito de comprender con mayor facilidad su rol dentro de la empresa,
integrarse mas rapidamente al equipo de trabajo y aportar nuevas ideas de valor a la compafiia

desde una perspectiva fresca y actualizada.
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Disefio de una ludica para la
Titulo: asignatura de Gestion Financiera Editorial:
Enfocada en la Industria 4.0

I+D Revista de
Investigaciones

Autor: Sarah Melissa Chica Otalvaro Pais: Colombia
ANo 2020
edicion:

Resumen del contenido

El documento aborda el disefio de una herramienta didactica ludica para la asignatura de
Gestion Financiera, centrada en la Industria 4.0. Se destaca que esta ludica mejora la
comprension de conceptos financieros en los estudiantes, mostrando un aumento del 20% en
comparacion con clases tradicionales. Ademas, enfatiza la importancia de desarrollar
competencias blandas y técnicas en futuros ingenieros para enfrentar los desafios de la
digitalizacion en el ambito financiero.

Recursos multimedia para el Universidad Complutense

Titulo: | aprendizaje de contabilidad financiera | Editorial: np

L de Madrid

en los grados bilingtes
Autor: Maria del Mar Camacho Mifiano, Elena Pais: Espafia
: Urquia Grande, David Pascual Ezama ’ P
Ano 2016

edicién:

Resumen del contenido

El documento analiza la implementacion de recursos multimedia en la ensefianza de
Contabilidad Financiera para grados bilingtes en la Universidad Complutense de Madrid,
destacando su efectividad en motivar a los estudiantes y acercarlos al &ambito profesional. A
través de videos y actividades practicas creadas en colaboracion con empresas, los estudiantes
perciben un aprendizaje mas significativo, aunque desafiante. La investigacion revela que estos
recursos resultan especialmente Utiles y satisfactorios para los alumnos, aunque su apreciacion
varia ligeramente entre estudiantes de Administracion y de Economia, reflejando el enfoque
profesional de cada grado. En conjunto, estos recursos promueven una metodologia activa que
mejora la comprensién y conexion con el mundo laboral.
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. _ | Revisioén critica de la literatura sobre el ... | Noesis. Revista de ciencias

Titulo: e ) Editorial: . .
analisis financiero de las empresas. sociales y humanidades.
) Salvador Anival Ochoa Ramirez, Juan . .
Autor: Pais: México
Alfonso Toscano Moctezuma

Ao

L 2012
edicion:

Resumen del contenido

El andlisis de los estados financieros mediante razones o ratios ha representado durante décadas
la forma tradicional para diagnosticar la situacion econémica-financiera de las empresas. El
objetivo del presente articulo es hacer una revision critica de la bibliografia més relevante,
fundamentalmente de caracter empirico, relativo al estudio del anélisis financiero de los
estados contables de las empresas, mediante la utilizacion de las razones financieras
comunmente conocidas como ratios financieros.

Desarrollo de un modelo de planeacion
Titulo: . fmanuer:_;\ _para unq compgpla de Editorial: Entramado vol.17.
alimentos utilizando simulacién Monte
Carlo.
Autor: Luis David Delgado-Vélez Pais: Colombia
Ano 2022
edicion:

Resumen del contenido

El objetivo es desarrollar un modelo de planeacion financiera que permita calcular las
ganancias probables de una compafiia de alimentos en Colombia, en un horizonte temporal de
seis afios. La metodologia utilizada es el Valor Presente Neto de sus flujos de caja libre,
calculados a partir de 38 variables de entrada y de proceso que recogen el aspecto
macroeconomico, las politicas financieras y los estados contables. Se realizaron 10.000
iteraciones con la técnica de simulacion Montecarlo. Los resultados de la simulacion indican
que sus ganancias probables estan entre $278.293 millones y $449.934 millones con un nivel
de confianza del 90%. El analisis de sensibilidad del plan financiero permite concluir que la
compafiia debe reformular sus politicas financieras relacionadas con la administracion del
capital de trabajo, dado que la cartera y principalmente los inventarios tienen una influencia
negativa sobre el VPN, segun los coeficientes de regresion.

Metodologia para la Implantacion de Informacion tecnolodica
Titulo: un Sistema de Medicién del Editorial: gica,
L . vol. 18
Rendimiento Empresarial
Autor: Magali M. Matilla, Ricardo Chalmeta Pais: Cuba - Espafa
Ano 2007
edicion:
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Resumen del contenido

La medicion del rendimiento basada en un conjunto de indicadores constituye una técnica para
evaluar la eficiencia de una empresa. Este trabajo describe la metodologia CMI-IRIS, basada
en un Cuadro de Mando Integral, para el disefio e implantacion de un sistema de medicion del
rendimiento, dentro del marco de la integracion empresarial, combinando aspectos de caracter
estratégicos y tecnoldgicos. La metodologia abarca actividades relacionadas con el marco
empresarial, definicion y validacion del sistema de indicadores, el disefio y mejora de procesos,
y la implementacién y monitoreo del sistema. Finalmente, se expone la aplicacion informatica
de soporte a la metodologia. Esta es capaz de interactuar con los sistemas operacionales de la
empresa para controlar el comportamiento del sistema de indicadores.

Analisis financiero: una herramienta .

o o . .. .| Revista Venezolana de

Titulo: clave para una gestion financiera Editorial: .
e Gerencia v.14
eficiente

Autor: Marbelis Alejandra Nava Rosillon Pais: Venezuela

Ano 2009
edicion:

Resumen del contenido

El andlisis financiero es fundamental para evaluar la situacion y el desempefio econémico y
financiero real de una empresa, detectar dificultades y aplicar correctivos adecuados para
solventarlas. El objetivo de este estudio es analizar la importancia del analisis financiero como
herramienta clave para una gestion financiera eficiente. Es un estudio analitico con disefio
documental basado en los fundamentos tedricos de Gitman (2003), Van Horne (2003),
Elizondo y Altman (2003), entre otros. El analisis financiero se basa en el calculo de
indicadores financieros que expresan la liquidez, solvencia, eficiencia operativa,
endeudamiento, rendimiento y rentabilidad de una empresa. Se considera que una empresa con
liquidez es solvente pero no siempre una empresa solvente posee liquidez. El analisis
financiero basado en cifras ajustadas por inflacién proporciona informacion financiera valida,
actual, veraz y precisa. Se concluye que el andlisis financiero es una herramienta gerencial y
analitica clave en toda actividad empresarial que determina las condiciones financieras en el
presente, la gestion de los recursos financieros disponibles y contribuye a predecir el futuro de
la empresa.

Revista de Investigacion
en Ciencias de la
Administracion:

ENFOQUES

Importancia del modelo de gestidn
Titulo: empresarial para las organizaciones | Editorial:
modernas

Autor: Patricia del Carmen Julio Quintana Pais: Bolivia
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ARo

edici6n: 2020

Resumen del contenido

Se presentan un conjunto de elementos tedricos conceptuales relacionados con la ciencia de la
administracion, la gestion empresarial y los modelos de gestion empresarial. Se sintetiza la
concatenacion entre estos términos y la importancia que tienen para el desarrollo de una
empresa de manera que se deduce la necesidad e implementar un modelo de gestion
empresarial que les permita a las organizaciones enfrentar nuevos retos para alcanzar la
productividad y competitividad en las organizaciones modernas. La gestion en el mundo
empresarial supone ser un elemento fundamental para el desarrollo econémico, no solo de las
empresas que implementan modelos de gestion, sino también para el sector industrial al que
pertenecen.

Automatizacion contable como . démica:
. herramienta tecnoldgica para o Rewsj[a academica.
Titulo: L - Editorial: Contribuciones a la
simplificar procesos de contabilidad en .
o economia
organizaciones
Autor: Letty Karina Elizalde Marin Pais: Ecuador
Ano 2018
edicion:

Resumen del contenido

Este articulo se realiz6 con el proposito de explorar los supuestos que conforman la
automatizaciéon contable, como herramienta tecnolégica para simplificar los procesos de
contabilidad en las organizaciones, para ello se desarrolld6 una investigacion documental
apoyada en un disefio bibliografico en el cual se tomaron varios conceptos para su indagacion,
emitiendo una postura como investigador por cada uno de ellos. Para cumplir con el objetivo
se tiene que los factores como la definicion compuesta de la automatizacion contable, sus
ventajas, las herramientas tecnoldgicas, clasificacion de estas, procesos contables, pasos e
importancia, logran asi, una perfecta armonia entre los temas expuestos, con el fin de
simplificar los procesos de contabilidad. En conclusion, la automatizacion contable se
convierte en un apoyo significativamente importante para el alcance de sus procesos contables.

Automatizacion contable y el futuro de Revista Cientifica
Titulo: g Editorial: | Multidisciplinar Nacleo do
la profesion contable .
Conhecimento
Autor: Ramiro Rodrigues SUMAR Pais: Brasil
Ano 2021
edicion:
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Resumen del contenido

La supervivencia de la profesion contable, ya que se traduce en el objetivo de un contable. Los
sistemas de informacion, las nuevas tecnologias de inteligencia artificial y la innovacion,
cuando se conectan con la experiencia de los profesionales de la contabilidad, pueden resultar
en un mayor rendimiento de las empresas y, en consecuencia, de la economia. Considerando
que la profesion del contador busca proporcionar informacion tributaria a las autoridades
tributarias, este articulo tiene como objetivo demostrar que esta profesion se encuentra en un
proceso de migracion con respecto a la automatizacion de tareas, con el fin de convertirse en
una herramienta de gestion capaz de ayudar en la toma de decisiones asertivas, con el fin de
contribuir al desempefio de la responsabilidad social de las empresas. La problematizacion de
este estudio se basa en la siguiente pregunta problematica: ¢ Cual sera el papel del contador con
la automatizacion de la contabilidad? ¢ Terminara a profesion contable como predijo el Instituto
Sapiens en la investigacion de 2018? Para la consecucidn de los objetivos, se utilizé la revision
bibliografica. Como resultado, el articulo demostré el papel del contador en el proceso de
desarrollo y crecimiento de las empresas antes y después de la automatizacion de los procesos
burocréticos, asi como la perspectiva de futuro de la profesién. Asi, se encontré que la
profesion contable sufre un cambio repentino de posicionamiento para que sobreviva como
profesion y mantenga su papel con la sociedad y economia del pais.

Extending the boundaries of
Titulo: management accounting research: Editorial: Lancaster University
developing systems for performance
management
Autor: David Otley Pais: Reino Unido
Ano 2001
edicion:

Resumen del contenido

Este documento presenta la necesidad de expandir los horizontes de la investigacion en
contabilidad de gestion, argumentando que ha perdido su rumbo al concentrarse excesivamente
en aspectos contables y desvincularse de los problemas de gestién organizacional. Sostiene
que, para recuperar su relevancia, la investigacion debe enfocarse en el disefio y la
implementacidn de sistemas de gestion del rendimiento, integrando tanto medidas financieras
como no financieras, tal como lo proponen el Balanced Scorecard y el Economic Value Added.
Ademas, destaca la importancia de alinear la investigacion con las practicas de gestion,
sugiriendo un enfoque metodologico basado en estudios de campo mas empiricos que permitan
observar cédmo se aplican los sistemas de control y gestion del rendimiento en la realidad
organizacional. Solo mediante un enfoque maéas holistico, que ponga nuevamente el
"management” en la contabilidad de gestion, se puede abordar los retos actuales en las
organizaciones.
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1. INTRODUCCION

Este documento estd disefiado para proporcionar una vision clara y detallada del
DEMO “FIN” en la plataforma Anaplan del area de gestién de rendimiento empresarial de
Keyrus S.A.S., disefiado para la planeacion y el analisis financiero. Este DEMO permite la

planificacion, presupuestacion y consolidacion de estados financieros en tiempo real.

En esta guia, se explorara las principales funcionalidades del DEMO de EPM dentro
de Anaplan, destacando cémo los usuarios pueden navegar por la UX, ingresar y analizar

datos, generar reportes y colaborar eficientemente.

Este DEMO est4 dirigido a una variedad de usuarios clave como clientes, proveedores
y consultores. La guia busca con los clientes optimizar sus procesos financieros y la
comprension del sistema, a los proveedores interesados a alinear sus servicios con las
necesidades de planificacion empresarial, y a los consultores EPM tener una base mas

robusta en su conocimiento antes de ofrecer esta herramienta a algun cliente.
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2. JUSTIFICACION

En la actualidad, los sistemas de planeacién y andlisis financiero deben estar
alineados con la normatividad global, regional y local, garantizando la trazabilidad,
confiabilidad y estandarizacién de la informacién. En este contexto, la NIIF 10 establece los
principios para la presentacion y preparacion de estados financieros consolidados cuando
una entidad controla una o mas subsidiarias. Por lo tanto, los sistemas empresariales deben
ser capaces de aplicar estas directrices para consolidar informacién financiera en tiempo real,
permitiendo el adecuado control de eliminaciones Inter compafiia, conversiones de moneda

y ajustes contables, conforme a los criterios de control definidos por la norma.

Adicionalmente, en concordancia con la NIC 1, las soluciones de Enterprise
Performance Management (EPM) deben generar reportes financieros estandarizados,
comparables y verificables, que permitan interpretar con claridad la situacién financiera de la

organizacion y facilitar la toma de decisiones basada en informacion precisa y oportuna.

Desde el punto de vista técnico, el rapido crecimiento de las organizaciones y su
necesidad de tomar decisiones estratégicas crean una oportunidad significativa para la
implementacién de soluciones tecnoldgicas robustas. Estas herramientas deben facilitar la
optimizaciéon de procesos clave como la planificacién, presupuestacién y consolidacion
financiera, basandose en el andlisis dinAmico de datos y la modelacion de escenarios

proyectados.

No obstante, para lograr un uso efectivo de estas plataformas, es indispensable
comprender a fondo sus procedimientos y funcionalidades. Esta guia tiene como objetivo
reducir el tiempo de aprendizaje y familiarizacion con el sistema, fomentar su utilizacién
estratégica, optimizar los procesos de andlisis financiero y fortalecer la colaboracion entre los

diferentes usuarios de la plataforma.
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Este documento ha sido desarrollado con el propésito de brindar a los clientes
seguridad y confianza en el profesionalismo de los consultores involucrados. En este sentido,
el contador publico no solo actia como garante de la informacioén financiera, sino también
COmo un asesor estratégico en la implementacion de nuevas soluciones tecnolégicas como
Anaplan, aportando valor en la alineacién de la tecnologia con las exigencias normativas y

operativas.

Finalmente, este trabajo ha sido realizado desde el rol de practicante con el objetivo
de dejar un valor agregado al proceso de formacién y capacitacion del area financiera,
contribuir a la eficiencia en el servicio al cliente y facilitar la comprension del DEMO que se

presentard a nuevos usuarios y clientes potenciales.

3. CONCEPTOS

Manual de Procedimientos: Es un documento técnico que describe de manera
sistemética el funcionamiento, las normas, los métodos y pasos a seguir en la ejecucion de los
procesos financieros de la organizacion. Aqui se tiene en cuenta los procesos claves como el
planteamiento de los objetivos financieros, el registro y control de gastos y costos de la empresa

y la consolidacion de estados financieros.

Ahora, se mencionan los conceptos mas importantes a comprender en la siguiente guia:

e Iniciativa estratégica: son planes o0 acciones que buscan cambiar el rumbo
organizacional en cierta area, con el fin de mejorar sus condiciones y el rendimiento
corporativo.

e Gastos Operativos: Son aquellos costos incurridos que van directamente relacionados
con la actividad economica de la empresa y que permiten el funcionamiento del negocio.

e Planeacion de costos: es la estimacion, presupuestacion y control de los recursos
financieros requeridos para alcanzar el objetivo de la compafiia, un proyecto o una unidad
operativa.
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Indicadores Claves de Desempefio: Son métricas cuantificables utilizadas para verificar
el éxito de un algun logro estratégico de la empresa.

Plan financiero: Es un camino estructurado que proyecta los ingresos, egresos y
necesidades de la compafiia en un periodo especifico de tiempo.

Escenario financiero: Es una representacion proyectada de la empresa afectada por
distintos factores externos e internos de la empresa en un periodo especifico de tiempo.

Presupuesto: es una herramienta financiera que expresa los planes operativos y
estratégicos a nivel monetario y econdémico de la compafiia en un periodo especifico de
tiempo.

Gastos de Capital: Son aquellas inversiones a bienes que se utilizaran a largo plazo.
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4. OBJETIVO GENERAL

Proporcionar a los usuarios del DEMO FIN una guia clara y estructurada sobre su
uso, permitiéndoles comprender su funcionalidad, navegar eficientemente por la plataforma

e implementar mejores précticas para la planificacion y gestion del rendimiento empresarial.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Explicar la navegacion y estructura de Anaplan, para que los usuarios puedan acceder,
moverse dentro de la plataforma y utilizar sus principales funciones de manera intuitiva.

2. Describir los procesos de ingreso, carga y analisis de datos, facilitando la manipulacion
de informacién para la planificacion financiera y la toma de decisiones estratégicas.

3. Instruir en la generacion de reportes y dashboards, permitiendo a los usuarios visualizar
indicadores clave y realizar analisis comparativos.

6. ALCANCE

El presente Manual de Procedimientos contables del DEMO FIN en la herramienta
Anaplan, incluye todas las operaciones relacionadas con las actividades de planeacién
estratégica, sumision del plan, manejo del capital, inversiones, distribucion de costos, entre otros

desde que esta ingresa al sistema hasta que esta esté consolidada en los reportes.

7. NORMATIVIDAD

El uso de Anaplan como herramienta para el andlisis y la planeacion financiera se
sustenta en un marco normativo integral que incorpora componentes macro, micro y local,

garantizando la legalidad, la eficiencia operativa y la alineacion con estandares de calidad.

En el nivel macro, se consideran normativas internacionales como la NIIF 18, que regula
el reconocimiento de ingresos, asegurando consistencia y transparencia en la presentacion
financiera. También se atienden politicas fiscales y monetarias nacionales, asi como

regulaciones en proteccién de datos personales.
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Desde el enfoque micro, el sistema responde a politicas internas y estandares de calidad
como la I1ISO 9001, promoviendo procesos eficientes, controlados y orientados a la mejora
continua. Ademas, se integra con las estrategias financieras, manuales contables, controles

internos y principios éticos de la organizacion.

A nivel local, y en el contexto colombiano, se articula con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), fortaleciendo la coordinacién entre la planeacion estratégica, la
gestion del desempenio y la rendicion de cuentas en el sector publico o en entidades que adopten

sus lineamientos.

Este marco normativo garantiza que el uso de Anaplan no solo cumpla con las exigencias
legales y contables, sino que también se convierta en un soporte estructural para la gestion

eficiente y alineada con buenas practicas nacionales e internacionales.

8. ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE

1. establecimiento del Plan Actual

2. Establecimiento de objetivos de la estratégica corporativa

3. Establecimiento de Objetivos de gastos Operacionales

4. Planeacion de los centros de costos

5. Planeacién de Inversiones y Gastos de Capital

6. Andlisis de Riesgos y Oportunidades / Creacion de escenarios

7. Estatus del Plan

8. Sumision del Plan

9. Ajustes del Estado de Resultados Planificados
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10. Estados Financieros Consolidados Planificados

9. OBJETIVO ESPECIFICO POR ETAPA DE PROCESO

1. Establecimiento del Plan Actual: Consolidar y documentar la situacién
financiera y operativa actual de la organizacion, incluyendo resultados historicos,

proyecciones vigentes y supuestos base.

2. Establecimiento de objetivos de la estrategia corporativa: Definir los
objetivos estratégicos de alto nivel alineados con la vision y mision corporativa, que

guiaran la toma de decisiones financieras y operacionales durante el ciclo de planeacion.

3. Establecimiento de Objetivos de gastos Operacionales: Determinar los
niveles éptimos de gasto operativo requeridos para alcanzar los objetivos estratégicos,

garantizando la eficiencia en el uso de recursos y la alineacion con las metas financieras.

4. Planeacion de los centros de costos: Asignar presupuestos y metas
especificas a cada centro de costo, promoviendo la responsabilidad financiera

descentralizada y facilitando el monitoreo y control del desempefio por unidad funcional.

5. Planeacién de Inversion y gastos de Capital: Evaluar, priorizar y
presupuestar las inversiones en activos fijos y proyectos estratégicos de largo plazo,
asegurando que estén alineadas con los objetivos corporativos y que generen valor
sostenible para la organizacion, dentro de los limites de capacidad financiera y riesgos

aceptables.

6. Analisis de Riesgos y Oportunidades / Creacién de escenarios: Identificar
variables criticas que pueden afectar los resultados del plan, evaluar riesgos y
oportunidades clave, y desarrollar escenarios alternativos que permitan preparar

respuestas agiles ante cambios del entorno.
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7. Estatus del Plan: Supervisar y reportar el avance del proceso de planeacién
en sus diferentes etapas, identificando areas pendientes con el fin de garantizar el
cumplimiento de los plazos establecidos y facilitar la toma de decisiones correctivas de

forma oportuna.

8. Sumisidn del Plan: Formalizar la entrega del plan financiero consolidado ante
la direccibn o comité correspondiente, asegurando su validacion, trazabilidad y

disponibilidad para el seguimiento y ejecucion de las metas organizacionales.

9. Ajustes del Estado de Resultados Planificados: Ajustar y validar el Estado
de Resultados proyectado para asegurar que refleje con precisién la rentabilidad

esperada vy los efectos financieros de las decisiones estratégicas.

10. Estados Financieros Consolidados Planificados: Generar estados
financieros consolidados que integren la informacién de todas las unidades de negocio,
asegurando consistencia, cumplimiento normativo y una vision unificada de la situacion

financiera de la organizacion.

10. IMPORTANCIA

El presente Manual de Procedimientos Contables del DEMO FIN en la herramienta
Anaplan, explica los criterios y practicas que permiten desarrollar las normas técnicas contables
y contiene las pautas instrumentales para la construccion de un sistema de analisis y planeacién
financiero efectivo. Esta conformado por los procedimientos contables que desarrollan los
procesos de reconocimiento y revelacion, asi como su interaccion con los procedimientos

presupuestales y analiticos.

11. APLICACION
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La presente guia sera distribuida al personal del area de EPM en Latinoamérica, en
lengua hispana, con el fin de que los consultores conozcan las funcionalidades del DEMO FIN,

en especial a aquellos que estén préximos a implementar proyectos financieros en la region.
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1. Establecer Plan Anual (Periodo de 12 meses)

Seccion del DEMO:

2.1 Corporate Revenue Forecast

Descripcién del

No Actividad Proveedor . Indicador
Procedimiento
Precision
Ingresar en la tabla, en |y cumplimiento
el recuadro "Input Growth" el | en el célculo del
Establecer . - ;
. . porcentaje de crecimiento de | porcentaje de
1.1 porcentaje de Director los ingresos y ganancias que | crecimiento de
"~ | crecimiento nivel financiero ~ )
eneral empresa se espera para este afio, ingresos y
9 baséndose en la informacion | ganancias
del al afio anterior. * respecto al afio
anterior.
Seleccionar si .
ARSI Claridad y
mantener el prondstico inicial L
Establecer Director de ingresos o si desea precision en la
porcentaje de , . gresos . seleccioén y ajuste
1.2 . financiero de la sobrescribir el porcentaje de la L7
crecimiento por L . . del prondstico de
It Region zona geografica. Es posible .
Region . X . ingresos por
dejar comentarios en la misma 2
region.
tabla.
Seleccionar si Claridad y
S precision en la
Establecer Director mantener el prondstico inicial seleccién v aiuste
1.3 | porcentaje de , . .| de ingresos o ganancias o Si ya
. . |financiero del pais o del pronéstico de
crecimiento por pais desea sobrescribir el .
. . ingresos por
porcentaje del pais. g
pais.
Precisién
y criterio en la
Seleccionar si decision de
Establecer mantener el prondstico inicial | mantener o
14 porcentaje de Director de ingresos o ganancias o si | modificar el
"7 | crecimiento por financiero del pais | desea sobrescribir el pronéstico de
producto/ servicio porcentaje de crecimiento de |ingresos o
un producto o servicio. ganancias de un
producto o
servicio.
. o : Analisis
Visualizacién Observar y analizar los
. de los valores
de valores : valores consolidados de :
Director . consolidados
1.5| mensuales por , . acuerdo con el pais de la . .
financiero segun el pais y

producto/ servicio y
Region

region seleccionada y los
servicios de la empresa.

los servicios de la
empresa.

* Asegurarse que el Método Objetivo esté como "Input Growth" o "entrada de crecimiento"

** \/er graficos de Brecha de Prediccién y de las ganancias mensuales y su crecimiento.
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Pagina: 2.1. Corporate Revenue Forecast (Pronostico Corporativo de Ingresos)

Establish 12 month Rolling Sales Forecast (Establecer un prondstico de ventas continuo

de 12 meses)

< 24 Corporate Revenue Forecast & < tr Mar22Forecast v Reset | 2 [ -
-
ESTABLISH 12 MONTH ROLLING SALES FORECAST Current Forecast Period Mar 22 Foracast 12 Months
o
“ PYSales Cumulative Gap to Predictive Final Target Target Method
L) Retrieve Sales and PlaniQ |
This image is no longer available pu Growm x v |
$ 563,872,993 -8,086128 948,265,605 —

Check the i <imege Ilhrary orcomactyow

-_m Soptopeache

744,852,780 929672161 70% 995,905,398 94B,265,605 haand e
747352134 TBA719.740 Change $2 762.022.664 21.697.076 o =
| |
Corp, Inc. 948,265,605 SO 948265605 970,133,023 | (21.867.418] e e arae
‘Total Company 948265605 948,265,605 970133023 | (21.867.418] PaniQPred @ GaptoPredictive @ Final Target @ Bottoms Up Consensus
603,907,975 - 609,289,284 585,858 581 23,430,700 daw el
— T e e
NA 784,719,780 0% 784,719,740 763,022,664 21,697.076 -
PY Sales nitial Fost Holg? ‘overrige? Overmice. Final Target
Products 232891538 251,649,432 5 [ $251.649.422 !
Storage Services 115,837,154 125,167,081 v $ 150,000,000 $ 150,000,000
https:/fuslasppanaplancom/home % 121529 e S—
" Growth" el taje d imient
1.1. Ingresar en la tabla, en el recuadro "Input Gro el porcentaje de crecimiento

de los ingresos y ganancias que se espera para este afio, basandose en la
informacion del al afio anterior. *

Input Plan IQ %

744852 7. 9296721.. 24.8% 948,2656... 7.1% 995,90

1.2. Seleccionar si se desea mantener el prondstico inicial de ingresos o si desea
sobrescribir el porcentaje de la zona geografica. Para esto, se debe tildar en la
casilla “Override?”. En caso de ser necesario, dejar comentarios en la seccién
“Comments” en la misma tabla.

_ . “m S m i

747,352,134 784,719,740 Change $2 763,022,664 21,697,076
100,742,456 82,005,512 101,542,872 (19,537,360)

APAC 100,171,015 |:| D - 81,540,352 105,567,487 (24,027,135)
Corp, Inc. 948,265,605 5.0% 948,265,605 970,133,023 (21,867,418)

Total Company 948,265,605 5.0% 948,265,605 970,133,023 (21,867,418)
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1.3. Tildar la casilla “Hold?” en caso de que se desee mantener el prondéstico inicial
de ingresos o ganancias. En caso contrario, tildar “Override?” y el porcentaje de
crecimiento para el pais.

United States 603,907,975 609,289,284 585,858,583 23,430,700
Mexico 107,626,171 |:| (5.0%) 102,244,863 105,180,975 (2,936,113)
Canada 73,185,504 O - 732,185,504 71,983,105 1,202,489
NA 784,719,740 (5.0%) 784,719,740 763,022,664 21,697,076

1.4. Tildar la casilla “Hold?” en caso de que se desee mantener el prondstico inicial
de ingresos o ganancias. En caso contrario, tildar “Override?” y el porcentaje de
crecimiento para un producto o servicio.

PY Sales Initial Fcst Hold? Override? Override Final Target
Products 232,891,538 251,649,432 O $ 251,649,432
Storage Services 115,837,154 125,167,081 O $ 150,000,000 $ 150,000,000
Networking Services 112,834,846 121,922,957 O ] $ 108,899,053
Cloud Subscription 102,309,455 110,549,814 O O $98,740,798
All LOBs 563,872,993 609,289,284 $ 150,000,000 $ 609,280,284

1.5. En la seccién Configure Seasonality (Estacionalidad), se permite observar y
analizar los valores consolidados de acuerdo con el pais de la region
seleccionada y los servicios de la empresa.

< 21 Corporate Revenue Forecast & < ¥ Mar 22 Forecast v Reset e B -

Seasonality Selection

Configure Seasonality Click to adjust seasonaiity >

| Prior Year x v ‘ s

Sales Capacity >
Storage Services  MA

20570726 20970786 20,070,786 20070786 20,970,786 20570.786 20,070,786 20,470,788 20,970,786 20970786 20970786 20570.786
Storage Services 9,307,384 6980538 9,307,384 11,634,230 13961076 13.961.076 11,508,882 10,639,607 12746551 17.798.229 17.798229 14266813

United States Networking Se... 5.101.809 7652713 7652713 10.202.618 10203618 15.305.427 15257715 8,344,064 15423604 3202475 3202475 6.568.733
Cloud Subserip... 4776592 6,368,789 7,960,987 14,048,800 9553184 9553.184 11,036,455 11.145,382 12,655,347 3332970 3332970 4976137

AllLOBs 40156571 41972827 45,891 870 56,857,434 54,688,664 £0.790.473 58,863,837 51,699,838 61,796,378 45,304,460 45,394,460 46.782.469

Products 2310220 2310220 2310220 2310220 2310220 2310220 2310220 2310220 2310220 2310220 2310220 2310220

Storage Services 1422101 841576 1122101 1.402.627 1,683,152 1683152 1,398,365 1.282715 1536728 2145760 2145760 1720012

Mexico Networking Se... 827.278 1240918 1240018 1,654,557 1,654,557 2.481.835 2.474,000 1.450.315 2501013 533888 533888 1.065.146
Cloud Subscrip... 1875973 2501297 3,126622 5517568 3751946 3751946 4,334,200 4377211 4,970,299 1,309,001 1,309,001 1054343

ANLOBs 6135573 6894012 7.799.861 10.884.972 9,399,875 10.227.154 10517.174 9.420521 11318261 6298860 6298369 7049721

Products 399723 399723 399,723 399723 399723 399723 390.723 399,723 399,723 399723 309723 399723

Storage Services 1146277 250,708 1,146,277 1432846 1719415 1719415 1428403 1,310,351 1560837 2191991 2,191,991 1.757.069

Canada Networking Se... 1511628 2.267,443 2,267,443 3,023,257 3023257 4534885 4520748 2,650,060 4560027 975536 975536 1.046.267
Cloud Subserip... 853,784 1138379 1,422,974 2511130 1,707,569 1.707.569 1972693 1.992.163 2.262.060 595746 595,746 889,452

AN LOBs 3911412 4665252 5236416 7,366,956 6849963 8,361,502 8,321,657 6.352.207 8,801,546 4162.996 4162996 4902511

Products 23680729 23680729 23,680,720 23,680,729 23,680,729 236£80,729 23,680,729 23,680,729 23,620,720 23680,729 23680729 23680729

Storage Services 11575762 2681822 11,575,762 14,469,703 17.363644 17.363.644 14425740 13.232672 15852117 22,135,980 22,135,980 17.743.804

NA Networking Se... 7440716 11,161,074 11,161,074 14,881,432 14881432 22322147 22252562 13.044.439 22,494,633 4,801,809 4,801,899 9.580.146
Cloud Subserip... 7.506.349 10,008 466 12510582 22077.498 15012699 15.012.699 17.343638 17514815 19.887.706 5237.717 5231717 7.819.932

AllLOBs 50203557 53532000 58,028,148 75109362 70938503 78.379.219 77702668 67472655 81,916,185 55,856,325 55,856,325 52824701
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**Graficos analiticos:

1. Este grafico muestra la brecha entre las predicciones generadas por un modelo (Plan IQ
Pred) y las proyecciones internas por region (Bottoms Up Consensus). Las barras oscuras
representan las estimaciones locales, la linea azul indica el objetivo final (Final Target), y el
area naranja muestra cuanto falta para alcanzar la prediccion del modelo.

Gap to Predictive

FODM S00M

=il E00M

L] 200M

I I .

EMEA AP&IC

Flan IQ Pred @@ Gap to Predictive @ Final Target @ Bottoms Up Consensus

2. Este grafico muestra el ingreso mensual (barras azules) y el ingreso acumulado (linea azul
clara con puntos) para el servicio de almacenamiento de cada pais en el plazo de tiempo
seleccionado.

Monthly Revenue

Z4M 1508
T6M i 1208
B” l I I I I I I EDH
a l o
Apr 22 May 22 Jun 22 Jul 22 Aug 22 Oct 22 Mow 22 Dac 22 Jan 22 Fab 232 Mar 23
@ Revenus Cumulative Revenue

Storage Services  United States
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2. Establecer objetivos de estrategia corporativa

Seccion del DEMO:

2.2. Set Strategic Initiatives

. Descripcién .
No Actividad Proveedor =rp Indicador
del Procedimiento
Visualizar una
tabla dimensionada
por cuenta, su
actuacion en el afio ,
) . Claridad y
anterior, el porcentaje -
. utilidad en la
. o, de ingresos, la base, . N
Visualizacién visualizacién de la
e : el resumen de la
de Objetivos Director : tabla con datos
2.1 . . estrategia, el valor ) X
Planeados por financiero A : financieros y
It después del impacto y .
Region e opciones de
el porcentaje final con | . .
. filtrado por paisy
impacto. Esta tabla ~
afo.
cuenta con selectores
para cambiar la
visualizacién por pais
y afo.
Analizar la
consolidacion de
estrategias y su Analisis
Visualizacién Analista de | impacto en las del impacto de
2.2 | del Resumen de las | Planeacion diferentes cuentas iniciativas en las
estrategias Financiera contables en una tabla | cuentas
dimensionada por contables.
cuenta contable e
iniciativas.
Realizacion de Facilidad y
cambios en una tabla | precision en la
, sobre el nombre de las | modificacion de
. Analistade|: . . ~. . Lo
Ajustes en o iniciativas existentes, |iniciativas,
2.3 . Planeacion . .
las estrategias Financiera la regién de esta y un |incluyendo
booleano para indicar | nombre, regiény
si esta esta activa o estado de
no. actividad.
Determinacion
de la cuenta contable
gue recibe el impacto Asignacion
de la estrategia e del impacto
Objetivos de Analista de | ingresar el porcentaje |estratégicoy la
2.4 |los ajustes en las Planeacion de cambio. Al lado visualizacién del
estrategias Financiera derecho se cuenta con | cambio
la visualizacion del porcentual en la
valor de la cuenta cuenta contable.
contable del afio
anterior.




Ingresar una

2.5 nueva estrategia

Analista de
Planeacion
Financiera

Completar
formulario para crear
una nueva estrategia.
Solo se debe ingresar
el nombre de estay si
esta activa o no.
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Registro
de una nueva
estrategia,
incluyendo
nombre y estado
de actividad.

* Ver gréfico de total

Gastos Operativos

Pagina: 2.2. Set Strategic Inititiaves (Establecer Iniciativas estratégicas)

Establish corporate strategy (Establecer estrategia corporativa)

< 2.2 Set Strategic Initiatives © < ¥t

-

This image is no longer '
available

Check the image library or contact -

Regional Planning Targets

ESTABLISH CORPORATE STRATEGY

Strategy Initiative Proposals >

Strategy Summary

DY Derformance DY % Revenue Base Case ;‘.’:;fg’y Final with Impacts Pl % Alert o
Synergies
40000 - Revenue 443205979 100.0% 40000 - Revenue
50000 -COES (222.757438) 50.3% 50000 - COES
Gross Margin 220448541 407% Gross Margin
60000 - GEA (2:422.129) 05% 60000 - C&A
70000 - Salaries & Bene... (5:808,199) 13% 70000 - Salaries & Benefits
80000 - RED 14.769.498) 14% 20000 - RED
1000 - Travel (1.902,109) 0.4% £1000 - Travel
83000 - Marketing 1.776.346) 0.4% 23000 - Marketing
OPEX (16.684.281) 2% OPEX
80000 - Depreciation - 18% 90000 - Depreciation
80000 - Depreciation - 90000 - Depreciation
1000 - Effective Tax 12 91000 - Effective Tax
91000 - Income Tax - - 91000 - Income Tax
NetIncome 203,764.250 46.0% NetIncome
United States v F¥23 v
QY nLed,” -
Strategic Initiatives Total OpEx
Initiative Region Activate? o
APAC Tarrits APAC Tarrifs China -
German Labor Increase: German Labor Increase Germany Initiafive Business Case >
ESG ESG United States
Muevo Producto Nuevo Producta United States - -
Initiative Impact Targets )(/ -
PL Impact % Change PY Value O ™ i
United States - COGS Il l II I
0
United States - RED ® create coal S22 Feb22 Mar22  Apr22

United States - Salary
United States - Revenue

@ Strategic Plan

United States v Reset @ B -
Plan Reve... » Sales Cap... > Opex Tar... >
Reengineer  Open Expand Gem
the PEL for Chinese EMEA NGWN.:SM APAC Tarrifs. Lab
Growth Office: Warehouse Incre.

fug2z

Sep22 Ot

2 Mov2z Dec2?

May

Jun22 a2z

22
[ 13

PY Actuals
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2.1. En la primera seccion de la pagina, se encuentra una tabla que permite Visualizar:
las cuentas contables, la actuacion en el afio anterior de estas, el porcentaje de ingresos, la base,

el resumen de la estrategia, el valor después del impacto y el porcentaje final con impacto.

Para cambiar de pais a visualizar y afio, se cuenta con un selector en la parte inferior.

Q Find oY ® O o
PY Performance PY % Revenue Base Case Strategy Summary Final with Impacts Final % Revenue Alert

40000 - Revenue 443205979 100.0%
50000 - COGS (222757438 503%

Gross Margin 220448541 407%
60000 - GEA (2422179 05%
70000 - Salaries & Benefits (5.2808.199) 13% a7%
80000 - R&D (4.769.498) 11% 50%
81000 - Travel (1.908.109) 04%
83000 - Marketing (1.776.346) 04%

OPEX (16,684,281 T
80000 - Depreciation 18%

90000 - Depreciation
91000 - Effective Tax 12

91000 - Income Tax -

Net Income 203.764.259 26.0%

2.2. Se cuenta con una tabla que consolida las estrategias y su impacto en las diferentes

cuentas contables.

Strategy Summary United States v Strategy "
Q. Find.. n Y ® B o
Supply Chain Synergies R"‘*‘""'";:;:: PALIOr  Open Chiness Office Ew:"::‘ ::": Hew AUS Compatitor APAC Tarrifs German Labor Incraase Es6 Nuevo Products Strategy
40000 Revenue - - - - - - - 23974445 38359112
50000-COGS 4.397.423 - - - - E - - - 4307.422
Gross Margin 18,782,000 - 23974445 42756534
60000- G&A - 263,963 - 263963
70000 - Salaries & Benefits 479379 479,979
80000 - R&D (1.511.935) (511935
21000 - Travel - 602853 - 602853
83000 - Marketing - - (a79.979) (479.979)
oPEX (1.031956) 1.556.816 (470.979) 24881
50000 - Depreciation - -
20000 - Depreciation
51000 - Effective Tax
21000 - Income Tax -
Nt Income 17.750.124 1.556.816 23494.485 42801415

2.3. En caso de ser necesario, en esta seccién el usuario puede realizar cambios en el

nombre de las iniciativas existentes, la region de esta y un booleano para indicar si esta continua

activa o no.
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Initiative Region Activate?
Supply Chain Synergies United States v
Reenginaer the P&L for Growth or Growth United States v
Open Chinese Office China
Expand EMEA Warehouse United Kingdom
Mew AUS Competitor Australia
APAC Tarrifs China

German Labor Increase
EsC ESG
Huevo Producto Nueva Producto

2.4. En esta tabla, se permite hacer la Determinacion de la cuenta contable que recibe
el impacto de la estrategia e ingresar el porcentaje de cambio. Al lado derecho se cuenta con la

visualizacion del valor de la cuenta contable en el afio anterior.

Initiative Impact Targets

O, Find. n Yy @& B ot
PL Impact % Change PY Value

United States - COGS ~ COGS (15%) (258.481,714)
United States - RED (7.405.997)
United States - Salary ¢ {10,579,996)
United States - Revenue 3.0% 422.767,348
[Enter PAL Impact] B

146,200 641

Supply Chain Synergies

2.5. Para anadir una nueva estrategia se debe hacer click en el boton “Create Initiative”
para abrir el formulario. Solo se debe ingresar el nombre de esta y si esta activa o no. Los

demas datos se deben hacer en la seccion del punto 2.3.
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(¥) Create Initiative

Create Initiative b

Initiative

[ ] activate?

*Gréaficos analiticos:

1. Este grafico muestra el gasto operativo total (Total OpEx) mes a mes durante el periodo
seleccionado, comparando tres indicadores: el plan estratégico (barras azules), el dltimo
estimado o latest estimate - LE (barras grises), y los resultados reales del afio anterior (linea

naranja con puntos).

Total OpEx

oM

il

Jan 22 Fab 22 Mlar 22 Apr 22 May 22 Jun 22 Jul 22 fug 22 Sap 22 Ot 22 Wow 22 Dec 22

@ Strategic Plan @ LE & PY Actuals
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3. Establecer objetivos de Gastos Operacionales

Seccién del DEMO:

2.3. OpEx Target Setting

Descripcién

No Actividad Proveedor 2 s Indicador
del Procedimiento
Eleccién del
método de
Seleccion Analista de | distribucién del gasto
3.1 | del método de Planeacion basado en % del afio N/A
distribucion Financiera anterior por region o
el Equivalente a
tiempo completo.
Visualizacion
y analisis de las
cuentas contable de visualizacion
. o los gastos operativos |y analisis de gastos
Visualizacion otras métricas operativos
de Distribucién Analista de | Y op o
3.2 | general por cuenta | Planeacion como el gasto en mcluyendp métricas
) X . Tarjetas de crédito comparativas con el
contable de Gastos |Financiera - . ~ .
. del afio anterior, el afo anterior, de
Operativos .
objetivo de gasto manera
regional y el % de satisfactoria.
este respecto al afio
anterior.
Realizacion
de cambios y ajustes
de acuerdo con la
cuenta contable que
seleccione
reviamente. L
pr L Efectividad
Visualizacion de .
. o en los cambios
Ajuste de métricas como el
C . : contables y la
distribucion general Analista de | gasto en Tarjetas de ey
s P N decision de
3.3 | por cuenta contable | Planeacion Crédito del afio
; . : mantener o
de Gastos Financiera anterior, el gasto en o
. o ~ modificar valores
Operativos la region el afio

anterior, entre otras
y eleccién de
mantener este valor
o0 sobrescribirlo y asi
el sistema calcular el
gasto final por pais 'y
cuenta contable.

segun métricas
historicas.
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* Ver graficos de total distribucion y los valores reales del afio previo vs. El objetivo del
afo seleccionado

3.1.

Pagina general de establecimiento y objetivos de gastos:

< 2.3.OpEx Target Setting © < & UnitedStates v 1000-Travel v FY23 v Reset =
This image is no longer -
# Cost Center Dashboard >
available OPEX TARGET SETTING
Check the maoe barv or contact 7
Tops Down Allacations. Salect all cthod and top down inputs will Tops Down Allocations
automati e down to lowest &
PYCCSomd  BogoraiSperTrget PO Y 300000
IR Y— :
Vi 70000 - Salaries & Benefits 508,100 E
80000 - RD 769,308 7] Select Method .
1000 Travel 1908109 3 PY %of Region x v o o @ @ @
83000 - Marketing 1776346 R
16684281 -
oFx 51000 Travet

Tops Down Allocations Prior Year Actuals vs. 2022 Target
PrCCSpnt Prmegonspmd PYormogen P "OTAP™ o Owr  Owmde Rt spona
pmasen
X United States - DirectSales e voveco IS v eres)
UnitedSttes - Overiy Saes sazss roosros [NNNEE =) S =
O it Ststes- nside S 26072 vooeco IS toFTes) NS © 100000000 100,000,000
ied Sstes- o s7a ENNEE  22Fe- DR 100000000 100000000 |, s0a 109
soces 1o0e100 [NEE  <rr=e) NS 5
e voveco INNEE  12Free) S
eoros 3ot NNNNNNEEH  19+Tcs) NN
#1000 - Traver

En primer lugar, se debe hacer la eleccién del método de distribucién del gasto basado
en % del afo anterior por regién o el Equivalente a tiempo completo. En los selectores
de la parte superior también se deben elegir el rol y el pais, La cuenta de los gastos
operativos y el afio.

< 2.3.OpEx Target Setting & < v United States ~  21000-Travel v FY23 v bosot P2 =

This image is no longer i OPEX TARGET SETTING Cost Center Dashboard >

available

Check tne imaoe librarv or contact

Select allocation method and top down inputs will Tops Down Allocations
automatically cascade down to lowest level:

Tops Down Allocations

PY CC Spend Regionsl Spend Target  Re810M) Toraet o1 €Y

150000000
D 60000 - CEA 2422129 B .
v 70000 - Salaries & Benefits 5.808,199 B . 50000000
5 . Select Method .

3.2.

Tops Down Allocations

80000 - RED 4769408
#1000 - Travel 1.908.100 E - P % of Region % v » 2 N » > »
83000 - Marketing 1776246 3 “‘ s ° S F
16.684.281 - -
omex £1000 - Travel

En la tabla “Top Down Allocations” se permite la visualizacion y andlisis de las cuentas
contable de los gastos operativos y otras métricas como el gasto en Tarjetas de
crédito del afio anterior, el objetivo de gasto regional y el % de este respecto al afio
anterior.

Unitea states v FYza v ¥

Q Find n v ® oo
PY CC Spend Regional Spend Target Regional Target % of CY Target
60000 - G&A 2422129
70000 - Salaries & Benefits 5.808,199
80000 - R&D 4769408
81000 - Travel 1,908,109
83000 - Marketing 1776346

16.684.281
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3.3. En la segunda tabla llamada “Top Down Allocations” se permite la Visualizaciéon de
métricas como el gasto en Tarjetas de Crédito del afio anterior, el gasto en la regién
el aflo anterior, entre otras. Para mantener el valor actual se debe seleccionar la
casilla de la columna “Hold?”, si por el contrario se desea cambiar, se necesita
presionar el boton de la columna “Override?”

Tops Down Allocations

Q Fin

PY CC Spend

847,528
303358
206.178

1,247,060
379,086
221,064
661,049

1,908,108

PY Region Spend PY % of Region

1,908,109
1,908,109
1.508.109
5724328
1,908,109
1,908,109
3816218

9,540,546

* Graficos Analiticos:

Regional Spend Target

v e I
1177z [
1077 [
2 r7e
orres) I
137726 [
1971 [
o1 e

United States v 1000 -Travel v FY23 v ,*

Y ® o oo

Override Final Spend

100,000,000 100.000.000
100,000,000 100,000,000

100,000,000 100,000,000

1. Este grafico muestra la asignacion top-down para la cuenta de gastos seleccionada.

Se comparan dos barras: una en azul que representa la asignacion establecida desde la

planeacion estratégica y otra en gris que refleja la distribucién final o actual estimada.
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Tops Down Allocations

150000000
ToeDoDeDy B B$Z80090 0 o ageeeeess mmmsman o reeeer

50000000

3
L

s
o

.
T

&

-
o
-;-::-b_

81000 - Travel

Este grafico de lineas muestra los gastos reales histéricos para la cuenta contable
seleccionada previamente, comparando los afios fiscales activos en el sistema.

Prior Year Actuals vs. 2022 Target

I
4,072,609

3,322,201

1,308,109

Fral Fr2a Frad

B100:0 - Travel
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4. Planeaci6n de los centros de costos

Seccion del DEMO:

4.1 Cost Center Summary

Descripcién del

No Actividad Proveedor i Indicador
Procedimiento
L, Ingresar a los links Acceso a
Seleccion . . .
Analista de | adjuntos que lo llevaran a |los enlaces para
de la cuenta de s o . e
4.1 Planeacion planificar diferentes la planificacion
costos y gastos a | . :
lanificar Financiera cuentas de costos y de cuentas de
P gastos. costos y gastos.
Visualizacién de
una tabla con todas las
cuentas de Planeacion
junto con su estado de - Correcta
J n Ll revision de
Revisiéon planeacion, objetivo, cuentas de
) . pronostico y la varianza 2
del consolidado Analista de Planeacion,
ot entre estos dos. Una vez -
4.2 | de todos los Planeacion . seleccién de
. ; estos hayan sido
gastos a Financiera ) : estado y
o revisados por el analista, oo
planificar . notificacion al
este debe seleccionar el )
" " director
booleano "Reviewed?"y : :
financiero.

notificar al director
financiero con el enlace
en la columna "Notify"

* Ver graficos de las cuentas de gastos comparados entre el objetivo, el pronéstico y los
valores reales.

Pagina: 4.1. Cost Center Summary
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< 44 Cost Center Summary © < & United States - Direct Sales v Dec 21Forecast v Reset o B -
. . X " This image is no longer N
This image is no longer available o COST CENTER SUMMARY available -
Check the image fibrary or contact your - Check the image ibwary or coniactyour ™
imageis .
no longer G @ Taget @ Forecast @ Acuals RunRate - PniQFct @ Alent Planning Calendar >
available
Check th - e
eck the
1,994,696

imageis .
no longer
available '

owss T 2183,871

image library

Salaries & Benefits » Status >

h

imageis .

no longer RED> Variance Report >
available '
ke 31,522,963 o ——— — e
fmege bR 50000 - Gas 70000 - Satarias & Sanants 80000 - R&D 51000 - Traval 52000 - Marksting
image i - T&E Cost Center Analysis
no longer * -2 ysis >
available
Check the 279,295 stats Target Forecast \ariance Reviewea notiny.
image libras
i 4 50000 G54 [ousioa thee-| 1500000 159055 o069 povee
o 70000- saaies s penees [IPGIESS 2s00000 LBET 1318130 pevee
[magols reatings s0000- e e soa0715 152065 = ea7 248 v Whatits
o tonger ' s1000-Trave e vievnas 279,205 e o250 e

83000 - Marketing In Progress 1624546 1725950 - (111,435 Rovise >
check e 1,735,980 orex tossgo0r 7116807 - sscs0 \z&)
image brary —

us1a.app.anaplan.com/a/apps/app/.../3ad45084-d5a3-43f1-bf@7-bec195f08314

4.1. Parair a cada pagina y realizar la planeacioén de las distintas cuentas de Costos y
gastos, dar clic en los enlaces. El valor que aparece en cada tarjeta es el total por cuenta de

acuerdo con la seleccion del pais o region.



G&A >

1,994,696

‘Salaries & Benefits »

2,183,871

RED »

31,522,963

TEE >

279,295

Marketing >

1,735,980
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4.2. El usuario podra tener una tabla de visualizacion con todas las cuentas de Planeacion

junto con su estado de planeacion, objetivo, pronostico y la varianza entre estos dos. Una vez

estos hayan sido revisados por el encargado, este debe seleccionar el booleano “Reviewed?" y

Status Target Forecast
60000 - GEA | Oussice Thres..| 1,500,000 1,904,696
70000 - Salaties & Benefits | INPrODESS 3,500,000 2,182,871
80000 - RED InProgress 3,048,715 21,522,963
£1000 - Traved InProgress 1,181,746 279,295
82000 - Marketing InProgress 1,624,596 1,735,980

OPEX 10,656,007 27,716,807

notificar al director financiero mediante el enlace en la columna "Notify".

Gréficos Analiticos:

Varance

(494,696
1,316,129
(28,473,248
202,450
(111,435
(26,860,800
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1. Este grafico compara diferentes categorias de gasto (G&A, Salarios & Beneficios,
R&D, Travel y Marketing) utilizando varias métricas: objetivo presupuestado (barras
grises), forecast actualizado (barras azul oscuro), gasto real anualizado (barras azul
claro), prediccién del modelo PlaniQ (linea rosa) y puntos de alerta (rojos).

@ Target @ Forecast W Actuals Run Rate - PlaniQ Fest @ Alent

'" /

s

EOODO - CaA FO000 - Salaries & Eanafits 80040 - RAD 81000 - Traval £2000 - Markating
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4. Planeaci6on de los centros de costos

Seccion del DEMO:

4.2 R&D Planning

. Descripcién ,
No Actividad Proveedor =rp Indicador
del Procedimiento
Seleccion de:
Seleccion Analista de | 1. El prondstico a
4.1.1.1 | del periodo y zona |Planeacion comparar y 2. El pais, N/A
a visualizar. Financiera region o total de la
compafiia a planificar.
Ingreso Precision
manual de los valores |en el ingreso
Planificacion . a planificar por cada | manual de
Analista de
de Gastos de L cuenta del Estado de |valores para la
4.1.1.2 o Planeacion N
Investigacion y . . Resultados que hace | planificacion de
Financiera
Desarrollo parte de los gastos de | gastos de
Investigacion y Investigacion y
Desarrollo. Desarrollo.
. Correcta
Mediante el cargay
botén “Load CY R
” asociacion de
Planificacion . F orecast as Base 5 larchivos para la
Analista de | importa la informacion | . i
de Gastos de L . incorporacion
41.1.3 N Planeacion a afadir I~
Investigacion y . ) . automatica de
Financiera autométicamente de |. e
Desarrollo informacion
acuerdo con el mes 'y ,
segun mesy
cuenta que
cuenta
corresponde. :
correspondiente.
a re
Afadir . . CO., ecta
. visualizacién de
, comentarios sobre el .
Analista de plan e ingreso yfo comentarios
41.1.4 Comentarios | Planeacion : sobre el plan y
. . cambios en la .
Financiera . ajustes en la
planeacion de los o
planeacion de
costos y gastos.
costos y gastos.
Claridad y
Visualizacion | utilidad en la
de tarjetas con el visualizacién del
Indicadores Analista de | resumen del resumen del
4.1.1.5|Claves de Planeacion presupuesto y la presupuesto y su
Desempeiio Financiera varianza con periodos | variacion
anteriores respecto a
seleccionados. periodos
anteriores.
Una vez todos
. los valores hayan sido
. Analista de | . y .
Sumision e ingresados Sumision
4.1.1.6 C Planeacion
del prondstico . . correctamente, se del plan.
Financiera

debe seleccionar el
booleano "Complete?"




y luego dar clic en la

accion "Submit R&D"
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Pagina: 4.2. R&D Planning

Research & Development Planning

4.2 R&D Planning & < ¢

b4

This image is no longer available
Check the image firary or contact your
workspace adminisirator

RESEARCH & DEVELOPMENT PLANNING

) Load CY Forecast as Base

Jan22
80100 - Design 482,498
80200 - Development 772352
80300 - Testing 103392
80400 - Pratotype. 482490

80000 -RED f 1845732

OPEX  QZFY22

Fenz2

5208
777,352
102392

8240

18a57m2 "

Mar22

1447.083
7352
0475
82194

o704

jn 2z

Apra2 M)

1487483
777352
310175
52490

3017508

fanzz

y 22

1929977
A
1257
preyen

3503390

war 22

apr 22

a2z

2431518

964,989
as
206,783
a2

way 22

Target

3.05M

Aug

Jun22

E

82494
777352
102392
8244

Unitad States - Direct Sales «

Forecast

31.52M

Variance

DecForecast v Reset g [ -

Complete?

(28.47M)

‘OPEX Multi-Level Inpul >

Sep22 oan
1920977
7T.3m2
212567
y as2.490
3017504 3603390

1845732

—
waz

a2z

sup 22

Analyze R&D>
Novzz Dec22 Fraz
964,989 as2.098 13.509.841
777,352 9338224
206783 294,968
45243 579932
2431618" 1pas7m 31,522,963

|
P

Novzz Beczz

4.1.1.2 El usuario puede realizar el Ingreso manual de los valores a planificar por cada

cuenta del Estado de Resultados que hace parte de los gastos de Investigacion y Desarrollo

por mes.

BOI00 - Design
80200 - Development
80200 - Testing
BO400 - Prototype

80000 - RED

Jan 22

482,494
777,352
102,392
482,494

1845732

Feb 22

487 494
777,352
103,362
482,494
1845732

Mar 22

1,447,483
777,352
10,175
452,494

2017504 "

Apr22

1,447,483
777,352

20,

175

AE2,494
3,017,604

May 22

1,929,977
TT7AE2
413667
482 454

3,603,290

Jun 22

1,447,483
777,352
10,175
462,494

2,017,504

Juil 22

964,989
777,352
206,783
482,454
2411618
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4.1.1.3 En caso de no realizarse manual, mediante el botén “Load CY Forecast as Base”
se permite importar la afiadir automaticamente en la tabla del punto 5.1.1.2 de acuerdo con el

mes y cuenta que corresponde.

L) Load CY Forecast as Base

4.1.1.4 De ser necesario, existe una seccion para afiadir comentarios sobre el plan e
ingreso y/o cambios en la planeacién de los costos y gastos.

Comments

OPEX Q3FY22

4.1.1.5 En la parte superior de la pagina, se permite ver tres tarjetas con el resumen del

objetivo, el presupuesto y la varianza entre estos.



84

Target Forecast Variance

2.05M 3.52M (28.47M)

4.1.1.6 Una vez todos los valores hayan sido ingresados correctamente, se debe

seleccionar el booleano "Complete?" y luego dar clic en la accion "Submit R&D"

Complate?

** Graficos Analiticos:

1. En el grafico se puede evidenciar un diagrama de barras con cada subcuenta de los
gastos de Desarrollo e Investigacion que conforman el gasto total por mes.

Jan 22 Fab 22 Mar 22
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4. Planeaci6n de los centros de costos

Seccion del DEMO:

4.3 G&A Planning

Descripcién

No Actividad Proveedor - Indicador
del Procedimiento
Seleccion de: 1.
L, . El afio avery 2. El Seleccion
Seleccion Analistade | __. S ~ e
. S, pais, region o total de | del afio, region y
4.1.2.1 | del periodo y zona |Planeacién la compania a ronostico para
a visualizar. Financiera mp p tico pa
planificar, 3. el la planificacién.
prondstico a comparar.
Se podra
visualizar una tabla
dimensionada por las
subcuentas que ,
componen Igs Gastos Claridad y
P Utilidad en el
Generales y s
- . analisis de
Administrativos, los
. ~  |subcuentas de
Planificacion . montos reales del afio
Analista de . : Gastos
de Gastos o anterior, el ajuste en
41.2.2 Planeacion . ~ Generales y
Generales y . . porcentaje del afio - .
- d Financiera ~ Administrativos,
Administrativos sobre afio y un
resupuesto del afio comparan_do
P! ) montos, ajustes
vigente. El usuario resupLesto
podra anadir yp P
; anual.
observaciones sobre la
planeacion de dichas
subcuentas en la
seccion "Notes".
El usuario tiene L,
una tabla en el que Precision
: . S y control en la
Cambios y podra sobrescribir en modificacion de
ajustes en la Analista de | los montos
o S, . montos
4.1.2.3 | planeacion de Planeacion previamente o
. ) i planificados
Gastos Generales y | Financiera planificados de .
o \ segun cuenta y
Administrativos acuerdo con la cuenta mes
y el mes del afio :
; seleccionado.
seleccionado.
Adicionalmente,
Analista de | el usuario cuenta con Ingreso
4124 Comentarios | Planeacion un espacio para dejar |correcto de los
Financiera comentarios sobre su | comentarios.
plan.
Visualizacion Claridad y
de tarjetas con el utilidad en la
Indicadores Analista de | resumen del visualizacion del
4.1.2.5|Claves de Planeacion presupuestoy la resumen del
Desempeiio Financiera varianza con periodos |presupuesto y su
anteriores variacion

seleccionados.

respecto a
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periodos
anteriores.
Una vez todos
. los valores hayan sido
. Analista de | . y .
Sumisién ot ingresados Sumisién
4.1.2.6 del Plan Planeacion correctamente, se del plan
Financiera ! pian.

debe seleccionar el
booleano "Submit?"
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General & Administrative Planning

¢ 43G&APlanning O < fr

G&A YoY Adjustment

60200 Utiities.

60400 Networking

60500 - Miscetlaneous

60000- Ga&

G&A Expense Ovenide

60100 - Software Maintenance.

60300~ Office Supplies

Fen22

sea29

81631

81631

GENERAL & ADMINISTRATIVE PLANNING

use Detaiiea
st

may 22

132029

81631

PV Acusls VoY Adj%
:@oe 1000
295821
3561 (1500%)
267508 2000
147,003

1302953
warz2 apr22
125273 108988
178503 81631
s000”
174503 100,377

81631

United States - Direct Sales v

Target Forecast
1.5M 1.99M
CF Budget Spresd Motes
371889 Guarteny
205821
75527 P
277 R
147,043 Fiat
1351457
sun 22 w22 Aug 22 sep22 oaxn Now 22 pec22 Fr22
151283 108581 92742 151.263 132029 26012 o256 1302153
174603 a1531 630 174,603 a1531 = 172603 1351457
600,000 f [ a0000” [ " esa000
76249 a1831 151 174,603 100377 151 178603 1.9945%
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FY22 v DecFoecast v Reset 2

Variancs subm?

(0.49M)

Detailed Software Forecast>

United States - Direct Sales  OPEX Q2 FY22 ~

4.1.2.2 Se presentara una tabla organizada por las subcuentas que conforman los

Gastos Generales y Administrativos. Para cada subcuenta, se mostraran los siguientes datos:

Monto real correspondiente al afio anterior.
Ajuste porcentual que refleja la variacién afio sobre afio.
Presupuesto proyectado para el afio en curso.

El usuario tendra la posibilidad de agregar observaciones o comentarios relacionados

con la planeacion de cada subcuenta en la seccién denominada "Notes".

GE&A YoY Adjustment

60100 - Software Maintenance

60200 - Utilities

60200 - OfMce Supplies

60400 - Networking

60500 - Miscellaneous
60000 - GEA

PY Actuals Yo Adj. %
338,081 10.00%
295EN
253561 (15.00%)
267,648 20.00%
147,043

1,302,153

Use Detailed
Forecast

¥ Budget

371.BE9
2958
1557
A7
147,043
1351457

Spread
Quartery
Flal

Notes

2 -
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4.1.2.3 El usuario contara con una tabla interactiva en la que se muestran los montos
previamente planificados. En caso de no estar de acuerdo, se podra sobrescribir dichos montos

de acuerdo con la cuenta especifica y el mes del afio seleccionado en la linea “Override Amount”.

GEA Expense Override

Jan 22 Feb 22 nar 22 Apraz may 22 Jun 22 Jui 22 Aug 22 Sep 22 ot 22 Now 22 Dec22 FYz2
PriOr Year 5E.B829 58,829 125273 104988 132,029 151.263 109,641 92.742 151.263 132,029 96,013 89.256 1302153

Initial Expense B1631 81,631 174,603 B1631 81,631 174,603 B1631 B1.631 174,603 B1.631 81631 174.603 1351457
Overide Amount i i i 40,000 i 600,000 [ [ 40,000 i i 680,000

Final Expense B1,631 81,631 174,603 109,377 81,631 762,349 B1631 B1,631 174,603 109,377 81,631 174,603 1994696

OPEX «~

4.1.2.4 De ser necesario, existe una seccion para afiadir comentarios sobre el plan e

ingreso y/o cambios en la planeacién de los costos y gastos.

Comments

United States - Direct Sales OPEX Q3 FY22 ~

4.1.2.5 En la parte superior de la pagina, se permite ver tres tarjetas con el resumen del

objetivo, el presupuesto y la varianza entre estos.

Target Forecast Variance

1.5M 1.99M (0.49M)
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4.1.2.6 Una vez todos los valores hayan sido ingresados correctamente, se debe

seleccionar el booleano "Complete?"

Submit?

** Graficos analiticos:

1. En el gréfico se puede evidenciar un diagrama de barras con el total de los gastos
Administrativos y Generales por mes, junto con una linea que permite comparar el valor
de los mismos gastos pero el afio anterior.

200K

100K
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4. Planeacién de los centros de costos

Seccion del DEMO:

4.4 T&E Planning

. Descripcion .
No Actividad Proveedor op Indicador
del Procedimiento
En la parte
superior de la
pagina el usuario
L . contara con dos
Seleccién Analista de . o
. ! selectores: 1. El afio
4.1.3.1 | del periodo y zona a | Planeacion . N/A
. . . ; avery 2. El pais,
visualizar. Financiera s
region o total de la
compafia a ver, 3.
el prondstico a
comparar.
Mediante el
boton "New
Conference/ Event" .
: Facilidad y
se debe seleccionar
. control en la
Analista de | el creador de este y ”
Ingreso de ot " creacion de eventos
4.1.3.2 Planeacion automaticamente el : ;
un nuevo Evento . . PN mediante formulario,
Financiera evento sera afiadido o,
2 la vista con verificacion del
. rol del creador.
consolidada con
todos los eventos e
iniciativas.
Se visualiza
una tabla
dimensionada por
cada evento y Organizacion
Inareso de conferencias en la visualizacion
9 . planeada, en el que |de eventosy
valores de Analista de . ;
PO s usuario debe conferencias
4.1.3.3 | planificacién de Planeacion . .
o . ; ingresar la planificadas,
Gastos de Viaticos | Financiera S !
o descripcion, fecha, |incluyendo detalles
y Entretenimiento .
tipo de gasto (es clave y costos
decir, la cuenta asociados
contable a la que va
ligada) y finalmente,
el valor de esta.
Se debe
hacer el ingreso el
estimado de gasto Ingreso
. en eventos y adecuado del
Analista de L ;
Establecer ot entretenimiento por |estimado de gastos
41.3.4 Planeacion
Supuestos . . cada cuenta en eventos y
Financiera

(vuelos, estadia,
transporte, etc.) en
cada trimestre del
afio.

entretenimiento por
cuenta y trimestre.




Visualizacién
de consolidado de
Gastos de Viaticos
y Entretenimiento

4.1.35

Analista de
Planeacion
Financiera

El usuario
cuenta con una
tabla para ver el
valor presupuestado
de acuerdo con las
cuentas contables
granulares del
grupo de Gastos de
Viaticos y
Entretenimiento y

91

Precision en
la visualizacion del
valor presupuestado
para Gastos de
Viaticos y
Entretenimiento por
cuenta 'y mes

o seleccionado.
mes del afio
previamente
seleccionado.
Visualizacion Claridad y

de tarjetas con el

utilidad en la

Indicadores Analista de | resumen del visualizacién del
4.1.3.6 | Claves de Planeacion presupuestoy la resumen del
Desempenio Financiera varianza con presupuesto y su
periodos anteriores | variacion respecto a
seleccionados. periodos anteriores.
Una vez
todos los valores
. Analista de | hayan sido .
Sumision del C hay Sumisién del
4.1.3.7 Planeacion ingresados
Plan . . plan.
Financiera correctamente, se

debe seleccionar el
booleano "Submit?"

Pagina: 4.4 T&E Planning

Travel & Entertainment Planning

< 4.4 T&EPlanning © < %

-

ilable '

your

longer
brary or cor

Cost Center Headcount

\ 11 FTEs

TRAVEL & ENTERTAINMENT PLANNING

Conference & Event Planning

@ New Conference / Event

/ \ ae

T B Meal
[Enter Event Name]
032 - [Emter Event Name]

T&E Drivers > TRE Expense
@1Fr;2  azFrzz azFvzz o4 mnz2 Fenz2 mar 22

81100 - Flights $9 81100 - Flights 5545 5.040 4845
81200 - Accommagation $54 #1200 - Accommoaation 8450 8.450 8123
81200 - Meais $3s8 81300 - Meals 2580 580 3401
81400 - Transportation $11 81400 - Transportation 1150 1180 11
81500 - Client Dinner $344 81500 - Client Dinner 17%0 750 1721
81000 - Travel $2005  $2568 32568 §  B4000-Trawel 20555 20080 19278

Target Forecast
118M 0.28M
Description Date Type
AFE ANZ0 81200 - Accommouation
Meal May20 | 81300 -Meaks
51100 - Fights
apr2z may22 aun22 2z
118 8118 118 E=
7605 7505 7605 802
EES) 222 EES) 2822
.07 107 .07 1271
3006 2006 3006 3673
2112 112 2112 27420

United States - Direct Sales v Dec 21Forecast «  Reset 2 [ -
Variance [ submirr
o.M
Amount
s0.000
00
=
augzz sep2z oazz Novaz pecaz
ssm 5922 ssa 5544 ssta
a5 0255 a5 9295 2205
293 293 293 253 as38
1308 1309 1308 1309 1309
a8 278 1989 163 1363
28208 =21 2208 22085 22055
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4.1.3.2 El usuario debe hacer clic en el botén "New Conference/Event". A continuacion,
debera seleccionar al creador del evento dentro del formulario correspondiente.
Una vez completado este paso, el evento serd afladido automaticamente a la vista

consolidada, que incluye todos los eventos e iniciativas registradas.

[+ gV

(¥} Mew Conference / Event

4.1.3.3 El usuario se encontrara con una tabla organizada por cada evento o conferencia

planeada.
Para cada fila de la tabla, el usuario debe ingresar la siguiente informacion:

e Descripcion del evento o conferencia.
e Fechaen la que se llevara a cabo.
o Tipo de gasto, es decir, la cuenta contable a la que esté asociado.

« Valor estimado del evento o conferencia.

Conference & Event Planning

Description Date Type Amount
AFP AFF Apr 20 81200 - Accommodation
Meal kaal May 20 81200 - Moals
[Enter Event Mame] Jan 22 81100 - Flights
United States - Direct Sales

4.1.3.4 Se debe hacer el ingreso el estimado de gasto en eventos y entretenimiento por

cada cuenta (vuelos, estadia, transporte, etc.) en cada trimestre del afio.




T&E Drivers >

Q Fina

a1Fvaz

100 Fights
1200- Accommodation
1300 Meals
1400 - Transportation
1500 - Clent Dinner

#1000 - Travet

ezFr2z

$504

$119

$2,005

s902
$845

$118
§344

52568
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Dec2iForecast «  ,*

DY e [

a3 ez asrvz
ss02 $501
sans so5
s3 s3
s st
sau s
s25 s2008

4.1.3.5 Se dispone de una tabla especifica para consultar el valor presupuestado

correspondiente al grupo de Gastos de Viaticos y Entretenimiento. La tabla est4 dimensionada

por cuentas contables granulares, lo que permite un mayor nivel de detalle en la revisién del

presupuesto. La informacion se presenta segin el mes del afio previamente seleccionado,

facilitando el analisis mensual de los gastos planificados.

T&E Expense
Jan22 Feb 22
#1900 - Fiights 5,545 5,040
#1200 - Accommaodation 8450 8450
#1300 - Meals 3,560 3580
£1400 - Transportation 1,480 1,490
#1500 - Client Dinner 1,780 1,780
£1000 - Travel MNEEE 20050

Mar 22 Apra2 May 22
4,845 8118 8118
8121 7605 7605
3401 3232 3232
1,144 1071 1071
1721 3,096 3,096

19274 23112 23112

Jun 22

8118
7605
3222
1071
3,086
23112

Jul 22

9621
9072
3823
127
3672
27.420

Aug 22

9,922
9,395
3938
1309
3,788
28,248

QY hew . -
Sep22 Oct22 Now 22 Dec22

9922 5544 5544 5,544
9295 9295 9295 9,205
3938 3938 3938 3938
1309 1309 1309 1,309
3784 1969 1,963 1963
283248 22,065 22,055 22055

4.1.3.6 En la parte superior de la pagina, se permite ver tres tarjetas con el resumen del

objetivo, el presupuesto y la varianza entre estos.

Target

118M

Forecast

0.28M

Variance

0.9M
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4.1.3.7 Una vez todos los valores hayan sido ingresados correctamente, se debe

seleccionar el booleano "Submit?"

[ ] Submit?

** Graficos Analiticos:

1. En el grafico se puede evidenciar un diagrama de barras con cada subcuenta de los
gastos de Viaticos y Entretenimiento que conforman el gasto total por mes.

T&E Expense Breakdown

® £1100 - Flights 81200 - Accommeodation 81300 - Meals @ 81400 - Transportation 81500 - Client Dinner




95

4. Planeaci6on de los centros de costos

Seccion del DEMO:

4.5 Workforce Planning

. Descripcién .
No Actividad Proveedor TP Indicador
del Procedimiento
En la parte
superior de la pagina
el usuario contara
Seleccion Analista de | con dos selectores: 1.
4.1.4.1 | del periodo y zona a | Planeacién El afio a very 2. El N/A
visualizar. Financiera pais, region o total de
la compafiia a ver, 3.
el prondstico a
comparar.
Visualizacion .
Claridad
de una tabla
: o . ) en la
Visualizacién informativa con los . L
: : : visualizacion de
del consolidado de Analista de | roles y el tiempo que .
; o ; roles, tiempo
4.1.4.2 | Equivalente a Planeacion se requiere por rol, ;
) . ) CL requerido y
Tiempo Completo Financiera dividido por los
, estado de
por Rol actuales, promedio gt
: ocupacién o
salarial y las vacantes
. vacante.
abiertas.
Mediante el
bot6n "Add Facilidad
. Employee" se debe control en el
Analista de ploy y
It seleccionar el creador | ingreso de
Planeacion
. . de este y nuevos
Ingreso de | Financiera / >
4.1.4.3 . automaticamente el | empleados
un nuevo empleado | Analista de . .
empleado sera mediante
Recursos L . ;
HUMANOS anadld_o a la vista forr_n_ular!o, con
consolidada con verificacion del
todos los empleados | rol del creador.
y sus datos.
Se cuenta con
una lista de todos los
empleados en la que
se debe visualizar: el .
Claridad
Rol del empleado, el . y
) precision en la
comienzo en el centro | . e
visualizacion y
de costos, la s
: P actualizacién de
Ingreso de la Analista de | terminacion del . it
. 3 L . informacion
4.1.4.4 |informacion de los | Planeacion centro de costos, Si laboral
empleados Financiera esta aprobado para |. ’
. |incluyendo rol,
comenzar y el salario.
. fechas,
En caso de cambios .
. , aprobacion y
se debe ingresar: el )
salario.

nuevo rol del
empleado, la fecha
de inicio, la fecha de
terminacion, si es un




contratante, el
cambio de salario.
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El usuario
cuenta con una tabla

para ver el valor Veracidad
presupuestado de en los valores
Visualizacién Analista de | acuerdo con las presupuestados
4.1.4.5 | de consolidado de | Planeacion cuentas contables para Gastos
Gastos Operativos | Financiera granulares del grupo | Operativos por
de Gastos Operativos | cuenta y mes
y mes del afio seleccionado.
previamente
seleccionado.
Claridad y
Visualizacion |utilidad en la
de tarjetas con el visualizacion del
Indicadores Analista de | resumen del resumen del
4.1.4.6 | Claves de Planeacion presupuesto y la presupuesto y su
Desempeiio Financiera varianza con periodos | variacion
anteriores respecto a
seleccionados. periodos
anteriores.
Una vez todos
: los valores hayan
Sumision del Arjallsta de sido ingresadgs Sumision
4.1.4.7 Planeacion
Plan . . correctamente, se del plan.
Financiera

debe seleccionar el
booleano "Submit?"

Pagina: 4.5. Workforce Planning
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| -

This image is no longer available
Check the image library or contact your
workspace administrator
| -
) J Cost Center Role Summary
This image it
no longer omior
available -
Check the image .
library or contac Frawyo
your warkspace ¥
Employee Plan Input
Emplayee foke
Albiana, Roderick ac
Clayton. Leona ac
Dejesus. vioia Junion
Frazier, Tom ac
Gardner, Donaid Junior
Hardman, Matthew 3
Xang, Desheng e
Xing. Susic. Junior
Greene. Maggie ac
Matsumato, Kenta MicLevel
Wiliamson, Zeima MicLevel
Wooa, Ramona Junion
TaM - Junior
Tau-aE

WORKFORCE PLANNING

Cumrent HC

Hew Role Start Date nput

Wi Level

6 FTES
3FTES
7FTES
16FTES

openHc
1FTES

2FTES
3FTES

Term Date Input

‘Cost cemter stan
Dat

a6
sA1E
2306018
318
2316
1918
14715
1mnana
16517
2009015
a2i16
2172014
&2
&2

Total G
7FIES
3FTES
9 FTES

19FTES

Cost center Term .

ey Contractor?
11322
18322
2123
147323
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4.1.4.2 Se presenta una tabla informativa que consolida los datos relacionados con los

siguientes elementos:

Tiempo requerido por rol.

Cantidad de roles actuales.

Promedio salarial por rol.

Vacantes abiertas asociadas a cada rol.

Cost Center Role Summary

Junior
Mid-Level
AE

Direct Sales

Current HC

6 FTE's

3 FTE's
7 FTE's
16 FTE's

Open HC

1FTE's

2FTE's
3FTE's

roles dentro de la organizacion. La informacion se encuentra dividida por cada rol y muestra los

United States - Direct Sales « Dec 21 Forecast « Reset &
Target Forecast Variance [] submie
3.5M 218M 132M
@ Add Employee
avg Salary
s6208
72081 Requisition Planning >
108,043
82050
Bpproved Satary Soryovemide  CalcustedRoise%  Raise Amount Totat saary
120000
130000
Total HC Avg Salary
7 FTE's 56,208
3 FTEs 73.083
9 FTE's 108,043
19 FTE's 82,050

= -
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4.1.4.3 Para anadir un nuevo empleado se debe dar clic en el botén "Add Employee".

En el formulario a continuacién, se debe seleccionar al creador del registro del empleado

en el formulario correspondiente.

Una vez realizado este paso, el empleado sera afiadido automaticamente a la vista

consolidada, la cual muestra todos los empleados registrados junto con sus datos.

(# Add Employee

4.1.4.4 Mas abajo se cuenta con una lista completa de todos los empleados, en la cual

se debe visualizar la siguiente informacién por cada uno:

e Rol actual del empleado.

e Fecha de inicio en el centro de costos.

e [Fecha de terminacidén en el centro de costos.

¢ Indicador de si el empleado esta aprobado para comenzar.
e Salario actual.

En caso de realizarse cambios sobre un empleado, se deben ingresar los siguientes

datos actualizados:

e Nuevo rol del empleado.
o Nueva fecha de inicio.
« Nueva fecha de terminacion.

o Indicador de si se trata de un contratista.
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e Cambio en el salario, si aplica.

Employee Plan Input

Employee Start Date Term Date Cost Center Cost Center Salary Calculated Raise

Role New Role Input Input Start Date  Term Date Contractor?  Approved? Salary Override Raise % Amount Total Salany
Albiana, Roderick AE Mid-Level 8/4116 11/3/22 () 120,000
Clayton, Leona AE 5/11/18 ]
Dejesus, Viola Junior 23/6/18 I
Frazier, Tom AE 7318 19/3/22 I
Gardner, Donald Junior 2317116 n
Hardman, Matthew AE 1/9/18 |
Kong, Desheng AE 14/7/15 |
King, Susie Junior 1711214 ()
Greene, Maggie AE 16/6/17 21/3/23 I
Matsumoto, Kenta Mid-Level 20/9/15 I
Williamson, Zelma Mid-Level 8216 14/3/23 I 130,000
‘Wood, Ramona Junior 21/2/14 n
TBH - Junior Junior 6/7/22 67122 ()
TBH - AE AE 6/7/22 67122 [+]
[Enter New Role] ()
4.1.4.5 El usuario dispone de una tabla especifica para consultar el valor presupuestado
correspondiente al grupo de Gastos Operativos. La tabla estd dimensionada por cuentas
contables granulares, lo que permite un andlisis detallado de cada componente del gasto.
Jan 22 Feb 22 Mar 22 Apr 22 May 22 Jun 22 Jul 22 Aug 22 Sep 22 Oct 22 Nov 22 Dec 22 FY22
70100 - Salary 84,750 84,750 79,589 74,700 74,700 74,700 91,209 94,383 94,383 94,383 094,383 94,383 1,036,314
70200 - Bonus - - - - - - - - - - - - -
70300 - Commission 23,958 23,958 18,797 10,625 10,625 10,625 10,625 10,625 10,625 10,625 10,625 10,625 162,339
71100 - Retirement 13,045 13,045 11,806 10,239 10,239 10,239 10,966 11,106 11,106 11,106 11,106 11,106 135,109
71200 - Social Security 6,740 6,740 6,100 5,290 5,290 5,290 5,666 5,738 4,786 4,755 4,577 3533 64,506
71200 - Health Insurance 8,697 8,697 7,871 6,826 6,826 6,826 7,311 7404 7.404 7404 7,404 7404 90,073
70000 - Salaries & Benefits 137,190 137,190 124,163 107,680 107,680 107,680 125776 129,256 128,305 128274 128,095 127,052 1,488,341

4.1.4.6 En la parte superior de la pagina, se permite ver tres tarjetas con el resumen del

objetivo, el presupuesto y la varianza entre estos.
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Target Forecast Variance

3.5M 2.18M 1.32M

4.1.4.7 Una vez todos los valores hayan sido ingresados correctamente, se debe

seleccionar el booleano "Submit?"

D Submit?

** Gréaficos Analiticos:

1. En el grafico se puede evidenciar un diagrama de barras con cada subcuenta de los

gastos Laborales que conforman el gasto total por mes.
0

—

Mar 22 Apr 22 May 22 Jun 22 Jul 22 Aug 22 Sep 22

H i

zI

@ 70100 - Salary 70200 - Bonus @ 70300 - Commission @ 71100 - Retirement @ 71200 - Social Security @ 71300 - Health Insurance

United States - Direct Sales
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4. Planeacién de los centros de costos

Seccion del DEMO:

4.6 Marketing & Promotional Planning

No Actividad Proveedor Desc;npcmn Indicador
del Procedimiento
En la parte
superior de la pagina
el usuario contara con
Seleccion _ CLjatro selectores: 1,. El
del periodo, cuenta Apallsta de afio a very 2. El pais,
4151 ' Planeacion region o total de la N/A
contable y zona a . ) e
. ) Financiera compaiiia a ver, 3. el
visualizar. L
pronostico a comparar,
4 La cuenta contable
de Marketing a
visualizar.
Visualizacion .
Visualizacion de una tabla Claridad
o . . enla
de las actividades . informativa con el . o
: Analista de : visualizacion de
de Marketing It consolidado de las -
4.15.2 Planeacion g las actividades
presupuestadas y la | . . actividades de .
Financiera : de marketing y
cuenta contable a la Marketing y la cuenta su cuenta
gue pertenecen. contqble ala que estan contable.
asociadas.
_Mediante el Facilidad
boton "New Spend"” se
; y control en el
debe seleccionar la .
p ingreso de
categoria/ cuenta
Ingreso de : nuevas
vidad Analista de | contable a la que vidad
4.1,5.3|uhanueva activida Planeacion pertenecera esta 'y actividades
77 | de Marketing a . ) . mediante
resupuestar Financiera automéaticamente esta formulario. con
P P ' seréa afiadida a la vista Y
. verificacién de la
consolidada con todas
o cuenta de
las actividades y su .
U marketing.
descripcioén.
Se cuenta con
una lista de todas las
actividades de
Marketing a Claridad y
implementar en el precision en la
Ingreso de la Analista de | periodo seleccionado. |visualizaciony
4.1.5.4 | informacion de las | Planeacion Se debe ingresar la actualizacion del
actividades Financiera descripcion de cada presupuesto de
evento y el monto a las actividades
presupuestar de los de marketing.
mismos. Al final se
puede observar el total
del mes.
Analista de Adicionalmente, Ingreso
4155 Comentarios | Planeacion el usuario cuenta con | correcto de los
Financiera un espacio para dejar | comentarios.




comentarios sobre su
plan.
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Visualizacion
de tarjetas con el

Claridad y
utilidad en la
visualizacion del

Indicadores Analista de | resumen del resumen del
4.1.5.6 | Claves de Planeacion presupuesto y la presupuesto y su
Desempeiio Financiera varianza con periodos | variacién

anteriores respecto a
seleccionados. periodos
anteriores.
Una vez todos
. los valores hayan sido
L Analista de | . y .
Sumisién del ot ingresados Sumisién
4.1.5.7 Planeacion
Plan . . correctamente, se del plan.
Financiera

debe seleccionar el
booleano "Submit?"

* Ver graficos de las cuentas de marketing de acuerdo con el mes y al monto presupuestado

para estas.

Pagina: 4.6 Marketing & Promotional Planning

Detailed Marketing Spend

< 4.6 Marketing & Promotional Planning & < ¥r

This image is no longer '

available

-

Check tne image library or contact

Marketing Spend Activities

Press Conference
User Group
83100 - Public Relations.
Sales Campaign
Google click
Publicidade
83200 - Advertising
HUE Conference 2021
SKO 2021
AFP 2021
83300 - Conferences
Brand Consulting & De...
83400 - Branding
Finance white paper

Finance Video

Press Conferance
User Group

Sales Campaign
Google dick

Publicidade

HUB

Brand Consulting & Design Fees

Finance white paper

Finance Video

@ MNew Spend

DETAILED MARKETING SPEND

Detail Amounts

Jul 22

comment

United States - Direct Sales v 83000 - Marketing v

Target Forecast

1.62M 174M

FY22 v  Values v  Dec 21 Forecast v Reset

Variance (] submitz
(0.11M)
Sep 22
16.362
16.362"

104,167

Marketing Analysis >

¢ @ -

16.362

17.562
104,167
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4.1.5.2 Se presenta una tabla informativa con el consolidado de todas las actividades de
Marketing planificadas o en ejecucion. Para cada actividad, se visualiza la cuenta contable

asociada, permitiendo identificar a qué rubro contable corresponde cada gasto.

Marketing Spend Activities

Description
Press Conference Press Conference
User Group User Group
83100 - Public Relations
Sales Campaign Sales Campaign
Google click Google click
Publicidade Publicidade

83200 - Advertising

HUE Conference 2021 HUB Conference 2021

SKO 2021 SKO 2021

AFP 2021 AFP 2021
83300 - Conferences

Brand Consulting & De... Brand Consulting & Design Fees
82400 - Branding

Finance white paper Finance white paper

Finance Video Finance Video

4.1.5.3 El usuario debe hacer clic en el boton "New Spend". Luego, debe seleccionar la

categoria o cuenta contable a la que pertenecera el nuevo gasto.
Una vez completada la seleccion, el gasto sera afiadido autométicamente a la vista
consolidada, que muestra todas las actividades junto con su respectiva descripcion.
Léi w

(® MNew Spend
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4.1.5.4 Se dispone de una lista con todas las actividades de Marketing que se
implementaran durante el periodo previamente seleccionado. Para cada actividad, el usuario

debe ingresar:

e Una descripcién detallada del evento o accién.

o El monto a presupuestar correspondiente.

Marketing Spend Activities Detail Amounts
Description Jul22 Aug 22 Sep 22
Press Conference Press Conference 16,362 16,362 16,362
User Group User Group - - 1,200
83100 - Public Relations r 6362 16362 17,562
Sales Campaign Sales Campaign 104,167 104,167 104,167
Google click Google click
Publicidade Publicidade
83200 - Advertising r 104,167 104,167 104,167
HUB Conference 2021  HUB Conference 2021
SKO 2021 SKO 2021
AFP 2021 AFP 2021
83300 - Conferences r r r
Brand Consulting & De... Brand Consulting & Design Fees 25,000 25,000 25,000
83400 - Branding r 25,000 " 25000 " 25,000
Finance white paper Finance white paper
Finance Video Finance Video

4.1.5.5 De ser necesario, existe una seccion para afladir comentarios sobre el plan e

ingreso y/o cambios en la planeacién de los costos y gastos.

A
& .

Comment

4.1.5.6 En la parte superior de la pagina, se permite ver tres tarjetas con el resumen del

objetivo, el presupuesto y la varianza entre estos.
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Target Forecast Variance

1.62M 174M (0.11M)

4.1.5.7 Una vez todos los valores hayan sido ingresados correctamente, se debe

seleccionar el booleano "Submit?"

[ ] submit?

** Graficos Analiticos:

1. En el grafico se puede evidenciar un diagrama de barras con cada subcuenta de los
gastos de Marketing y Promociones que conforman el gasto total por mes.
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e, 7 -
@ 83100 - Public Relations 83200 - Advertising @ 83300 - Conferences @ 83400 - Branding
@ 83600 - Collateral

200K

175K

- H R E
o .

73K
50K

25K

Jam 22 Feb 22 Mar 22 Apr 22 May 22 Jun 22 Jul 22 Aug 22 Sep 22 Oct 22 Now 22 Dec 22
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5. Planeacion de Inversiones y gastos de Capital

Seccion del DEMO:

7.1 CapEx Planning

No Actividad Proveedor Desc;npcmn Indicador
del Procedimiento
Mediante un
boton se crea un
., nuevo Gasto de Creacion
Creacion de Analista Capital que sera correcta de un
5.1|un nuevo Gasto de |.. . prtal g
: financiero agregado nuevo gasto de
Capital Lo .
automaticamente al Capital.
consolidado de
gastos.
Se debe
completar cada gasto
con la siguiente
informacion: Completado
Completado , Descripcion, el valor | de datos
Analista k
5.2 | de datos por cada fi . de este, el tipo de correctamente y
. inanciero . ) ) e
Gasto de Capital activo, el método de | visualizacion de
depreciacién, si ha todos.
sido autorizado o no,
la fecha de ordeny la
fecha de llegada.
En una tabla . L,
X ) Visualizacion
se puede visualizar el :
: de todos los activos
consolidado de todos |.
. . juntos con su
Consolidado . los gastos de capital T
Analista X . depreciacion
5.3 | de Gastos de financiero a través del tiempo, la erfectamente
Capital depreciacion de estos P lculada d
la depreciacion calculada de
y acuerdo con el tipo
acumulada y el valor de este
neto final. '
Consolidado
. o, de las depreciaciones o
Visualizacion Analista en los nuevos activos Depreciacion
5.4 | de cuentas de . . X calculada
L financiero y en los existentes, a
Depreciacion adecuadamente.

través de cada mes y
el total de estos.

Péagina: 7.1 CapEx Planning

Capital expenditure & investment planning
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< 71CapExPlanning © < v United States - Sales v Mar 22 Forecast v Reset ¢ @

Capex Details

Description ExpRequest  AssetType e DeReCRNOn  Ahorized? OrderDate  Service Date
Pant Line Upgrades 7y Stight Line = 2wz tomz2
Cloud Sy Do = a2 1722
Office Furniture 7y s = tes22 222
Mew Project O
Brokers Fee (]
Rent Revenue o
Capex Spend
Jan22  Feb22  Mar22 A2 May22  hin22  Jui22  Aug22  Sep22  Oam22  New22 | Dec22  FY22  Jan23  Feb23  Mar23 A2 Msy2  hm2
CopExin - - - - - 120000 220000 1450000 - - - 1790000 - - - -
Depreciation - - - - - - 4000 6619 23881 23881 23881 82262 23881 2381 23ss1 22281 22281 22281 2
Accumulated Depreciation - . . 5 . . - 4000 10619 34500 58381 82262 82262 106043 130024 153905 176186 108467 220748 4
Net Book Value - - - - - 120000 336000 1779381 1755500 1731619 1707738 1707738 1683857 1659976 1636095 1613814 1591533 1569252 1540
Total Dapraciation Summary
Bn22  Feb22  Mar22  Apr22  May22  hm22 w22 Aug22  Sep22 | Oct22  Now22  Dec22  FY2z 23 Feb23  Mar23 Az May23  m2
Depreciation on New Assets o o o o o o 0 (40000 (1245  @O714) (9718 (9714 (105595 (29714  (66381) (66381 (64781  (647B1)  (B4781)
Depreciation on Existing Assets (20464) (20464 (20464  (26645) (26548 (26548 (6548 (6548 (26548 (22899 (20595 (13299 (04569  (3630)  (B690)  (R690) (8690  (B650)  (8690)
Total Depreciation (20464)  (2046% (20469 (26645 (26548 (26548 (26548 (30549 (00000 (52614  (S0310) @301 @1006%  (3BA0R)  USO7N  UEOTN (3471 (2aIN (247N

5.1 El usuario debe hacer clic en el boton "Nuevo Gasto de Capital”. Una vez creado, este
gasto serd agregado automéaticamente al consolidado de gastos de capital, integrandose a la

visualizacién general del presupuesto de inversiones.

Add New Investment

5.2 Yacreado el nuevo Gasto de Capital, el usuario debe completar los siguientes campos

obligatorios para registrar todos los detalles del gasto:

e Descripcion del gasto.

e Valor del activo.

e Tipo de activo (por ejemplo: maquinaria, mobiliario, tecnologia, etc.).
e Método de depreciacion aplicado.

e Indicador de si el gasto ha sido autorizado o no.
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e Fecha de orden del activo.

e Fecha estimada de llegada.

-t ' T N Sy
Capex Details
Description Exp Request Asset Type Life De;r;:z:mn Authorized?  Order Date  Service Date
Plant Line Upgrades Plant Line Upgrades 0 Plant & Equipment 7 wrs Straight Line 27/8/22 10/9/22
Cloud Platform Implementation Cloud Platform Implementation z 5 wis Double-Declining... 1/4/22 17722
Office Furniture Office Furniture Office Equipment 7 wis Straight Line 16/5/22 12/8/22
United States - Direct Sales $ 1,790,000

5.3 Se presenta una tabla consolidada que permite visualizar todos los Gastos de Capital

registrados a lo largo del tiempo. Para cada gasto, la tabla muestra informacién clave para el

analisis contable y financiero, incluyendo:

e Valor inicial del activo.

e Depreciacion periddica (segun el método seleccionado).
e Depreciacién acumulada.

¢ Valor neto final del activo (valor actual luego de depreciaciones).



Capex Spend
Jul 22 Aug 22 Sep 22 Oct 22 Nov 22 Dec 22 FY22 Jan 23 Feb23 Mar 23
CapEx In 120,000 220,000 1,450,000 1,790,000 - -
Depreciation - 4,000 6619 23,881 23,881 23,881 82,262 23881 23881 23881
Accumulated Depreciation - 4,000 10619 34,500 58,381 82,262 82,262 106,143 130,024 153,905
Net Book Value 120,000 336,000 1779381 1755500 1,731,619 1,707,738 1,707,738 1683857 1659976 1,636,095

Apr23 May 23
22281 22,281
176,186 198467
1613814 1591533
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5.4 Se presenta una tabla de consolidado que agrupa las depreciaciones mensuales de

los activos de capital, tanto nuevos como existentes. La tabla muestra, para cada mes del afio:

Total Depreciation Summary

Jan 22 Feb 22

Depreciation on New Assets 0 0
Depreciation on Existing Assets (20.464)  (29.464)
Total Depreciation (29.464) (29,464)

Mar 22

0
(29.454)
(29.464)

Apr22

0
(26.645)
(26,645)

May 22

0
(26.548)
(26,548)

Jun 22

0
(26.548)
(26.548)

Jul 22

0
(26.548)
(26,548)

Aug 22

(4.000)
(26,548)
(30,548)

El monto de depreciacidn correspondiente a activos nuevos.
El monto de depreciacion de activos existentes.
El total mensual de depreciaciones.

Sep22

(12.452)
(26.548)
{39,000)

Oct 22

(29.714)
(22.829)
(52,614)

Nov 22

(29.714)
(20.595)
{50,310)

Dec 22

(29.714)
(13.299)
{43013)

Jun23 Jul23 Aug23 Sep23
22281 22281 22281 222¢
220748 243,029 265310  2875¢
1569252 1546971 1524690 1.502.41
FY22 Jan 23 Feb 23 Mar
(105595)  (29.714)  (66.381) (66
(304.569) (8.690) (8.690) ®
(410,164) (38,405) (75,071) 7s
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6. Andlisis de Riesgos y Oportunidades / Creacidon de escenarios

Seccion del DEMO:

6.1 FP&A Risks & Opps

No Actividad Proveedor Desc;npcmn Indicador
del Procedimiento
Mediante un
formulario con las
Ingreso de Analista de | 2P¢!ONes. Ir!|C|at|va, Creacion de
. ot Regidn, Activo o no, ;
6.1 | Riesgos y Planeacion . o un nuevo riesgo u
. . . nivel de probabilidad, :
Oportunidades Financiera . .| oportunidad.
Riesgo u Oportunidad;
se crea un nuevo item
de analisis.
En una tabla,
o se podra ver el Visualizacion
Visualizacién . .
) Analista de | consolidado de todos | correcta de la
de matriz de ot . . ot
6.2 RieSA0S Planeacion los riesgos y informacién de los
gos y Financiera oportunidades, junto | riesgos y
Oportunidades i .
con su probabilidad y | oportunidades.
si es un item activo.
Mediante un
formulario se va a
asociar un riesgo u
Oportunidad con el Ingreso y
Afadir . impacto de este en el | calculo correcto del
. Analista de . :
impacto en el ot estado de resultados. |impacto de Riesgos
6.3 Planeacion : .
Estado de . ; Se debe elegir la y Oportunidades en
Financiera o
Resultados iniciativa, la cuenta el Estado de
contable (ingreso, Resultados.
gasto o costo) a
impactar, el % de
impacto.
En una tabla, Visualizacion
Visualizacion se puede visualizar el |correcta del impacto
y ajustes del . impacto de una de Riesgos y
; . Analistade|. ..~ )
6.4 impacto d(_el Riesgo Planeacion iniciativa en las Oportunidades en el
"7 1 u Oportunidad en el Financiera cuentas del P&L. Estado de
Estado de También, en caso de |Resultadosy
Resultados necesitar ajustes, se cambios de
puede editar la tabla. |necesarios.
: Se debe Claridad y
seleccionar el .
. o . ) . utilidad en la
Visualizacién . escenario a visualizar | . o
. Analista de . ) visualizacién del
previa del Estados It y mirar el consolidado
6.5 Planeacion L Estado de
de Resultados por . . de las iniciativas y las
Financiera Resultado con los

Escenario

cuentas del estado de
resultados que se ven
afectadas por estas.

impactos de las
iniciativas.
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En un cuadro,
se puede hacer Ingreso
Inareso de Analista de ingreso de detalles correcto de los
9 ., como: Detalles del detalles y
6.6 | Detalles de cada Planeacion escenario, el nivel de |aclaraciones de los
Iniciativa Financiera o .
probabilidad y Notas | riesgos y
del oportunidades.
Riesgo/Oportunidad.
Visualizacién
de tarjetas con el Claridad y
resumen del utilidad en la
: . resupuesto de visualizacion del
Indicadores Analista de | P P
6.7 | Claves de Planeacion ingresos gl_obales, resumen del
' ~ , . Costo de bienes presupuesto para
Desempefiio Financiera -
vendidos, margen algunas cuentas
bruto, Gastos claves del Estado
Operativos, ingreso de Resultados.
neto.
Una vez todos
los posibles riesgos y
. oportunidades sean Documento
Exportar el Analista de | . . . i
. S, ingresados, mediante |con la informacion
6.8 | Consolidado de la | Planeacién .
X . : un botdn se puede correcta de la
Matriz Financiera .
exportar en un Excel | matriz.
el consolidado de la
matriz.
Pagina: 6.1 FP&A Risks & Opps
< BAFP&ARisks & Opps & < ¥r s
(27.24M) (490.52M) 357.72M (198.94M) 53.25M

Risk & Opps Activation Global Net Income Impact
L) capture Risks & Opps S...

Region RiskiOpp .
impacted  SNOPP | ofingoq  Acivate?

ESG Unitad States
Nuevo Producto United States

PL Impact %Change  Plan Amount I !

United States - COGS COGS (15%) (254,604.488)
United States - R&D neo 1205 (8730077
United States - Salary Salary (4.0%  (10.156.796)

an000000

Supply Chain Synergies United States  [GRRINI 2 Net Income
Reengineer the P&L for Growth United States  [GPBINI Medium =

Open Chinese Office China = vedum 0 Gt
Expand EMEA Warehouse United Kingd. |OpBI] Meckum 0

New AUS Competitor Australia [Rsk  [Hgh | 0

APAC Tarrifs China [ vecum 0 S—"a
German Labor Increase Garmany [msk  Wgh | 0

23000
Supply Chain synergies I

10000000
[ create Risk/Opp [] I
o
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6.1. Mediante el boton “Create Risk/Opp”, el usuario debe completar un formulario con

los siguientes campos:

e Iniciativa a la que pertenece el item.

e Region relacionada.

e Indicador de si esta activo o no.

o Nivel de probabilidad del evento.

e Clasificacion como Riesgo u Oportunidad.

Una vez completado el formulario, se genera automaticamente un nuevo item de

andlisis, que serd incorporado al sistema para su seguimiento y evaluacion.

[@3 Create Risk/Opp

Create Risk/Opp 4
Initiative
Region

Find._.. w
[[] activate?
Input Likelihood

Find_. kv

Input Risk or Opp

Finad._.. L
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6.2. Se presenta una tabla consolidada que agrupa todos los riesgos y oportunidades
registrados en el sistema. Para cada item, se muestra la siguiente informacion clave:
Clasificacién como Riesgo u Oportunidad, Nivel de probabilidad asociado, Indicador de si el item

se encuentra activo o no.

Risk & Opps Activation

Supply Chain Synergies
Reengineer the PEL for Growth
Open Chinese Office

Eﬂml'lﬂ EMEA Warehouss

Mew ALUS Competitor
APAC Tamits

‘German Labor Increase

6.3. Con el botén “Add P&L Impacts”, el usuario debe completar un formulario para

asociar un riesgo u oportunidad con su impacto en el estado de resultados.

En el formulario se deben ingresar los siguientes datos:

¢ Iniciativa relacionada al riesgo u oportunidad.
e Cuenta contable a impactar (Ingreso, Gasto o Costo).

o Porcentaje de impacto estimado sobre la cuenta seleccionada.

(¥ Add PEL Impacts
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Create Goal ot
FY22 «
Parent
Supply Chain Synergies o
PL Impact
Fined... L
% Change

o]

6.4. Se presenta una tabla que muestra el impacto de una iniciativa en las distintas
cuentas del estado de resultados (P&L). Para cada cuenta afectada (ingresos, costos o gastos),

se visualiza el efecto estimado asociado a la iniciativa seleccionada.

En caso de ser necesario, el usuario podra editar directamente la tabla para realizar

ajustes en los valores de impacto.

PL impact % Change Plan Amount
United States - Revenus Riovarie 31.0% 435,450,369
[Enter PEL Impact]
Supply Chain Synerngies 161,950,008

Supply Chain Synergies

6.5. Se debe seleccionar el escenario que desea visualizar. Una vez seleccionado,

se mostrara un consolidado de todas las iniciativas asociadas a ese escenario.
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La visualizacion incluird también las cuentas del estado de resultados (P&L) que
se ven afectadas por dichas iniciativas, permitiendo un analisis claro del impacto total por

escenario.

Plan Scenarios

Supply Chain & China Expand Increase Supply Chain Capacity Edge Competitar Political Climate Escalates m
40000 - Revenue 939,892,267 934,410,140 931,658,285 934,410,140 848,242,988
50000 - COGS (553,604,663 (551.016.970¢ (571,089,546) (572.341.871] (490,522,043
Gross Margin 366,787,604 283,302,170 360,568,728 362,068,269 357,720,945
60000 - GEA (28,776,223 (27.578637) [27.578.637 (28931317 (25,892,078)
70000 - Salaries & Benefils (71.809.308] (71,809,309 [71.809,308) (72627213 (66,410.124]
80000 - RED (51,268.467] (51,268,467) [50.266.,516) [50,266.516) (48,235,007)
B1000 - Travel (23,927443] (32,274,504 [32,274,504) [¥3,927.443] (21,064,950]
82000 - Marketing (28722723 (28,722,723 [28.781.571) (28.723.723) (27,236,021)
OPEX (214,505,166] {211,654,640) (210,710,536) 214,476,813 (198,938,180]
90000 - Depreciation (26,162484] (26,163484) [26.163,484) (26,163.484) (14,577,510
90000 - Depreciation (26,162.484] (26.162,484) [36.163,484) (26,163.484) (14,577.910)
1000 - Effective Tax (104,834,250 (104,924,259 {104,934,350) (104,034,250] (90,043,950)
91000 - Income Tax (104,934,258 (104,934,259 (104,934,255) {104,934.250] (90,943.959)
Net Income 40,684,696 40,640,788 18,760,450 16,493,713 53,754,895

6.6. Para la creacidén del escenario, el usuario cuenta con un cuadro de ingreso de
informacion destinado a registrar datos clave relacionados con el escenario seleccionado. En

este cuadro se deben completar los siguientes campos:

o Detalles del escenario, incluyendo contexto o supuestos relevantes.
¢ Nivel de probabilidad asociado al escenario.

¢ Notas especificas relacionadas con los riesgos u oportunidades vinculados al
mismo.
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Scenario Name:

Supply Chain & China Expand

Scenario Details

APAC eXpansion is e next large growth Aiver for our business. Investment is nestad ininoeasing
supply chain capacity as wed as building up a presence in the Chinese region. This scenario indudes both
risks and opportunities relatad ko this endeavor.

Execution Likeliood

Madium L
Risk Motes
Geopolitcal e affect permitting ability from the local government. This will be considered and

mitigated in project planning.

6.7 En la parte superior de la pagina, se presentan tarjetas informativas que muestran un

resumen consolidado del presupuesto a nivel global.

Cada tarjeta contiene un valor clave del estado de resultados, permitiendo una visién
rapida y clara del desempefio proyectado. Las tarjetas incluyen:
o Presupuesto de ingresos globales.
o Costo de bienes vendidos (COGS).
e Margen bruto.

e Gastos operativos.
e Ingreso neto.

Global Revenue Global COGS Global Gross Margin Global OPEX Global Net Income

(27.24M) (490.52M) 35772M (198.94M) 53.25M

6.8. Una vez que se hayan ingresado todos los riesgos y oportunidades en el sistema, el

usuario podra generar un consolidado de la matriz rrespondiente.

Para ello, debe hacer clic en el boton “Capture Risks & Opps Scenarios”.



B Capture Risks & Opps Scenario
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7. Estado del plan

Seccion del DEMO:

0.3 Plan Status

. Descripcién ,
No Actividad Proveedor TP Indicador
del Procedimiento
Seleccion de
la region, el afio y el
Seleccion de Director prondstico a visualizar
7.1 . . , . ! : N/A
dimensiones financiero junto al flujo de su
aprobacién y
ejecucion.
Visualizacion
del estado de acuerdo L
o Comprension
con la siguiente regla sequimiento visual
. o de colores: 1. Rojo - y seg
Visualizacién Director Sin comenzar. 2 del estado de
7.2 | de criterios de , . : ne planeacion
financiero Amarillo - En ) .
estado , mediante el sistema
progreso; Fuera del
o de colores
rango; Listo para asianado
revision. 3. Verde; 9 )
revisado.
. o Claridad en
Visualizacién . S
la visualizacion y
de una tabla con las .
L . T comprension de las
Definicion Director especificaciones de e
7.3 , . especificaciones de
del Estado financiero cada estado y cuando
cada estado y su
debe estar este
. momento de
seleccionado. ”
seleccion.
Visualizacién
de una tabla
dimensionada por
cada cuenta contable, Claridad y
el pais de la regiéon organizacion en la
seleccionada en el visualizacion del
Cuenta . "y
7.4 contable y estado _ _ Director paso 4.1y su estado de revisiéon
' de revisién financiero departamento. En esa | por cuenta contable,

tabla se vera
Unicamente el estado
de revision en el que
se encuentra dicha
cuenta de acuerdo
con el flujo.

pais y departamento
segun el flujo
establecido.
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Resumen de

Director
financiero

Visualizacion
del resumen del flujo
de trabajo con cada
pais de la region
seleccionada y su
departamento y la
cantidad de cuentas
gue se encuentran en
cada estado: Sin
comenzar; En
progreso; Listo para
Revision;
Completado.
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Claridad y
precision en la
visualizacion del
resumen del flujo de
trabajo por pais,
departamento y
estado de las
cuentas.

Pagina: 0.3 Plan Status

< 03PlanStatus § < ¥r

Not Started
In Progress.
Outside Threshold
Ready for Review
Reviewed

Key

Workflow Summary

United States - Direct Sales
United States - Overlay Sales
United States - Inside Sales

United States - Sales

CC Workfiow Detail

Statu:
60000 - GBA In Progress
70000 - Salaries & Benefits  In Progress.
80000 - RED In Progress

81000 - Travel

83000 - Marketing In Progress

Not Started
In Progress
Outside Threshoid
Ready for Review
Reviewsd

Mot Started

Actuals Run Rate

1302153
3255383
2278768
1225824
1302153

Definition

Manger initial
The CC manager i in the midst of creating the pian

An initial plansfforecast has been submitied, but needs revision
An initial planfiorecast has been submitied, but needs review or
Planforecast has been submitted and approved

In Progress Ready for Review Complete
a5 ] "’
55 s o
55 s o
Alert Not Started Out Thresh
NaN
Nal
3049715
NaN
1624546

In Progress

United States - Direct Sales v FY22 v Mar 22 Forecast v

Reset o @ -

—
S '

5 open for approval

€C Workflow Detail
United States - Direct Sales U™t St2tes - Overlay
Sales
60000-G&A In Progress In Progress
70000 - Salaries & Benefits  In Progeess I Progress
80000 - RED In Progress In Progress
83000 - Marketing In Progress In rograss
Ready for Review Complete # o Act Months

oo o060

In Progress #: 4

United States - Inside Sales  United States - Sales

In Progress
In Progress
In Progress
In Progress
In Progress
¥TD Actuals Comments Notify
0 Rev
[ Rev
0 Rev
0 R
o Rei

7.2 Se presenta un sistema de visualizacion de estados en el que se utilizan colores

para representar el progreso o estado de cada tarea o actividad:

¢ Rojo: Indica que la actividad o tarea no ha comenzado.
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e Amarillo: Representa que la actividad esté en progreso, fuera del rango esperado, o lista
para revision.

¢ Verde: Significa que la actividad ha sido revisada y completada exitosamente.

QY Led.” -

Workflow Key Status Definitions
Key Definition
Not Started _ Not Started CC Manger has not submitted an initial plan/forecast
In Progress In Progress The CC manager is in the midst of creating the plan
Outside Threshold Outside Threshold An initial plan/forecast has been submitted, but needs revision
Ready for Review Ready for Review An initial plan/forecast has been submitted, but needs review or is open for approval
Reviewed _ Reviewed Planfforecast has been submitted and approved

7.3. Se presenta una tabla detallada que muestra las especificaciones de cada estado
junto con las condiciones bajo las cuales debe seleccionarse cada uno. La tabla incluye las

siguientes columnas:

o Estado: El nombre del estado (Rojo, Amarillo, Verde).
o Descripcion: Una breve descripcién del significado del estado.

e Condiciones para seleccién: Los criterios especificos que deben cumplirse para que el
estado sea seleccionado.

OY Led.” -
Workflow Summary
Mot Started In Progress Ready for Review Complete
United States - Direct Sales — 45 0/5 1/5
United States - Overlay Sales — 55 05 (111
United States - Inside Sales — o5 0/5 (1117

United States - Sales
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7.4 Se presenta una tabla dimensionada que organiza la informacion por los siguientes

criterios: Cuenta contable, pais y departamento.

En cada fila, se visualiza Unicamente el estado de revision de cada cuenta contable,

segun el flujo de trabajo. Los estados pueden incluir:

¢ Rojo: No ha comenzado.
o Amarillo: En progreso, fuera de rango, listo para revision.
o Verde: Revisado y completado.

Al final se cuenta con un link que notificara a los encargados de que se ha completado el

plan.

CC Workflow Detail

Status Actuals Run Rate Alert Not Started Out Thresh In Pragress Ready for Review Complate # of Act Months. YTD Actuals Comments Notify

60000 - GEA In Progress 1,302,153 NaN
70000 - Salaries & Benefits  In Progress 3255383 NaM
80000 - RED In Progress 2278768 2.048.715

£1000- Travel |Reviewed | 1225824 NaM

©o e e oo
o o000

83000 - Marketing In Prograss 1,302,153 1624546

7.5. Se presenta un resumen consolidado del flujo de trabajo que organiza la informacion

por los siguientes criterios: Pais, departamento.

En cada seccion de pais y departamento, se muestra el nimero total de cuentas que se

encuentran en cada uno de los siguientes estados:

e Sin comenzar: Cuentas que no han iniciado el proceso de revision.

e En progreso: Cuentas que estan siendo trabajadas, pero aun no finalizadas.

e Listo para Revision: Cuentas que han terminado su proceso inicial y estan esperando ser
revisadas.

e Completado: Cuentas que han pasado la revision y estan finalizadas.



CC Workflow Detail

60000 - GEA
70000 - Salaries & Benefits
80000 - RED
81000 - Travel
83000 - Marketing

United States - Direct  United States - Overlay

Sales Sales
In Progress In Progress
In Progress In Progress
In Progress Im Progress
I - -
In Progress In Progress

United States - Inside
Sales.

In Pragress
In Pragress
In Progress
In Pragress
In Pragress

QY TL@ .7 e

United States - Sales

123



124

8. Sumisién del Plan

Seccion del DEMO:

6.2 Plan Submission

. Descripcion .
No Actividad Proveedor -rp Indicador
del Procedimiento
Se cuenta con
L, : un selector en la parte
Seleccion de Director .
8.1 i , . superior en la que se N/A
la regién Financiero . P
debe elegir la region a
comparar.
Se cuenta con
tres secciones: Plan
recomendado, Seleccién
Comparacion Director alternativa 1y consciente de
8.2 P . . alternativa 2. En las cada escenario en
de Escenarios Financiero . )
tres secciones se debe |sus respectivas
elegir el escenario a secciones.
visualizar en las tres
secciones.
Una vez
seleccionado los e,
X Notificacion
. escenarios en cada
8.3 Notificar . _Dlrector seccion, se cuenta con correc_:ta alos
’ Financiero L e usuarios
un botoén para notificar ,
- : correspondientes.
a los directivos
correspondientes.
En la parte
inferior se puede ver Utilidad y
8.4 Visualizacién Director todos los detalles de claridad en los
"7 | de detalles Financiero cada escenario para detalles de cada
tomar una decisién mas | plan.
informada.

Pagina: 6.3 Plan Submission

Finalize Plan
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< 6.2 Plan Submission & < United States v Scenario Value v Reset & B -

/.naplan FINALIZE PLAN

Recommended Plan Alternate 1 Alternate 2
Select Scenari Select Sce Select Sce
nane Net Income enane Net Income enane Net Income
Suppay Crain & Crina Expana x v increase Supply Cain Capacty X Plitical Climae Escantes x v
117,204,036 120,002,062 100,721,103
SR 0000 - sevars - I — <oa00 e
332,212,785) (332,212,785) (34.697,669)
s oo
5,725,434 (580,347 (5725430
s000 - Gan 50000 - Gan sa000 -
04313585 (14313585 14,313,585
7000 - Sainas & Bensz 7000 - Sainas & Bensnz 7000 - Sainas & Benstz
1021481 1021481 0019510
20000 - 1D 20000 - 5D 20000 - 5D
5,508,758 56859 508,798
s1000 - Travel
728430 ar2as0 7244
s1000 a
asmassz 16014832 (8018832
sa000 - Dsarsaizten on
®54.230915) (64230515 (84230915
21000 - Eftctie Tax 21000 - Eftctia Tax
117,204,036 120,002,062 100721,103
netincome [ N&t Incoma. Net Income
Scenario Details “  Scanario Details “  Scenario Details -
apac or our busin This scenaio included mtroduction of supply chai expansions wiltout as heavy of an eniry inta the Wiln polibcat . et our analysts
supply buiking hinese region. This scenano incudes < Revenue y imgact believe are on the governments rdat. These tarlls are maderate low Io moderalz probabiity and
bothrisks and opportunities related to tis endeavor increases as so may need o be faclored o he plan

Eecution Likelihaod Exscution Likelihood Execution Likelihood

e | ™ | [ wedum

8.2 La interfaz cuenta con tres secciones diferenciadas para evaluar distintas opciones

de planificacion:

e Plan recomendado
e Alternativa 1
e Alternativa 2

En cada una de estas secciones, el usuario debe seleccionar el escenario a visualizar, lo

gue permitira comparar diferentes enfoques o supuestos.



Recommended Plan

Alternate 1
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Alternate 2

Select Scenario

Select Scenario Net Income Select Scenario Net Income Net Income
117,204,036 120,002,062 100,721,103
40000 - Revenue SR 40000 - Revenue SR 40000 - Revenue SEE Rt
(332,212,785) (332,212,785) (349,697,669)
50000 - COGS 50000 - COCS 50000 - COCS
(5,725,434) (4,580,347) (5,725,434)
60000 - C&A 60000 - G&A 60000 - C&A
(14,313,585) (14,313,585) (14,313,585)
70000 - Salaries & B. 70000 - Salaries & B... 70000 - Salaries & B...
(11,021,461) (11,021,461) (10,019,510)
80000 - R&D 80000 - R&D 80000 - R&D
(5,509,798) (3,856,859) (5,509,798)
81000 - Travel 81000 - Travel 81000 - Travel
(5,725,434) (5,725,434 (5,725,434)
83000 - Marketing 83000 - Marketing 83000 - Marketing
(16,014,832) (16,014,832) (16,014,832)
90000 - Depreciation 50000 - Depreciation 90000 - Depreciation
(64,230,915) (64,230,915) (64,230,915)
81000 - Effective Tax 91000 - Effective Tax 91000 - Effective Tax
117,204,036 120,002,062 100,721,103
Net Income [N Net Income [N Net Incomz [
o 200000000 400000000 600000000 8000 o 200000000 400000000  E0DO0DOOD 000, o 200000000 400000000  60DOO0O0 8000,

8.3. Cuando los tres planes estén seleccionados, se debe hacer clic en el botdn “Notify
CFQO” y se enviara una notificacion automatica a los directivos correspondientes, informando que

las alternativas estén listas para su revision.

8.4 En la parte inferior de la interfaz, se presenta una seccion dedicada a mostrar todos

los detalles de cada escenario seleccionado. Esta vista incluye informacién desglosada por:

e Cuentas del estado de resultados (ingresos, costos, gastos, etc.).
e Impactos de iniciativas.
e Riesgos y oportunidades asociados.

e Supuestos clave de cada escenario.
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Scenario Details - Scenario Details Scenario Details
N N -
APAC expansion is the next large growth driver for our business. This scenario included introduction of supply chain expansions With political tensions continuing to rise, this scenaric encompasses
Investment is needed in increasing supply chain capacity as well as ' without as heavy of an entry into the Chinese market. Revenue is ' possible tariffs that our analysts believe are on the government's '
building up a presence in the Chinese region. This scenario includes slightly impacted by lack of additional expand but execution ability radar. These tariffs are moderate low to moderate probability and -
Execution Likelihood Execution Likelinood Execution Likelihood
| Medium ‘ ‘ High ‘ ‘ Medium
Risk Notes Risk Notes Risk Notes
-
Geopolitical tensions could affect permitting ability from the local ° Low risk option for adding capacity in previously buit regions. We foresee major disruption to our supply chain if tarifls are enacted
government. This will be considered and mitigated in project 5 and we do not have a contingency plan in place.
A -

** Graficos Analiticos:

1. Debajo de cada plan encuentre el siguiente Grafico.

Esta muestra en la parte

superior, en morado, el total de ingresos que se planea recaudar en el plan. En la
parte de abajo, en un gris claro, se muestra el valor de gasto en cada cuenta como
los administrativos, salarios y beneficios, desarrollo, viaticos, marketing, etc. En la
parte final, se muestra en un gris mas oscuro, la ganancia neta del plan.

40000 - Revanus

50000 - COGE

BO000 - G&A

70000 - 53laries & Banafits
EQOQOD - RED

E1000 - Trawal

E2000 - Markating

90000 - Depraciation
©1000 - Effectiva Tax

Mat Incoms

W e
(332,21

(5, 725,434)
(14,313,585)
(17,027, 461)
(5,509, 798)
(5, 725,434)
(16,014,832)
(64,230,915)
117,204,036

+7 85

v
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9. Ajustes del P&L Consolidado

Seccion del DEMO:

5.4 Consolidated Scenario Planning

Descripcién del

No Actividad Proveedor - Indicador
Procedimiento
En una tabla se
puede visualizar una
tabla con métricas como: .
. o L Ajustes y
Visualizacion Crecimiento en cambios en las
91|Y cambios de Analista Porcentaje del Mes métricas
"~ | métricas de Financiero sobres mes de los
) ) perfectamente
ingresos ingresos de productos y .
. realizadas.
servicios y se cuenta con
una linea para hacer
ajustes.
En una tabla se
puede visualizar una
Visualizacién tabla con métricas como: Ajustes y
y cambios de . la base salarial, el cambios en las
o Analista . L

9.2 | métricas de los Financiero porcentaje de esta base | métricas
Salarios y en los ingresos y sus perfectamente
Beneficios valores finales y se realizadas.

cuenta con una linea

para hacer ajustes.

En una tabla se
puede visualizar una
. o tabla con métricas como: .
Visualizacion Ajustes y
, la base de los gastos de .
y cambios de : . : cambios en las
o Analista Marketing, el porcentaje .

9.3 | metricas de las Financiero de esta base en los metricas
cuentas de . perfectamente
Marketing INYresos y sus valores realizadas

finales y se cuenta con '
una linea para hacer
ajustes.
En una tabla se
puede visualizar una
tabla con métricas como:
. o la base de los gastos de Ajustes 'y
Visualizacién o .
: . viaticos y cambios en las
y cambios de Analista . s

9.4|7 7. : . entretenimiento, el métricas

métricas de las Financiero .

porcentaje de esta base |perfectamente
cuentas de T&E . .

en los ingresos y sus realizadas.

valores finales y se
cuenta con una linea
para hacer ajustes.




9.5

Visualizacion
y cambios de
métricas de las
cuentas de R&D

Analista
Financiero

En una tabla se
puede visualizar una

tabla con métricas como:

la base de los gastos de
Desarrollo e
Investigacion, el
porcentaje de esta base
en los ingresos y sus
valores finales y se
cuenta con una linea
para hacer ajustes.

129

Ajustes y
cambios en las
métricas
perfectamente
realizadas.
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Péagina: 5.4 Consolidated Scenario Planning

< 5.4 Consolidated Scenario Planning © < Mar 22 Forecast v Reset g B -

T . CONSOLIDATED P&L SCENARIO ADJUSTMENTS RolingForecat Laning Pa..>

Chark the imans hrne A Fantact

"

Jan22 Feb22  Mar22 Rpr22  May22  Jun22 Juiz2 Aug22  Sep22  Oct22 Nov22  Dec22  Jan23 Feb23 Mar 23 npr23 May 23
Baseline Product Revenue 47387480 473874890 47387489 41114741 30035610 40721756 37.754.135 41910553 38446871 37061477 46413340 51608863 38323158 39856085 42921938 39856085 45221327
Mo Product Growth % 1162% oo% 00% 13.2% 2% 20% 73% 110% 83% 3% 223% 12% 257% 0% 7% 1% 135%
Product Growth % Adj. 0.0% o.om 0.0 0.0% 0.0% oo 0.0% 0.0% o.om 0.0 0.0% o.om oo 0.0% 0.0% o.om 0.0%
Product Revenue 47387489 47387489 47387489 41114741 30935610 40721756 37.754.135 41910553 38446871 37961477 46413340 51608863 38323158 39856085 42921938 39856085 45221327
Baseline Services Revenue 33954005 33954005 39046484 26076381 23284805 24140500 24166028 24480057 26515320 27.082473 28144760 28512752 20045571 31276789 31450427 32015840 31.976.082
MoM Services Growth % 521% 00% 15.0% 332% -10.7% 3% 01% 13% 83% 55% 06% 13% 5.0% 4% 06% 18% 0.1%
Services Growth % Ad. 0.0% o.0m 0.0% 0.0% 0.0% oom 0.0% 0.0% o.0m 0.0% 0.0% o0.0m oom 0.0% 0.0% o.0m 0.0%
Services Revenue 33954005 33954005 39.046484 26076381 23284805 24140500 24166028 24480057 26515320 27.082473 28144760 28512752 20045571 21276780 31450427 32015840 31.976.082
f— P
Mo Revenue Growth & -124% 00% 63% 223% 5% 26% -45% 7% 2% 15% 121% 75% 14.8% 2% 46% 4% 74%
Salary & Benefit Adjustments Salary & Benefit Impact
Apr22 May22  Jun22 Jul22 Aug 22 Sep22  Oct22  Nov22  Dec22  Jan23 Feb23  Mar23
Fr2z 51669581
Bascline Salaries & Benefits 4673201 4672680 4671480 4568207 4667000 4663792 4651075 4644746 4640512 4156023 4156023 4156023
Bascline Salaries & Benefits % of Rev 7.0% 74% 7 75% 70% 7% 7% 62% 5.8m 6% s8% 56% Frs 021850
Salaries & Benefits % of Rev Adj. 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00w 0.0% 0.0%
Salaries & Benefits § Adjustment 0 o0 o o 0 o o 0 o0 o o o Fr2s (8/596.436).
Final Salaries & Benefits 4573201 4672680 4671480 4568207 4667000 4663792 4652975 4644746 4640512 4156023 4156023 4156023
Final Salaries & Benefits % of Revenue 7.0% 74% 72% 75% 7.0% 72% 74% 6.2% 5.8% 61% 58% 5.6% \";.‘ & & 5 R S 4

9.1 Se presenta una tabla con métricas clave relacionadas con los ingresos de productos
y servicios. Una de las métricas principales que se muestra es el crecimiento en porcentaje mes

sobre mes de los ingresos.

Bajo de cada métrica, se incluye una linea editable que permite al usuario realizar ajustes

manuales, en caso de que se necesite modificar proyecciones o planificaciones.

Jan 22 Feb 22 Mar 22 Apr22 May 22 Jun 22 Jul 22 Aug 22 Sep 22 Oct 22 Nowv 22 Dec 22 Jan 23 Feb 23 Mar 23 Apr 23 May 23
Baseline Product Revenue 47387489 47387489 47387480 41114741 30935610 40,721,756 37,754,135 41910553 38446871 37961477 46413340 51608863 38,323,158 39,856,085 42021938 39,856,085 45221327
MoM Product Growth % 116.2% 0.0% 0.0% 13.2% -29% 20% -7.3% 11.0% 83% -1.3% 22.3% 11.2% -25.7% 4.0% 77% 7% 13.5%
Product Growth % Adj. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Product Revenue 47387489 47,387480 47,387480 41114741 39935610 40721756 37,754,135 41910553 38446871 37961477 46413340 51608863 38323158 39,856,085 42921938 30,856,085 45221327
MoM Services Growth % 521% 0.0% 15.0% -33.2% -10.7% 3T% 01% 1.3% 83% 55% 06% 13% 5.0% 4.4% 06% 18% 01%
Services Growth % Adj. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Services Revenue 33954005 33954005 39046484 26076381 23284805 24140599 24,166,028 244890957 26515320 27,982473 28144760 28,512,752 20945571 31,276,789 31450427 32015840 31,976,082
T e a4 013N R SIDL12 GREIATS ASREITS 1520169 GHAOSIO CASREISE GO ASEOIO AZNSNS AT TLIIIEI AITLIEA 18RS 71191400
MoM Revenue Growth & -12.4% 00% 6.3% -22.3% -5.9% 26% -4.5% T2% -22% 1.5% 13.1% 75% -14.8% 42% 46% -3.4% 74%

9.2 Se presenta una tabla con métricas relacionadas con la base salarial, permitiendo un
andlisis detallado de su impacto financiero. Las métricas incluidas en la tabla son: Base salarial,

porcentaje de la base salarial sobre los ingresos, valor final calculado.
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Bajo de cada métrica, se incluye una linea editable que permite al usuario realizar ajustes

manuales, en caso de que se necesite modificar proyecciones o planificaciones.

Salary & Benefit Adjustments

Apr22 May 22 Jun 22 Jul 22 BAug 22 Sep 22 Oct 22 Nowv 22 Dec 22 Jan 23 Feb 23 Mar23
Baseline Salaries & Benefits 4673201 4672680 4671480 4668207 4667090 4663792 4652975 4644746 4640512 4156023 4156023 4156023
Baseline Salaries & Benefits % of Rev 70% Ta% T2% 75% TO0% T2% T 1% B.2% 58% 61% 58% 56%
Salaries & Benefits % of Rev Adj. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Salaries & Benefits $ Adjustment i 0 o 0 i o 0
Final Salaries & Benefits 4673201 4672680 4671480 4668207 4667000 4663792 46520975 4644746 4640512 4,156,023 4,156,023 4,156,023
Final Salaries & Benefits % of Revenue 7.0% 7A4% 7.2% 7.5% 7.0% 7.2% 7.1% 6.2% 5.8% 6.1% 5.8% 5.6%

9.3 Se presenta una tabla con métricas relacionadas con los gastos de marketing,
permitiendo un andlisis detallado de su impacto financiero. Las métricas incluidas en la tabla son:

la base de marketing, porcentaje de gastos de marketing sobre los ingresos, valor final calculado.

Bajo de cada métrica, se incluye una linea editable que permite al usuario realizar ajustes

manuales, en caso de que se necesite modificar proyecciones o planificaciones.

Marketing Adjustments

Apr22 May 22 Jun 22 Jul 22 Aug 22 Sep 22 Oct 22 Nov 22 Dec22 Jan 23 Feb 23 Mar 23
Baseline Marketing 279,564 312941 341,206 377,083 385417 385417 380417 372,083 652,027 574,114 549,325 509,680
Marketing Target % of Rev 0.4% 0.5% 0.5% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.5% 0.8% 0.8% 0.8% 0.7%
Marketing % of Rev Adj. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Marketing $ Adjustments i) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Final Marketing 279564 212941 241,206 277,083 285417 285417 280417 372,083 652,027 574,114 540,225 509,680
Final Marketing % of Revenue 0.4% 0.5% 0.5% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.5% 0.8% 0.8% 0.8% 0.7%

9.4 Se presenta una tabla con métricas relacionadas con los gastos de viaticos y
entretenimiento, permitiendo un andlisis detallado de su impacto financiero. Las métricas
incluidas en la tabla son: gastos de viaticos y entretenimiento, porcentaje de los gastos de viaticos

y entretenimiento sobre los ingresos, valor final calculado.

Bajo de cada métrica, se incluye una linea editable que permite al usuario realizar ajustes

manuales, en caso de que se necesite modificar proyecciones o planificaciones.



T&E Adjustments
Apr22

Baseline Travel 1.009.224

Baseline Travel % of Rev 1.5%

Travel Target % of Rev 0.0%

Travel $ Adjustments 0
Final Travel 1,000,224

Final Travel % of Revenue 1.5%

May 22

1.009.224
1.6%
0.0%

o

1,000,224

1.6%

Jun 22

1.009.224
1.6%

0.0%

o
1,000,224
1.6%

Jul 22

1.059.224
1.7%
0.0%

[

1,059,224

1.7%

Aug 22

1.009.224
1.5%
0.0%

o

1,009,224

1.5%

Sep 22

1.009.224
1.6%

00%

0
1,000,224
1.6%

Oct 22

760.903
1.2%
00%

o

760,003

1.2%

MNov 22

760.256
1.0%
0.0%

o

760,256

1.0%

Dec 22

760.256
0.9%
0.0%

[

780,256

0.9%

Jan 23

760.256
1.1%
0.0%

o

760,256

1.1%

Feb 23

760.256
1.1%
00%

0

760,256

1.1%

132

Mar 23

760.256
1.0%
00%

o

760,256

1.0%

9.5 Se presenta una tabla con métricas relacionadas con los gastos de investigacion y

desarrollo, permitiendo un analisis detallado de su impacto financiero. Las métricas incluidas en

la tabla son: gastos de investigacién y desarrollo, porcentaje de los gastos de investigacion y

desarrollo sobre los ingresos, valor final calculado.

Bajo de cada métrica, se incluye una linea editable que permite al usuario realizar ajustes

manuales, en caso de que se necesite modificar proyecciones o planificaciones.

T&E Adjustments
Apr22

Baseline Travel 1,009.224

Baseline Travel % of Rev 1.5%

Travel Target % of Rev 0.0%

Travel $ Adjustments 0
Final Travel 1,009,224

Final Travel % of Revenue 1.5%

** Graficos Analiticos:

May 22

1,009,224
1.6%
0.0%

o

1,009,224

1.6%

1. Al lado derecho de cada tabla,
acuerdo con los afios que estan en el sistema.

e

Salary & Benefit Impact

Frzz
Fr23 (7,121,557
FY24 19,596, £96]

P # 2 &

Jun 22

1,009,224
1.6%

0.0%

o
1,009,224
1.6%

Jul 22

1,059,224
1.7%

00%

0
1,050,224
1.7%

Aug 22

1,009,224
1.5%

0.0%

o
1,009,224
1.5%

Sep 22

1,009,224
1.6%
0.0%

o

1,009,224

1.6%

Oct 22

760,903
1.2%
0.0%

[

760,003

1.2%

Nov 22

760,256
1.0%
00%

0

760,256

1.0%

Dec22

760,256
0.9%
0.0%

o

760,256

0.9%

Jan 23

760,256
1.1%
0.0%

o

760,256

1.1%

Feb 23

760,256
1.1%
0.0%

[

760,256

1.1%

Mar23

760,256
1.0%
00%

0

760,256

1.0%

se puede evidenciar el gasto total de dicha cuenta de

5,669,581
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ESTADOS FINANCIEROS

Para la visualizacion del Estado de Resultados Consolidado se cuenta con dos caminos

disponibles.

11.1 Pé&gina 9.1 — Consolidated Income Statement

El usuario debe ingresar a la pagina 9.1 Consolidated Income Statement.

1. En esta vista, se puede observar el Estado de Resultados consolidado correspondiente
al plan y prondstico seleccionados previamente.

2. El estado estad dimensionado por meses y afio, permitiendo un analisis detallado del
desempefio financiero a lo largo del tiempo.

3. En la parte derecha de la pagina, se encuentran links de navegacion que permiten
acceder a otros estados financieros de forma rapida.

< 91 Consolidated Income Statement @ < Mar 22 Forecast v Reset ¢ - © H Quicklinks
Q Find NEY @ o - g income Statement Repert
gl) Balance sheet Report
Apr22  May22  Jun22 l22  Aug22  Sep22  Oa22  Now22  Dec22 Fr22 Jan23  Feb23  Mar23  Apr23
80 casn Flow Statement Repor
Product Revenue 41,114741 39935610 40,721756 37754135 41910553 38446871 37961477 46413340 51608863 518029813 38323158 30856085 420219328 30856085 ¢ g[] Revenue Home
Services Revenue 26,076,381 23284805 24140599 24166028 24489957 26515320 27982473 28144760 28512752 340.267.568 29.945571 31.276.789 31450427 32015840 :
TOTAL REVENUE 67.191.121 63220415 64862355 61920.163 66400510 64962192 65943950 74558100 80121615 858207381 63.268730 71132874 74372364 71871925 7
Cast of Sales - Product 26126535 23979127 24700296 23203328 25205471 24666572 25136615 31217880 358052320 25972310 27234322 28532977 27318823 : Additional insights
Cost of Sales - Services 6416358 6508100 6610973 6712125 £821,280 6936840 7057146 7184506 7318597 76,170,341 7450545 7608120 7764538 7929213
TOTAL COST OF SALES 32542952 30487.236 31.311.260 30005454 32026750 31603812 32193761 36.030.155 38536485 434222660 33431864 34842441 36297515 35248036 ¢
GROSS MARGIN 34648160 32733179 33551086 31914709 34372760 33360380 31750188 IBSI7T945 41585130 424074720 34836866 36290433 38074849 6623889 : W Corporate Finance Home >
Salaries & Benefits 4673201 4572680 4671480 4E6B207 4667.000 4663702 4652075 4644746 45640512 55603084 4156023 4156023 4156023 4215814
R&D 10174619 12150148 10174619 8199030 6223561 10,174613 12150,148 8199000 6223561 89080510 6361387 6361387 11461122 40259283 ¢
Travel 1000224 1009224 1009224 1059224 1009224 1009224 760,903 760,256 760,256 10,699,256 760.256 760,256 760,256 008,302
Marketing 279564 312941 341206 377083 385417 385417 380417 372083 652027 3767087 574114 540325 509680 450520
Misc 1316244 1328534 1433952 1330435 1318074 1433952 1328534 1310467 1402573 15383790 265085 265085 265085 542657
TOTAL OPEX 17452852 19473527 17630480 15634040 13603367 17.667.004 19272977 15286643 13678930 175442726 12116865 12002076 17152166 46385575 ¢  This image is no longer available
EBITDA 17195317 13250653 15920606 16280670 20770393 15601376 14477212 23241301 27,906,200 248631994 22720001 24198356 20922683 (9761687) | Check the image library of contact your
Depreciation 26,645 26,548 26548 26,548 30,548 39,000 52614 50.310 43013 410,164 38.405 75.071 75071 734N Workspace administrator
Amortization -
‘Gain/{Loss) on Sale of Assets 66,347 - - - - - 192,780 - (115,392 143736 - - -
Interest Expense on LTD 29,342 29,622 27969 28203 27.481 25,897 26,062 24573 24543 335,824 23921 20957 23,202 22453 Lk Product Revenue
Interest on Revolver 4.167 4187 4167 4167 4167 4187 4187 4167 4167 37.500 4187 4167 4167 4167
Interest Income 97929 36980 42006 27040 44797 60730 65087 63005 79.905 522477 102486 106393 118087 114320 @ Revenue ® cocs
Pre-tax Income 17.200439 13236296 15903929 16248792 20752994 15683042 14652236 23230306 27.798.891 248514719 22755994 24204554 20938330 -0.747.450 - ® Revenue CL cocscL
Income Taxes 3632882 2779622 3330825 3412246 4358120 3203430 3076970 4878364 5837767 52188091 47787539 5082956 4397049 -
Eamings from Investments: Equity Method - - 77.419 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 827419 150,000 150,000 150,000 150,000
NET INCOME 13666557 10456674 12564104 12913965 16544866 12530604 11725267 18501942 22111124 197154047 18127235 19271508 16601.281 (9597450 ( .-

11.2 Pagina 10.1 — Income Statement Report

Alternativamente, el usuario puede ingresar a la pagina 10.1 Income Statement Report,

disefiada especialmente para la generacion de reportes.
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1. En esta vista, se muestra también el Estado de Resultados, pero con un enfoque mas
orientado a presentacion y andlisis comparativo.
2. En el lado derecho de la pagina, hay una tabla que permite al usuario seleccionar la
dimensién temporal deseada para visualizar la informacion:
o Mensual
o Trimestral
o Anual

Adicionalmente, el usuario puede comparar dos periodos distintos, lo que facilita el

andlisis de variaciones y desempefio entre diferentes marcos temporales.

3. En la parte superior, se pueden observar unas tarjetas con valores significativos para el
andlisis como el total de Ingresos, los ingresos netos y el porcentaje de margen de

beneficio.
4. Ademas, en la parte inferior de la pagina se cuenta con un diagrama de barras que
permite desde un punto de vista mas visual, analizar la informacion presentada.

< 101 Income Statement Report @ =< ¥ United States v G3FY22 v Mar 22 Forecast v Reset ¢ @ -

[¥5] -
Revenue | YTD » Netincome | YTD > Profit Margin % | YTD > Balance Sheet Analysis > Cash Flow Analysis >

This image is no longer

available | 42277TM 1001M 39.0%

Check the image library of contact o

Consolidated Income Statement > Select Time Periods

Jan23 Feb23 Mar 23 a1Fras Apr 23 May 23 Jun 23 Q2Fr23 Jul23 Aug 23 Sep23 G3FYa3 Oct23 Nov 23 Dec23 GaFY23 FY20 FY21 Fr2z FYZ:

TOTAL REVENUE 68268730 71132874 74372364 2137730. 71871925 77197408 79416389 2284857. 73870464 78494560 70.009777 2322748 76884858 BG.156.140 90841684 2538826 Months. v
TOTAL COST OF SALES 33431864 34842441 36207515 1045718 35248036 37605795 38662198 1115160 36183460 38106631 33932082 1133130, 37676424 41796131 43883363 1233559  Quarters O [ =]
GROSS MARGIN 39836966 36200433 38,074,840 [§0BE0BN 26623380 | 30591614 | 40754101 [{iEHE0EN 37569005 Years

Salaries & Benefits 4156023 4156023 4,156,023 12463068 4215814 4266957 4318867 12801638 4371556 4427312 4481627 13280496 4536758 4592715 4649512 1377398

RED 6.361.387 6361387 11461122 24.183896 40258283 48076124 40.259.283 1285946.. 18.213.287 16243871 20325276 54782435 22.390.378 18405615 16438122 57.234.11

Travel 760.256 760.256 760.256 2280768 908302 908.302 908302 2724905 953.302 908302 908302 2769905 6843812 684,230 684230 205327

Marketing 574114 549325 509680 1633119 459520 476980 504530 1441130 463633 487463 493027 1444123 515762 514638 532006 156339  Lxecutive Scorecard>

Misc. 265085 265085 265,085 795256 542657 547175 583031 1672863 548555 544775 584177 1677507 549,085 543410 574834 1667.32

TOTAL OPEX 12116865 12002076 17152166 41361107 46385575 54275537 46574114 1472352 24550333 22611723 26702410 73054466 28676795 24740608 22870604 7629700
EBITDA 22720001 24198356 20922683 67.841040 (9.761.687) (14.6839.. (5810.0923) (30.2655.. 13136662 17686215 14,184385 45007262 10531638 10619411 24078626 54.22067
Pre-tax Income 22755994 24204554 20938330 67.898879 9747450 146895 5836025 -30,2730. 13127904 17691568 14202463 45021935 10558591 19,646,490 24129552 54,33463

Income Taxes 4778759 5082956 4.397.049 14.258765 - - - - 2756860 3715229 2982517 9454606 2217304 4125763 5067206 1141027

Eamings from Investments: E. 150.000 150.000 150,000 450,000 150,000 150.000 150,000 450,000 150.000 150.000 150,000 450,000 150,000 150,000 150,000 450,00
NET INCOME 18,127,235 19271598 16,681,281 54000114 (9597450 (14,5395 5.686,025) {29.8230. 10,521,044 14126339 11369945 36017,320 8401287 15670,727 19212346 4337436

s00M

O B
| [

@
= — — — — || | - _— || [ | | ||
, . — — — — — —_— — — — — —
som
Jan 22 Fab 22 Mar 23 Qi Frza apr 22 May 23 Jun 22 Q2 Fr23 Bug 22 Sap 232 Qa2 Frza Oct 22 Now 23 Dac 232 Qs FY22

EBITDA @ TOTAL REVENUE @ GROSS MARCIN

Para la visualizacion del Estado de Situacion Financiera Consolidado se cuenta con dos

caminos disponibles.



12.1 P4gina 9.2 Balance Sheet

El usuario debe ingresar a la pagina 9.2 Balance Sheet.

correspondiente al plan y prondstico seleccionados previamente.

del desempeifio financiero a lo largo del tiempo.

acceder a otros estados financieros de forma rapida.
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En esta vista, se puede observar el Estado de Situacién Financiera consolidado
El estado esta dimensionado por meses y afio, permitiendo un andlisis detallado

En la parte derecha de la pagina, se encuentran links de navegacion que permiten

< 9.2 Balance Sheet & < ¥ Mar 22 Forecast v Reset & ~ B [  Quicklinks
Q Find.. o Y @ G - 80 satance sneat Report
80 Income statement Report
Jan 22 Feb22 Mar 22 Apr22 May 22 Junz2 Jul 22 Aug 22 Sep22 Oct22 Nov22 Dec22 Fr22 Jan23 Feb23 Mar 23
80 cash Fiow statement Repor
intangible Assets = i = = z z B z z z z = . Bl capEx Planning
Unamortized Financing Fees 872672 1159374 1146506 1133208 1119911 1107042 1093745 1080876 1067578 1067578 1054281 1042270 102897
Other Assets - - - - - - - - - - - - - - -
NON-CURRENT ASSETS 26424583 26,007,500 25770417 2305648 1226558. 1226163. 1627730 1634501 1649982 164,7751.. 1648619, 1642102, 1642102 1654085.. 1654714.. 1655330. Additional insights
TOTAL ASSETS 1479532.. 152626.1.. 150.2000.. 301,1564.. 3161467. 3278251.. 3383145. 374.2135. 4009186.. 4085006.. 4275317.. 4532305. 4532305. 4726180.. 487.3416. SO7.8183.
Accounts Payable 30,090,005 39,090,005 39000005 13107578 11883465 12611483 11695674 12483545 12720313 12548644 14512146 15020942 15020042 13031.237 15036173 1414822
Accrued Expenses > ° ° ° ° ° ° > > > > > > > > G corporate Finance Home
Deferred Revenue 1084760.. 1022040.. 1056820.. 207.4360.. 2056355. 2042806. 2057626.. 224507.7. 238.7785. 237.9077.. 2366367.. 240,0490.. 2400499. 2435716.. 237.0008.. 244,148.2
Interest Payable 31610 38,031 43546 48546 52826 56,269 59,129 61,199 719 79 atl
Revolver - - - - - - - - - -
‘Current Portion of LT Debt 1259887 1118335 981,348 839,706 698,243 561,257 419,705 282718 141,166 141,166 by /
Other Current Liabilities 4420279 4420279 4420279 4420279 4420279 4420279 4420279 4420279 4420279 4420279 4420279 4420279 4420279 4420279 4420279 442027
CURRENT LIABILITIES 1510863 1458043 140,023 2262553 2230056 2233373 2227660. 2422526 2565456 2E53EEA. JSEO1Z0. J506323. 2506323 2610230.. 2564670 262TMTE This image is no longer ay
LT Debt less Current Maturities - 6125087 71,118,335 70081348 70830706 70608243 70561257 70410705 70282718 70,141,166 70,141,166 70,000,000 70,000,000 70,000,001 i
Unamortized Discount of Lon... - (1.132031) (822127) (812542 (B02638) (792733) (783148 (773244) (763650) (753755) (FSITEE)  (743850)  (734.004) (725000 Ceck e image orary or con:
workspace administrator
Deferred Income Taxes - - - - - - - - - - - -
Other Non-Current Liabilities - - - - - - - - - - - - -
NON-CURRENT LIABILITIES - - 60.127.856 70296208 70.168.806 70.037.158 69.905510 69.778.100 69646461 69519050 69.387.411 69.387.411 69,256,150 69265006 69275000 | Balance Sheet KPI
TOTAL LIABILITIES. 1519863.. 145.804.3.. 149,102.3.. 2863832.. 2033010. 202506.1.. 2028041 3121581. 3263217. 325.0019.. 32543Z1.. 3200197. 3200197. 3302800.. 3257321.. 3319025
Common Stock & APIC 18,000,000 18,000,000 18000000 18000000 18,000,000 18,000,000 18,000,000 18000,000 18000000 18,000,000 18000000 18,000,000 18,000,000 12,000,000 18,000,000 18,000,001 & COMRENT ASSETS
Treasury Stock : . : @ CURRENT LIABILITIES
Retained Earnings (220331.. (111782 (168933 (3226783) 4754891 17318994 27510460 44055325 56594920 65507.695 84,000638 106210.7.. 1062107.. 1243379. 1436005.. 157.8258
Other Equity - - - - - - - - - - - ., —
SHAREHOLDERS EQUITY (4.033.172) ©821,743 1106660 14773217 22754801 35318994 45510460 62055325 745094920 83507605 1020996 1242107.. 1242107 1423379 1616005 1758258 N —
LIABILITIES AND SHAREHOLD... 1479532 1526261 150,209.0.. 301,1564. 3161467.. 3278251 3383145 3742135 4009186 4085996 4275317 4532305. 4532305 4726180 4873416 5078183 [y
B/S Check - - - - - - -
—

Mar 22

12.2 P4gina 10.2 — Balance Sheet Repor

Alternativamente, el usuario puede ingresar a la pagina 10.2 Balance Sheet Report,

disefiada especialmente para la generacion de reportes.

En esta vista, se muestra también el Estado de Situacién Financiera, pero con un enfoque
mas orientado a presentacion y analisis comparativo.
En el lado derecho de la pagina, hay una tabla que permite al usuario seleccionar la
dimensién temporal deseada para visualizar la informacion:

Mensual
Trimestral
Anual

o

o

o
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Adicionalmente, el usuario puede comparar dos periodos distintos, lo que facilita el

analisis de variaciones y desempefio entre diferentes marcos temporales.

3. En la parte superior, se pueden observar unas tarjetas con valores significativos para el
andlisis como equivalentes de efectivo finales, recibos en efectivo y los ingresos netos.

4. Ademas, en la parte inferior de la pagina se cuenta con un diagrama de barras que
permite desde un punto de vista mas visual, analizar la informacion presentada.

<

10.2 Balance Sheet Report @ < 17

This image is no longer
available

Check the image fibrary or contact

Ending Cash & Equivalents | Y... >

30.9M

Asset Summary vs. Long Term Debt Balanca

aprzz May 22 Junzz

® LT Debt less Current Maturities.

Cash and Cash Equivalents
Marketable Securities
Accounts Receivable
Inventories
Prapaid Expanses
Deferred tax assets
Other Current Assets

CURRENT ASSETS
Fixed Assets, Gross
Accumulated Depreciation

FIXED ASSETS, NET

22

Cash and Cash Equivalents

Jan 23

30,000,000
163.077.949
32115666
80,236,474
879,450

307200539
3,790,000
13,167
3376833

aug 22

Feb23

30,000.000
170228329
37042372
83621859
971685

221,870,244
3,790,000
(488,238
3301762

22 o2z

Mar 23

30,000,000
132039343
34,086,900
87.114,037
1244915

342285204
3,790,000
(563,310
3226690

Cash Receipts | YTD >

$ 27.05M

Net Income | YTD >

129.97M

United States v

Cash Flow Analysis >

m = m B B B EEEEE
-— s = =-— - = =E === =E = - = .
o s N e N e s N s s s

® Marketable Securities.

Q1Fyz3

30,000,000
188939.343
34086990
87114037
1244915

342285204
3,790,000
(563.310)
3.226.690

Apr23

30,000,000
182825821
34937741
84,595,287
3478918

235.937.767
3,790,000
(636,781)
3153218

2 Jan2z

® Accounts Recsivable

May23

30,000,000
152268541
36315985
90.253.908
3939354

212777788
3,790,000
(710,252
3079748

Fen2z M

Inventories

Jun23

30,000,000
134382836
38,605,180
92789276
3403059

200,270,360
3,790,000
(783,729
3,006,276

e 23

® Prepaid Expenses

QzFv23

30,000,000
134382836
38,605,180
92.789.276
3403059

200,270,360
3,790,000
783,729
3.006.276

il 23

30,000,000
147.330988
34750890
86,840,326
1781879

200.704.084
3,790,000
[@57,195)
2932805

may 23

FIXED ASSETS, NET @ Investments

Aug 23

30,000,000
163.910446
36.026.200
91671915
1641173

330.140.743
3,700,000
930,667
2859333

Sep23

30,000,000
189.071.369
38.245.030
93.430.156
2009.431

353.364.987
3,780,000
(1,004,138
2785862

Q3FV23

30,000,000
189.071.369
38.245.030
93.430.156
2009.431

353.364.987
3,780,000
(1,004,138
2785862

e

oct23

30,000,000
199034056
36.168.952
90423419
2081330

357.707.807
3,790,000
(1077610
2712390

Mar 22 Forecast ~  Reset

¢ B

Income Statement Analysis >

Select Dynamic Time Periods

Months.
Quarters

Years

Nov 23

30,000,000
198213576
41581461
100310713
1855546

372.261.696
3,790,000
(1.151.081)
2638919

Dec23

30,000,000
213924208
42734663
105.320.072
1660623

303.630.566
3,790,000
(1.209.886)
2580114

FY20 FY21 FY22 FYz3

@4 Fr23

30,000,000
212024208
42734663
105320072
1,660,623

303,630.566
3,790,000
(1.209,836)
2580.114



137

15.3 Anexo 3 - Link Al Video Tutorial del DEMO.

DEMO FIN - 2025 video tutorial



https://keyrusgroup-my.sharepoint.com/:l:/g/personal/paula_uscategui_keyrus_com/FAdslBy9Jn9OqaqCMOrappsBrt_Y-hzhdiojYngPfwsEiQ?e=c5ql3u

