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Resumen

El presente trabajo da a conocer el aprovechamiento de los desarrollos tecnol6gicos en la
industria textil colombiana y las nuevas tendencias de mercado, al tiempo que se da a conocer la
factibilidad y viabilidad financiera para crear empresa en el sector textil, que de acuerdo a cifras
publicadas por las agremiaciones, la apertura econémica al finalizar el siglo pasado, ha afectado
la rentabilidad del sector, principalmente por la produccion china que cuenta con alta mano de
obra y capacidad de produccion lo que le permite tener precios por debajo a los de la industria
colombiana, sin embargo, la calidad de las telas, la experiencia, los diferentes cluster y la
organizacion privada son el eje fundamental para que la industria textil en Colombia tenga

proyecciones de crecimiento y de expansion para los préximos afios.
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Abstract

The present work reveals the use of technological developments in the Colombian textile
industry and new market trends, while revealing the feasibility and financial viability to create a
company in the textile sector, which according to published figures Due to the associations, the
economic opening at the end of the last century has affected the profitability of the sector, mainly
due to Chinese production, which has a high workforce and production capacity, which allows it
to have prices below those of the Colombian industry. However, the quality of the fabrics, the
experience, the different clusters and the private organization are the fundamental axis for the

textile industry in Colombia to have growth and expansion projections for the coming years.
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Capitulo 1. Informacion General de la Empresa

1.1 Nombre de la Empresa y de la Marca

1.1.1 Nombre. Teji Sport

1.1.2 Marca. Teji Sport

1.1.3 Demostracion de Elegibilidad del Nombre. Se realiza consulta del nombre Teji Sport en el

Registro Unico Empresarial y Social (RUES) el dia 06/03/2022, se evidencia que a la fecha el

nombre no esté inscrito, es decir, esta disponible para su uso.

Figura 1. Consulta nombre de marca “Teji Sport” en el Registro Unico Empresarial y Social

(Confecamaras)

nsulta ioa i Guia de Usuario Publico Guia de Usuario It Camaras de Comercio &Acceso privado

% RUES

2 - |

(+] ACADEMIA DE TEJIDOS LILY SPORT PUNTO DE FABRICA
(+] CONFECCIONES Y TEJIDOS SPORTIVO - CONTESPORT LIMITADA
CcC. CONFECCIONES Y TEJIDOS SPORTIVO-CONTESPORT LTDA
(+} HUBER SPORT TEJIDOS '
© NIT 890936569 - 5 LINEA DEPORTIVA EN TEJIDO DE PUNTO Y PLANO LIMITADA LINEA SPORT LIMITADA "EN LIQUIDACION® ==

Fuente: (Registro Unico Empresarial y Social, 2022)
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1.2 Tipo de Empresa

Las Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS) son menos restrictas frente a los
requerimientos legales en comparacion con otros tipos de sociedades en Colombia, como lo es el
namero minimo de accionistas, limite de capital, porcentaje minimo de suscripcién del capital
autorizado, adicional, las empresas pueden combinar la produccién, transformacion y
comercializacion de los productos, esto hace que la gran mayoria de las nuevas sociedades, estén
creadas bajo Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS), de acuerdo al diario especializado
en economia y negocios, Portafolio, para el afio 2020 en Colombia existian alrededor de 160.000
empresas creadas bajo esta figura; fue creada en el afio 2008 con la ley 1258 con la que se
buscaba facilitar la creacién de empresas y la formalizacién empresarial con el apoyo de
incentivos gubernamentales.

La empresa Teji Sport serd una Sociedad por Acciones Simplificadas SAS. (Camara de comercio

de Medellin para Antioquia, 2022)

1.2.1 Codigo CI1U. 1312 Tejeduria de productos textiles.

1.3 Descripcién de la Empresa

Teji Sport es una empresa manufacturera, se encuentra constituida y ubicada en el

municipio de Rionegro, oriente de Antioquia, tiene un capital humano entre 2y 11

colaboradores, se dedicada a la produccion de telas deportivas inteligentes enfocadas en el

cuidado, confort, frescura y bienestar de la piel del deportista que utilice prendas confeccionadas
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con sus telas; a nivel nacional provee de materia prima a empresas dedicas a confeccionar
prendas deportivas en la region del oriente, norte de Antioquia y Medellin, a nivel internacional
exporta su producto al vecino pais de Ecuador. Teji Sport estd comprometida con la economia
sostenible, en su cadena de produccion utiliza maquinas hiladoras y tejedura de punto de ultima
tecnologia con menor consumo de energia y reduccion del ruido en 40%, encaminada en este
proposito, implement6 un sistema de buenas practicas ambientales que permiten recolectar el
agua lluvia, grifos con temporizador, aprovechamiento de la luz natural al instalar techos y

ventanas transparentes y en la disminucion de residuos de corte.

1.4 Mision y Vision de la Empresa

1.4.1 Mision. Teji Sport se dedica a la produccion de telas con los més altos estandares de
calidad, permitiendo que sus clientes confecciones prendas deportivas que brinden al deportista
confort, suavidad y cuidados en su piel con los beneficios que brindan las telas inteligentes, asi

mismo tiene como como propdsito aportar a la calidad de vida a sus empleados.

1.4.2 Vision. Teji Sport busca posicionarse para el afio 2030 como una empresa reconocida a
nivel nacional por su compromiso con el bienestar de sus proveedores clientes, empleados y
produccion limpia. Se proyecta que, durante estos 8 afios, la empresa sea lider del mercado
colombiano en la produccion de telas inteligentes, con una participacion del 35% en el mercado

nacional.
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1.5 Relacion de Productos y/o Servicios

El producto que ofrece Teji SAS es una tela inteligente a base de poliéster y Spandex,

desarrollada con microfibras totalmente suaves al tacto y con maxima sensacion de comodidad al

contacto con la piel caracteristicas producto (ver figura 2).

Tabla 1. Descripcion, composicion y caracteristicas de la tela referencia Royal

Royal

Descripcion Poliester + Spandex

Composiciéon |70/ 30
Ancho 1,60 mts
Caracteristicas] Peso m2: 420 gramos

Rendimiento: 1,5 gr

Tabla 2. Descripcién, composicion y caracteristicas de la tela referencia Vital

Vital
Descripcion Poliéster

Composicion 100}
Ancho 1,55 mts
Caracteristicas| Peso m2: 166 gramos

Rendimiento: 1,66 gr
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Nota: Descripcidn, composicidn y caracteristicas de las telas, Autoria propia, basados en
la informacion brinda por el Sefior John Alberto Pérez Henao, experto en fabricacion de telas
para el sector de las confecciones.

Ventajas: EI consumidor final tendra acceso a una tela con un excelente tacto, suavidad y
sensacion de libre movimiento, evitando sensaciones de flacidez y de movimientos indeseados

en algunas partes de su cuerpo.

1.6 Ventajas Competitivas

El personal de Teji SAS tiene una larga experiencia, conocimiento y capacitacion del
personal en la produccion textil, nuestras maquinas y equipos tienen tecnologia de punta para la
elaboracion de telas inteligentes, nuestro producto es reconocido en el mercado por la
durabilidad y resistencia ante las condiciones extremas del ambiente, altas temperaturas y control
de humedad en el cuerpo.

e Una de nuestras grandes fortalezas esta basada en la experiencia, el conocimiento y la
capacitacion de nuestro personal en todos sus niveles.

e Lacompafiia invierte en la adquisicion de maquinaria y equipos con tecnologia de punta

e Nuestro producto es reconocido por dos razones especificas que son, su durabilidad y
resistencia ante situaciones extremas del medio ambiente tales como altas y bajas

temperaturas y control de humedad.
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1.6.1 Distinciones Competitivas. Con la utilizacion de tecnologia de Gltima generacion, la
empresa tiene la capacidad de adaptar las telas inteligentes y funcionales a las diferentes
necesidades o preferencias que tenga y solicite cada cliente en especifico, telas con las siguientes
caracteristicas.

e Vitamina E y aromas: Se les domina cosmetotextiles, ayuda a prevenir infecciones en la piel
de los seres humanos, después de confeccionada la prenda, en la tela se puede utilizar una
técnica de microcdpsulas con aromas, reactivos quimicos cristales y vitaminas.

e Filtro UV, antibacterial y anti fluidos: Se le aplica una técnica Ilamada nanotecnologia, son
capas que se aplican sobre la tela al momento del hilado, tejido, tintado, entre otros
procesos.

e Expulsion de la humedad: Se les denomina textiles con memoria de forma, cambian su
textura actual, normalmente, por accion del calor desprendido del cuerpo y tienen la

capacidad de evaporar el sudor. (EcuRed, 2016)

1.7 Tramites y Costos

Registros Notariales: Autenticacion de la constitucion de la Sociedad por Acciones
Simplificadas, en este documento se indica el capital autorizado, suscrito y pagado.

Rut: Se realiza el registro y asignacion del cddigo de la actividad econdmica.

Registro Unico Tributario, contiene toda la informacion de las personas naturales y/o
juridicas; en este documento se encarga de asignar un Numero de Identificacion Tributaria
(NIT), es decir, es un tipo de cédula que identifica a las sociedades o a las personas naturales que

realizan actividades economicas, en el RUT se asigna el codigo CIIU que permite identificar la



20

actividad econdmica que se va a realizar, referente a Teji SAS el cddigo CIIU es 1312 Tejeduria
de productos textiles

Camara de comercio: Realizar la Inscripcion mercantil de la empresa Teji Sport ante la
Céamara de comercio del oriente antioquefio ubicada en el municipio de Rionegro (Ant).

Tramites bancarios: Abrir Realizar tramites bancarios, apertura de cuentas, registro tarjeta
de firmas para el manejo de cuentas corrientes y chequera empresarial, de manera que la
sociedad adquiera historial crediticio que permita en el futuro tener mayor posibilidad de
apalancamiento financiero y garantias para clientes y proveedores.

Registro de marca: Se consulta el nombre de la empresa, Teji SAS, en la pagina Registro
Unico Empresarial y Social -RUES, con el objetivo de verificar que la marca no se encuentre
registrada en Colombia.

Bomberos: Realizan la certificacion y adecuacion de la infraestructura fisica de manera
que cumpa con las condiciones de seguridad humana, riesgos de incendio, materiales peligrosos
y sistemas de proteccion contra incendios.

Uso de suelos: Realizar tramites ante la curaduria primera de municipio de Rionegro para
obtener la licencia que construccion/modificacién de la planta fisica en el suelo del municipio
mencionado anteriormente.

Tramite ambiental: Solicitar permiso ambiental ante la Corporacion Auténoma Regional
de las Cuencas de los Rios Negro y Nare (CORNARE), para el realizar vertimiento de aguas
residuales al suelo o una fuente hidrica y realizar emisiones al aire.

Protocolo de Seguridad: Por medio de la ARL Sura se creara el Sistema de Gestién de

Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) con el fin de anticipar, reconocer, evaluar y controlar
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los riesgos que pueden afectar la seguridad y salud de los trabajadores. (Universidad Santo

Tomas, 2015)

Industria y comercio: Realizar registro ante la secretaria de Hacienda del municipio de

Rionegro, este proceso permite la identificacion, ubicacion y clasificacion de los contribuyentes

del impuesto de industria y comercio.

Tabla 3. Tramites y costos conformacion de empresa

Costos Tramites

Tramite Costo Periodicidad

Registro Notarial $50.000,00 Unica Vez
DIAN $- Unica Vez
Cémara de comercio oriente Antioquefio $1.345.000,00 Anual
Tramite Bancario $- Unica Vez
Registro de Marca $758.447,00 Unica Vez
Bomberos $50.000,00 Anual

Uso de suelo $549.000,00 Unica Vez
Tramite ambiental PENDIENTE

SG-SST $ 5.000.000,00 Unica Vez
Registro de Industria y Comercio $- Unica Vez
Total Costos $2.203.447,00

Nota: Tramites y costos conformacion de empresa, Autoria propia a partir de datos

consultados en la alcaldia del municipio de Rionegro (Ant) y cdmara de comercio del oriente

antioquefio, Bomberos Rionegro, Corporacion Auténoma Regional de las Cuencas de los Rios

Negro y Nare (CORNARE).

(Bomberos Rionegro, 2017) (https://www.cornare.gov.co/, s.f.) (Curador Urbano Primero

Rionegro, 2022)


http://www.cornare.gov.co/
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Capitulo 2. Anélisis de Entorno y Sector

2.1 Entorno

Teji Sport se encuentra constituida en el municipio de Rionegro Antioguia (Colombia),
cerca al ciudad de Medellin que es todo un referente en la produccion de textiles a nivel mundial
por sus ferias empresariales como son Colombiatex y Colombiamoda, este municipio es un polo
de desarrollo econémico y social, la calidad de vida de sus habitantes ha mejorado en la Gltima
década con una creciente clase social media con buen poder adquisitivo; en la actualidad en el
departamento se estan construyendo las vias 4G, entre las que se resalta la conexion entre la
ciudad de Medellin y la region de Uraba en un tiempo aproximado de 6 horas para el transporte
de carga, que va a permitir la reduccién de costos y gastos en la produccion y transporte de las
telas, a continuacion se describen las diferentes fuerzas que impactan el desarrollo del objeto

social de Teji Sport.

2.1.1 Colombia.

2.1.1.1 Tecnoldgico. De acuerdo a investigacion realizada, solamente se encontrd una empresa

productora en poliéster y nailon, y la mezcla de ambos. La empresa productora de este material

se llama ENKA de Colombia SA. (Enka, s.f.)

2.1.1.2 Economico. Los altos costos de la maquinaria y la dificultad para acceder a nuevas

tecnologias, esto se ve evidenciado, debido a que en Colombia no hay ninguna empresa
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productora de maquinaria textil ni de insumos. Adicional a esto, la devaluacion del peso
colombiano frente a otras monedas, hace que importar sea cada vez mas costoso.

Los altos intereses que cobran los bancos por sus servicios. (Rankia, 2021).

2.1.1.3 Politico y Legal. A nivel politico en Colombia, la empresa se podria ver afectada por la
incertidumbre generada por no saber en manos de quién va a quedar la administracién del pais,
debido a que sus decisiones impactan de manera directa en la economia y el funcionamiento del
sector empresarial. (Portafolio, 2021)

*EI contrabando es uno de los factores ilegales que més ha afectado y sigue afectando la

industria textilera.

2.1.2 Perfil Pais Internacional Seleccionado. Aparte del mercado colombiano, tenemos como
meta ingresar al mercado ecuatoriano, aprovechando las ventajas de libre comercio entre ambos
paises y la incorporacién de productos novedosos. De acuerdo a Procolombia, Ecuador es uno de
los paises que mas importa textiles colombianos y segun la revista LatinPyme, Ecuador es el
segundo pais, después de Estados Unidos que mas importa textiles, ocupando un 12,9% del total

exportado. (LatinPyme, 2022) (PROCOLOMBIA, 2021)

2.1.2.1 Sociocultural. Ecuador es un pais hermano con arraigos histéricos muy similares, las
personas Yy los productos se pueden movilizar de manera terrestre, con barreras arancelarias
minimas, adicional, las vias de Ecuador son de 4 generacion lo que facilita la movilizacion de las

mercancias, reduciendo costos y tiempos de entrega.
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2.1.2.2 Economico. *Es un pais en via de desarrollo, sobretodo en produccion, comercializacion
y fabricacion de productos textiles, tienen como monedad legal délar americano lo que hace que
la capacidad adquisitiva de los ecuatorianos no se vea afectada directamente por la depreciacion

monetaria, generando mayor valor en las exportaciones.

2.1.2.3 Politica Comercial y Tributaria. La Politica del sector comercial y tributario estara
organizada dentro de la empresa Teji S.A.S ateniendo a los siguientes pardmetros:

« Lastelas que entren al pais por nuestra empresa estan demarcada por la calidad, aduciendo a
estas como un proceso de garantias Unico y basada en la prestacion de unos servicios a los
clientes basado en el uso reglamentario establecido por la ley.

« Se gestara un proceso dentro del cual el encadenamiento productivo sea el factor clave en
todo este proceso.

« Se requiere un buen acompafiamiento de capital humano para inyectar a la produccion
presupuestada en la empresa.

« Los tratos ejecutados con empresas extranjeras tendran una connotacion regulada por parte
de abogados y contadores de la empresa

« Se tributara como lo expone la ley una vez al afio de forma ordinaria y bajo cuentas reales de
la empresa.

« Los indices de importacidn se esperan que estén entre mas de 15 envios al pais destino al
afio.

« Se establece la innovacion como elemento clave para salir adelante y formar un

emprendimiento fructifero y en funcién de la misidn, visién y objetivo de la empresa.
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2.2 Sector o Industria

2.2.1 Sector al ¢ Cual Pertenece? Teji Sport es una empresa textil que pertenece al sector
secundario de la economia, con la industrializacion, elaboracidn de telas y fabricacion de prendas
deportivas con materias primas como el poliéster y spandex, de igual manera pertenece a los
sectores de la moda, cuidado personal, salud, deporte y belleza, la finalidad de las telas que
elabora Teji Sport es la confeccion de prendas deportivas de alta calidad que brinden confort y
cuidado al consumidor final. De acuerdo a estadisticas de ColombiaCO y Procolombia, se estima

un crecimiento del 2% para el presente afio, 2022. (Investincolombia, 2022)

2.2.2 Rentabilidad del Sector. Para analizar la rentabilidad del sector es necesario tomar datos
historicos, afios anteriores a la pandemia de la Covid 19, de esta manera, para el afio 2018 la
rentabilidad del sector en fue de un 3.7% con un margen neto superior en 1.1 puntos porcentuales
en comparacion el afio inmediatamente anterior, asi en los primeros 5 meses del afio 2019, el
sector textil venia con un crecimiento del 4.8% respecto al afio 2018 de acuerdo con el resumen

econdmico del instituto colombiano Inexmoda. (INEXMODA, 2019)

2.2.3 Tamanio del Sector (Volumen de Ventas). La produccion y las ventas para el afio 2018
tuvieron un crecimiento 2.9% en comparacion con el afio 2017, de igual manera las
exportaciones se incrementaron en un 24.9% (produccion textil) y 14.5% (prendas de vestir) lo
que representa $269 y $88 millones de dolares respectivamente. En los primeros 7 meses del afio

2019 el sector habia registrado exportaciones por un valor de $528,3 millones de délares, de
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acuerdo a Procolombia, sus clientes principales estaban ubicados en paises como EE.UU.,

Ecuador, México, Pert y Costa Rica. (PROCOLOMBIA, 2021)

2.2.4 Tendencias de Crecimiento (Ultimos Afios). Desde el afio 2014 hasta el afio 2017 ha
tenido un decrecimiento, el méas alto se presento en el afio 2018 el cual fue del -7,8%, la principal
causa fue el aumento del contrabando y la poca demanda del producto nacional a esto hecho se le
suma el crecimiento de las importaciones que se hicieron de otros paises principalmente

productos elaborados con mano de obra de paises asiaticos.

Figura 2. Produccion interna de productos textiles

indice de Produccién de Hilatura, Tejeduria y Acabado de indice de Produccion de Prendas de Vestir
Productos Textiles

131 1130

943 932

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

Fuente: comportamiento de la produccion textil y confecciones en el periodo de 2015 — 2018 tomada de

(INEXMODA, 2019)

2.2.5 Proyeccion de Ventas del Sector. De acuerdo a la cdmara de comercio de Bogota, se espera
que el afio 2022 el sector tenga un recuperacién en produccion y ventas, igualando las cifras del
afio 2019, a la fecha que se realiza este trabajo, febrero 2022 y después de haberse realizado

Colombiatex de las Américas 2022, uno de los eventos que marca la ruta de la moda, que contd
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con cerca de 20.000 visitantes,445 expositores y alrededor de 12.300 compradores del mundo, lo
cual representara una oportunidad de negocios de exportacion de alrededor $64 millones de
dolares; en el mercado nacional, se espera un crecimiento del 5% del gasto en moda en la

poblacion colombiana. (Camara de Comerco de Bogota, 2020)

2.2.6 Estructura del Sector. Colombia en la ultima década, ha sido un referente a nivel
internacional en la produccidn de textiles y en las tendencias de moda, lo que ha hecho que el
pais sea un atractivo para los inversionistas extranjeros que deciden invertir su capital en esta
industria, con el objetivo de obtener altas rentabilidades. Este sector en Colombia tiene una
estructura sélida, que a lo largo de los afios se ha ido fortaleciendo con la creacion de
agremiaciones, cluster, ferias y eventos empresariales en diferentes regiones del pais,
principalmente en el departamento de Antioquia y especificamente en la ciudad de Medellin, las
diferentes estrategias que se han creado tienen objetivos, como respaldo econémico, generacion
de empleo y creacion de imagen a nivel nacional e internacional; es importante resaltar que las
ferias y eventos que se realizan, no solo tienen un impacto en el sector textil, también se ven
beneficiados otros sectores de la economia como lo son el transporte, el turismo, gastrobares y
de hecho hasta la economia informal por altas derramas econémicas que se generan.

Para el afio 2019, la industria textil en Colombia generé 600 mil empleos, el 9,4% del
PIB industrial, las ventas alcanzaron USD 8 millones, mas de 1.200 empresas de la industria
textil exportaron a mas de 100 paises. Segun la camara de comercio de Medellin en Antioquia el
claster del sector textil esta conformado por 14 mil empresas, alrededor de 13.000 son
microempresas, aproximadamente 1.000 son Pymes y 75 de ellas son grandes empresas. (\VValora

Analitik, s.f.)
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2.2.7 Factores Claves de Exito del Negocio. El sector textil desde finales del siglo XX cumple
un papel importante en la economia del pais con el aporte que realiza al PIB (Producto Interno
Bruto) y en el desarrollo de la competitividad nacional, las diferentes agremiaciones y el
gobierno nacional han impulsado la industria a programas de mejora continua para mantener la
calidad en los productos, la innovacion en los procesos de confeccién, la promocion y ventas en
los mercados internacionales. Otro de los factores clave es la amplia trayectoria de las empresas
del sector en la confeccion textiles, siendo una de las industrias méas antiguas del continente, los
inicios de la industria de la moda en Colombia surgen para la primera década del siglo XX
cuando Alejandro Chavarria fundd Coltejer, la primera textilera de Colombia, afios después
surgieron otras empresas dedicadas a la industria de la confeccion, como lo fueron Fabricato
(1922), Lafayette (1924), Everfit (1942), algunas de ellas atn vigentes, con estas empresas llegd
el auge de la moda y con ellas la profesionalizacion del sector y nuevos disefiadores de talla
internacional y para 1987 se fundo el Instituto para la Exportacion y la Moda (Inexmoda).

(Gonzalez Litman, 2016).
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Capitulo 3.

3.1 Objetivos

3.1.1 Objetivo General. Posicionar la marca de acuerdo al cumplimiento de pardmetros exigidos
por la legislacién colombiana, ofreciendo un producto con unos atributos de calidad, generando

procesos que satisfacen las necesidades de los consumidores.

3.1.1.1 Corto Plazo. Generar sostenibilidad del negocio proyectando el crecimiento econdmico,
para la empresa y los inversionistas, de manera que sea sostenible en el mediano y largo plazo,

que garantice un respaldo financiero con los compromisos contables y crediticios.

3.1.1.2 Objetivos Mediano Plazo. Generar un diferencial frente a la competencia, que permita un
mayor posicionamiento y un reconocimiento de la marca a nivel nacional.

Liderar convenios a nivel internacional para desarrollar estrategias contribuyendo a una
buena reputacion de la marca.

Proyectar la marca y los procesos llevados a cabo para sustentar un producto ecoldgico,
respetuoso de las problematicas medioambientales.

Desarrollar estrategias de Publicidad, en redes sociales que aumenten la aceptacion de las
marcas en eventos, ferias y festivales en las cuales se expone la importancia de los textiles como

una industria con un amplio reconocimiento a nivel mundial.
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3.1.1.3 Objetivos A Largo Plazo. Consolidar la marca y las tecnologias empleadas para su
produccion, como un diferencial en el mundo, evidenciando su caracter como lider en el mercado
nacional y de la region de Ameérica Latina.

Desarrollar alternativas de trabajo para las personas de escasos recursos, dando como
resultado un impacto social de la empresa y en la sociedad.

Incentivar la participacion de las instituciones educativas para el desarrollo de procesos

en los cuales se mejore la calidad del producto.

3.1.2 Objetivos Especificos.
e Analizar la viabilidad del del producto y su comercializacion en Bogota.
e Medir el nivel de aceptacion de la marca por parte de los millenials a través de encuestas de

satisfaccion en redes sociales.

e Estimar el grado de posicionamiento de la marca en el mercado textil por medio de analisis

estadisticos mensuales de ventas y fidelizacion de clientes

3.2 Mercado Potencial

Hombres y mujeres de 20 a 25 afios, de nivel socioeconémico medio alto, con poder
adquisitivo medio-alto, solteros o en union libre, profesionales que gozan de un estilo de vida
libre, viajeros, aventureros. El medio de pago esta sustentado en canales virtuales, los servicios
ofrecidos para la adquisicion del producto, determinado por la comercializacion en eventos en
los cuales se genera un reconocimiento de la marca, el reconocimiento del producto esta

relacionado con la experiencia que tienen los consumidores generando satisfaccion y apropiacion
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del producto, el producto sera comercializado en cuatro temporadas a lo largo del afio
respondiendo a la creciente demanda del producto.

La comercializacion del producto se realizara en el municipio de Rionegro, Antioquia
reconociendo la importancia que tiene esta ciudad como el lugar donde esta ubicado un mercado

con un alto crecimiento y desarrollo.

3.3 Mercado Meta

El mercado meta a nivel nacional esta localizado en el municipio de Rionegro Antioquia,
cuyo consumidor se perfila como una persona con poder adquisitivo que permitira consolidar la
aceptacion en este mercado. Por otra parte, se pretende realizar exportaciones del producto a
largo plazo hacia ciudades como Paris y Londres, pues se consideran parte del epicentro de la
moda y lugares en los cuales la marca podria tener aceptacion paulatinamente.

Por lo demas, es importante destacar que se escogieron estas ciudades como destino por
su gran potencial de mercado y su baja incidencia en este tipo de producciones, lo cual generaria
innovacion en estas ciudades principales. En ese sentido, pese a ser epicentro de la moda, sera de

vital importancia exportar este tipo de telas que son necesarias dentro de la produccion meta.

3.4 Cuantificacién Del Cliente

De acuerdo con las realidades econdmicas actuales, se puede considerar que en 2025 se

constituira la generacion que mayor relacion tiene a nivel productivo. Lo anterior se podria



32

evidenciar en factores como personas con un alto nivel de formacién educativa, ubicados

laboralmente y con ingresos econémicos altos.

Figura 3. Poblacion colombiana de acuerdo a proyecciones de la Agencia Central de

Inteligencia (CIA)
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Fuente: (CIA.gov, 2022)

El presente estudio analiza la viabilidad del desarrollo de la marca ante consumidores con
un poder adquisitivo alto que, ademas, poseen un grado de profesionalizacion que determina el
poder adquisitivo como un factor relevante para el grado de aceptacion de los productos. Una
cifra que respalda esta proyeccion esta dada por el avance paulatino en la tasa de desempleo,

pudiendo llegar a un 11,6 % para 2025. La Figura 1 ejemplifica dicha proyeccion.
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Figura 4. Proyeccion de la tasa de desempleo hasta 2025

Tasa de desempleo urbano

12.5%

11.8% 11.6%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Grupo Bancolombia (2021)

Ademas, otros sucesos que respaldan un posible mejoramiento en la calidad de vida de
los colombianos a mediano plazo se relacionan con el hecho de que la economia estd méas
adaptada para operar en medio de la pandemia. Ademas, el avance reciente del virus no ha
afectado la movilidad, la demanda o el desempefio sectorial (Grupo Bancolombia, 2021).
Asimismo, es de anotar que el avance del plan de vacunacion se ha intensificado y, por altimo,

continua la politica econdmica en terreno expansivo para apoyar la reactivacion econdémica.

3.5 Mercado Competidor

El producto inicialmente sera introducido en el mercado con un bajo precio, que se
constituird como una promesa de venta en la cual se pretende caracterizar que tiene calidad a un
precio que pueda ser obtenido por los consumidores. De acuerdo con las dindmicas actuales, la

comercializacion de este producto se realizara a nivel presencial, si bien es cierto que la
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ubicacion de la bodega estara situada en Rionegro, se debe considerar que en la actualidad
existen multiples canales de comunicacién y venta, siendo los canales electrénicos los de mayor
crecimiento respecto a su uso e interaccion.

Asi, el producto se vendera por medio de redes sociales y e-commerce, lo cual generara
una accion en la cual el consumidor tenga una participacion activa propiciando, a su vez, la
aceptacion del producto y generando un perfil de consumidor que tenga la posibilidad de acceder
a una participacion en la construccion de la marca con una interaccion constante.

Por otra parte, y con el fin de analizar el alcance de los posibles competidores de la

marca, la Figura 2 presenta un cuadro con los principales agentes que componen el cluster textil

y de confecciones de Medellin.

Figura 5. Cluster del sector textil, disefio y moda en Medellin

Cluster Textil/Confeccion, Diseno y Moda
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La conformacion del clUster esta dada por las empresas e instituciones especializadas y
complementarias en la actividad de la confeccion de ropa interior y vestidos de bafio, ropa
infantil y de bebe, y ropa casual, las cuales pueden agruparse en (Rodriguez Ruiz, 2014):

e Empresas de productos y servicios finales.

e Proveedores de materias primas, maquinaria y equipo.
¢ Instituciones financieras.

¢ Instituciones educativas, de investigaciones y capacitacion.
e Empresas de sectores afines y complementarios.

De igual forma, también es posible ver la integracion de:

e Canales de distribucion o clientes.

e Fabricantes de productos complementarios.

e Proveedores de infraestructura.

e Proveedores de servicios especializados.

e Organismos privados de apoyo al cluster.

e Organismos gubernamentales.

Ahora bien, la Figura 3 muestra el nivel de participacion de este cllster en lo que respecta
a las importaciones y exportaciones o la integracion en el comercio internacional, mientras que la

Figura 4 relaciona el nimero de exportaciones e importaciones de este mismo sector:



Figura 6. Economia integrada al comercio internacional del cluster textil en Medellin
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Tabla 4. Posibles competidores de la marca
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3.6 Mercado Distribuidor

3.6.1 Distribucion Directa. Las telas elaboradas por Teji Sport, serén distribuidas por venta
directa, se crearan redes de relacionamiento con los clientes y prospectos en ferias empresariales,
correo electrdnico, punto de venta en la planta de produccién y redes sociales e internet; los
esfuerzos de la empresa estaran enfocados a estos dos Gltimos canales, teniendo en cuenta que
disminuyen los costos y se eliminan fronteras psicoldgicas; la crisis de la covid 19, fue el
impulso para las ventas en linea, para el caso de Colombia y de acuerdo a la Camara Colombiana
de Comercio Electronico, (2021), en el afio 2020 este canal tuvo un incremento del 30.2% en
comparacion al afio 2019 y se estima que para el afio 2025 el total de las ventas de retail en

Colombia alcanzara un 7%, las cuales a hoy son del 5%. (larepublica, 2021)

3.6.2 Distribucion a través de Terceros. En la industria textil, la comercializacion por medio de
terceros se realiza en cantidades minimas del total de produccion, en cuento se refiere al
consumo nacional, siendo los principales consumidores personas que les gusta confeccionar su
propia ropa, microempresas o compradores ocasionales, entre tanto, los distribuidores, en la
practica comercial, asignan entre un 30% y 35% de utilidad sobre el valor adquirido; la mayor
parte de la produccion las compran directamente las empresa que confecciona las prendas de

vestir al fabricante.



3.7 Comunicacion y Actividades de Promocién y Divulgacion

3.7.1 Comunicacidn. Las compafiias estan en constante comunicacién con su entorno, el
principal objetivo es modificar la percepcidn, la decision y la accion humana del receptor, en el
caso de la compafiia Teji SAS busca generar alta expectativa en sus clientes y potenciales
compradores enfocadas a la calidad, beneficios y soluciones que otorgan las telas fabricadas, de
manera que cumpla con su promesa de valor y permita generar utilidad con el desarrollo de la

razon social. (ONTIVEROS, 2013).

Figura 8. Logotipo Empresa Teji Sport S A

Te'll' SEort
3

Nota: Gréafico Logo Empresa Teji Sport, Autoria propia

Slogan de la empresa. Teji Sport, las telas que ta piel se merece.
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Nombre comercial de los productos
Royal: La comodidad es real.
Vital: Para estar bien.

Dentro del presupuesto mensual, Teji Sport destinard $5.500.000 para la comunicacion y
promocion de la marca, pago a administrador de redes sociales y medios digitales, invitaciones
que fortalezcan los vinculos comerciales entre proveedores y compradores como lo son
almuerzos de negocios y demas actividades de relacionamiento que beneficien los intereses de la

compaiiia.

Tabla 5. Costos Mensuales de Comunicacion

Costos Mensuales de Comunicacion

Comunicacion Digital $500.000,00

Relacionamiento comercial $2.000.000,00
Viaticos $3.000.000,00
Total, Costos $5.500.000,00

Nota. Datos expresados en pesos colombianos, Autoria propia, basado en los precios del
trasporte local, las invitaciones sociales y el cobro por community manager de redes sociales y

pagina web que realizan.

3.7.2 Actividades de Promocion y Divulgacion. Las empresas realizan estrategias de promocién
a través de la publicidad con el objetivo de persuadir a las personas para que compren su
producto o servicio, ayuda a llamar la atencién de la audiencia, en especial a las personas del

nicho de mercado y fidelizar a sus clientes; la promocion es una de las 4 P del marketing mix que
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es el conjunto de acciones que emplean las empresas para publicitar la marca o producto en el
mercado. La empresa Teji Sport divulgara su publicidad principalmente por medio digitales
como son redes sociales (Facebook —Instagram) y pagina web, también lo hara en las ferias y
eventos de ciudad que acordes a la razén social de la empresa. (OLIVIER PERALTA &
TRILLO, 2021)

Teji Sport utilizara diferentes canales para dar a promocionar la marca y vender sus
productos como lo son, la publicidad digital aprovechando posicionamiento de las redes sociales
especialmente de Facebook e Instagram, de igual emplearéan el relacionamiento cara a cara por

medio del equipo de relacionamiento comercial de manera local y nacional.

Tabla 6. Costos de Promocion y Divulgacion

Costos de Promocion y divulgacion

Publicidad Redes Sociales $500.000,00

Péagina Web $1.000.000,00
Publicidad en ferias $3.000.000,00
Total $4.500.000,00

Nota. Datos expresados en pesos colombianos, Autoria propia. basados en los valores
comerciales de META (Facebook) para realizar publicidad mensual con alcance entre dos y seis
millones de cuentas, el cobro que realizan las aerolineas por trayectos nacionales y el hospedaje

en hoteles ubicados en las principales ciudades del pais.
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3.8 Plan de Ventas

e Plan de ventas mensual: demanda mensual actual que estime atender.

e Proyeccion de la demanda (3 afios)

3.8.1 Encuesta.

3.8.2 Plan de Ventas.

Mercado objetivo. Las telas elaboradas por la empresa Teji Sport tendran como mercado
objetivo las empresas y PYMES que confeccionen prendas deportivas ubicadas en la ciudad
Medellin, oriente Antioquefio cercano y en Ecuador.

Herramientas. El equipo de ventas estara al frente del relacionamiento comercial y se
utilizarén los canales de ventas digitales, pagina Web, Redes Sociales y WhatsApp Bussines,
adicional se utilizara un Customer Relation Management (CRM) que permita atender las
solicitudes de los clientes de manera oportuna.

Recursos digitales y herramientas. Se realizardn charlas virtuales con expertas en ventas,
lo que permitiréd que la persona designada para esta funcion, tenga el pleno conocimiento y

habilidad para de atender a los clientes.
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Tabla 7. Proyeccion ventas anual

Plan de Ventas Mensual

Referencia Cantidad Kilos Precio/Kilo Total

Royal 1.250,00 $ 44.000,00 $ 55.000.000,00

Vital 1.250,00 $ 20.000,00 $ 25.000.000,00
Total $80.000.000,00

Nota. Proyeccion ventas tres afios, Autoria propia, basados en la informacion brinda por
el Sefior John Alberto Pérez Henao, experto en fabricacion de telas para el sector de las

confecciones.

Tabla 8. Proyeccion ventas anual

Plan de Ventas Tres Afos

Afio 1
Referencia Cantidad Kilos Precio/Kilo Total
Royal 15.000,00 $44.000,00 $660.000.000,00
Vital 15.000,00 $20.000,00 $300.000.000,00
Total $960.000.000,00
Afo 2 Incremento 5%
Referencia Cantidad Kilos Precio/Kilo Total
Royal 15.750,00 $44.000,00 $693.000.000,00
Vital 15.750,00 $20.000,00 $315.000.000,00
Total $1.008.000.000,00
Afio 2 Incremento 3%
Referencia Cantidad Kilos Precio/Kilo Total
Royal 16.537,50 $44.000,00 $727.650.000,00
Vital 16.537,50 $20.000,00 $330.750.000,00

Total $1.058.400.000,00




Nota. Proyeccion ventas tres afios, Autoria propia, basados en la informacion brinda por
el Sefior John Alberto Pérez Henao, experto en fabricacion de telas para el sector de las

confecciones.
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Capitulo 4. Analisis de Comercio Internacional

4.1 Tratados Comerciales

Pais destino: Colombia y Ecuador por mas de 50 afios han tenido relacion comercial, el
primer acercamiento que tuvieron se dio con el acuerdo de Cartagena, el cual dio nacimiento a la
Comunidad Andina, antes de 1969, conocida como Pacto Andino o Grupo Andino, de otra parte,
el 12 de octubre del 2016 la Unién Europea (UE) acept6 la adhesion de Ecuador al acuerdo
comercial entre Colombia y el Perd.

Comunidad Andina de Naciones (CAN): Organismo internacional integrado por Perd,
Bolivia, Ecuador y Colombia, como lo mencionan la pagina web de la CAN:

Tiene como objetivo alcanzar el desarrollo integral, equilibrado y auténomo para 111
millones de personas que habitan los paises miembros, el rango de accion por los que se rige el
acuerdo comercial es, acceso a mercados, Sanidad Agropecuaria, calidad, obstaculos técnicos al
comercio, integracion fisica, transformacion productiva, servicios e inversiones, asuntos de

sociales, propiedad intelectual y areas especiales. (Comunidad Andina de Naciones CAN, 2022).
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Figura 9. Comercio Bilateral De Colombia Con Ecuador. (Exportaciones, importaciones y

balanza comercial)
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Fuente: (TLC, 2021)

Acuerdo Comercial Entre La Union Europea y paises Andinos: Desde inicios del siglo
XXl laEU y la CAN los intercambios comerciales han tenido crecimientos exponenciales con
diferentes productos, principalmente exportaciones de commodities desde los paises
suramericanos hacia paises integrantes de la UE, el principal objetivo es trabajar los mercados en
blogue de manera que las empresas de cada pais se puedan apalancar en el conocimiento,
capacidad instalada, recursos financieros y valor competitivo de sus partners lo que les facilita el
acceso a nuevos clientes y tener la capacidad de atender la demanda del mercado con un
menores costos y mayor rentabilidad.(Sistema de Informacion Sobre Comercio Exterior, 2022)

Paises proveedores de materias primas:



47

China: A la fecha, Colombia y China cuentan con instrumentos bilaterales para fomentar
el intercambio comercial y la inversién como lo es el acuerdo comercial que suscribieron bajo la
ley 53 en el afio de 1983, un segundo acuerdo para la Proteccion y Promocion Reciproca de
Inversiones firmada en Lima, PerG en el afio 2008 durante el Foro de Cooperacion Econdémica
Asia Pacifico (APEC) (Embajada de Colombia en China, 2022).

Es importante resaltar que los Gltimos afos las relaciones comerciales entre ambos paises
ha ido en aumento y de acuerdo a al informe del Tecnoldgico de Antioquia “4ANALISIS SOBRE
LA INCIDENCIA DE LAS IMPORTACIONES DE ORIGEN CHINO EL SECTOR TEXTIL
DE LA ECONOMIA COLOMBIANA.” en el afio 2019, el 9,32% de las importaciones que
realizé el pais desde China, corresponden al sector textil. (Tecnoldgico de Antioquia, 2020)

India: Con este pais, Colombia tiene acuerdo para la promocion y proteccion de
inversion firmado en el afio 2017, tiene como principal objetivo aumentar la cooperacion
econdmica que beneficie a ambas naciones por medio de la inversion extranjera, intercambio de
materias primas, productos terminados, comodities, servicios y turismo. (Gobierno de Colombia,
2017)

Vietnam: Existe un crecimiento comercio bilateral entre ambas naciones, el gobierno
colombiano, esta buscando la posibilidad de aumentar las exportaciones a éste pais,
principalmente de los productos del sector minero.(Embajada de la Republica de Colombia en la

Republica Socialista de Vietnam, 2022)
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Tabla 9. Comercio bilateral entre Colombia y Vietnam tres afios (Millones USD)

549,721 685,068 640,586

Fuente: Tomado de la Embajada de la Republica de Colombia en la Republica Socialista de Vietnam.

En menor cantidad se importan materias primas y telas de Brasil, con el que se tiene un
Acuerdo de Complementacion Econémica, México con el que se tiene un Tratado de Libre
Comercio (TLC) desde el afio 1994 y Estados Unidos con TLC vigente desde el afio 2012.

(Procolombia, 2020)

4.2 Posiciones Arancelarias y Beneficios Arancelarios.

Cadigo Arancelario para la importacion de materias primas es 5402.46.00.00 (Filamentos
sintéticos o artificiales), de acuerdo a la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN);
el gravamen arancelario es del 10% para las importaciones realizadas desde India China y
Vietnam, y del 0% para las importaciones realizadas desde Estados Unidos. México y Brasil.
(Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), 2022)

El codigo arancelario para la exportacion es 6114.30.00.00, de acuerdo a las paginas
consultadas, DIAN, para Colombia, y el sistema Ecuapass de Ecuador; teniendo como referente
la comision del acuerdo de Cartagena de 1992 (Comunidad Andina) y en el Consejo Andino De

Ministros De Relaciones Exteriores del 2011 el intercambio de mercancias entre Colombia y
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Ecuador tiene un arancel del 0%; de acuerdo a esto, las telas fabricadas y exportadas por la
empresa Teji Sport no tendran gravamen arancelario. (Direccion de Impuestos y Aduanas

Nacionales (DIAN), 2022)

4.3 Requisitos y Vistos Buenos

Para realizar tanto el proceso de importacién a Colombia y exportacion a Ecuador, se
debe cumplir con los requisitos establecidos, como lo es:

Exportacion (Ecuador): Firma electronica, Instalacion de Software Ecuapass en el
ordenador para realizar el proceso de registro de importacion y tramites de desaduanizacién de
mercancias.

Importacion: Presentar la documentacidn necesarios a las autoridades aduaneras para
realizar el proceso de importacién, como lo son, Factura comercial, declaracion de importacion,
lista de empaque y documentos de transporte.

Las materias primas importadas por Teji Sport como el producto exportado no requieren
vistos buenos o certificaciones adicionales a los ya establecidos para cada proceso.

(Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2022)

4.4 Capacidad Exportadora/Capacidad Importadora

La empresa Teji Sport en su estrategia de ventas tiene como objetivo vender al exterior el
10% de su produccion mensual (ver valores Figura 13), el término INCOTERMS que se

utilizara, inicialmente, en la negociacion es el EXW (Ex Works/Franco fabrica, domicilio
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vendedor) y se entregara la debida documentacion para la exportacion de las telas en la puerta
de la fabrica ubicada en el municipio de Rionegro (Antioquia), para tomar esta decision se tuvo
en cuenta que los clientes ecuatorianos importan otras mercancias desde la ciudad de Medellin
(Colombia), por lo que tienen dos agencias de aduanas que les transportan los productos a un
menor precio por ser clientes frecuentes y existe un alto grado de confianza entre ellos; aparte de
esto Teji Sport por ser una empresa nueva en el mercado, no cuenta con la experiencia, por el
momento, para realizar este tipo de operaciones internacionales; esto les va permitir ahorrar
costos operativos y no asumir riesgos logisticos que pueda afectar los intereses econémicos de la

empresa.

Tabla 10. Capacidad Exportadora para cada referencia de tela (Moneda USD)

Plan de Ventas exportacién

Referencia Cantidad Kilos Precio USD/Kilo Total USD Termino de Negociacion
Royal 125 $11,74 $ 1.467,39 EXW- entrega de la
Vital 125 $534 $667,00 mercancia en la puerta de la
fabrica ubicada en Rionegro
Total USD $2.134,39 (Ant, Colombia)

** Los valores totales corresponden a una liquidacion de $3.748,15 * dolar (TRM 31
marzo 2022), estos tendran variaciones de acuerdo a las fluctuaciones se den en el mercado
cambiario.

Nota. Proyeccion ventas de telas para la exportacion a Ecuador, Autoria propia basados
en la informacion brinda por el Sefior John Alberto Pérez Henao, experto en fabricacion de telas

para el sector de las confecciones.
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4.5 Participacion en Ferias Especializadas

La empresa participara de los diferentes eventos de region organizados por las alcaldias y
las cdmaras de comercio, Teji Sport También participara en eventos nacionales de manera
estratégica, como lo son:

Ferias nacionales

Bogota Fashion Week: Plataforma que impulsa talentos creativos en la promocion y
comercializacion de la moda a nivel internacional. (COLOMBIA CO, 2022)

Colombiamoda y Colombiatex: La plataforma mas grande de América Latina para el
sector textiles principalmente las telas, insumos maquinaria y quimicos para la confeccién y el
hogar, el evento se realiza en la Ciudad de Medellin. (COLOMBIA CO, 2022)

Ixel Moda y Plataforma K: Es un evento que se realiza en la ciudad de Barranquilla
para promocionar los mejores disefios esta pensado para creativos y empresarios con la
realizacion de ruedas de negocios. (COLOMBIA CO, 2022)

Macrorruedas de negocios: Mecanismos de apoyo, comercializacion y promocién que
realiza PROCOLOMBIA para que empresarios del pais creen alianzas que les permita llegar a

mercados internacionales con sus productos y servicios. (PROCOLOMBIA, 2022)
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Tabla 11. Participacion en eventos y ferias nacionales del sector textil

Participacion Eventos y Ferias

Valor .
Salarios
Evento/Feria Participacion Viaticos Total
Colombiamoda y Colombiatex $ 5.877.000,00 $1.000.000,00 $500.000,00 $ 7.377.000
Bogota Fashion Week $- $1.500.000,00 $300.000,00 $1.800.000
Ixel Moda y Plataforma K $3.500.000,00  $1.800.000,00 $300.000,00 $5.600.000
MacroRuedas PROCOLOMBIA - $200.000,00 $200.000,00 $400.000
Total COP $15.177.000

Nota. Presupuesto participacion en eventos y ferias locales y nacionales del sector textil,
autoria propia basados, bajo la informacién suministrados por las entidades responsables de cado

evento (Camara de Comercio de Bogota, Inexmoda, Ixel moda, PROCOLOMBIA)

Ferias internacionales.

Feria de cantdn: Es la feria comercial més grande de China, se realiza en las temporadas
de otofio y verano chino, tiene gran variedad de productos como lo son electrénica de consumo
y entretenimiento, maquinaria de fabricacion y mantenimiento, bienes de consumo y uso diario y
textiles de alta calidad, una de las cosas mas importante es que se puede crear relacionamiento
con proveedores y en menor porcentaje con clientes, para éste afio, por condiciones de la covid
19, se realizara de manera virtual del 15 de abril al 05 mayo 2022, lo que permite que pequefas
empresas pequefias puedan participar de manera remota y gratis. (China Import and Export Fair,
2022)

SaigonTex: Es el evento mas grande en la industria textil y de la confeccidn de Vietnam.

Esta exposicion se lleva a cabo al mismo tiempo que la Exposicion de accesorios de prendas y
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telas de Vietnam Saigon. Las dos exposiciones brindan un mercado con diferentes expositores
para compradores en Vietnam y los paises vecinos; se realizaré del 27 al 30 de julio de 2022.

(SaigonTex 2022, 2022)

Tabla 12. Participacion en eventos y ferias internacionales del sector textil

Participacion Eventos y Ferias

Evento/Feria Valor Participacion Salarios Total

Feria de Canton $ - $ 500.000,00 $500.000,00

SaigonTex $500.000,00 $ 1.200.000,00 $1.700.000,00
SaigonTex

Vuelos $8.071.961,00 $8.071.961,00

Hospedaje $ 780.140,00 $ 780.140,00

Alimentacién $ 1.000.000,00 $ 1.000.000,00

Total COP $12.052.101,00

Nota. Presupuesto participacion en eventos y ferias internacionales del sector textil,
autoria propia basados, bajo la informacién suministrados por las entidades responsables de cado

evento (Feria de Cantdn, SaigonTex).

4.6 Rutas de acceso desde aca correccion

Las pruebas piloto para exportaciones por parte de Teji Sport se haran con las ciudades de
Paris y Londres. El transporte de la mercancia se hara por via aérea para el Incoterm FCA, es decir,
la mercancia se entregara en el punto acordado, pero los gastos de la gestion estaran a cargo del

comprador. Asimismo, una vez haya concluido con éxito el proceso de exportacién a estas dos
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ciudades, se procedera a buscar clientes y a realizar las cotizaciones en ciudades como Paris y

Londres.

Figura 10. Tiempo de vuelo entre la ubicacién de la fabrica y el lugar de destino de la

exportacion

))- 15h 35 min
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Fuente: Google Maps 2022

Por otra parte, y de acuerdo con ProColombia (s.f.), en la actualidad cualquier empresa
que desee exportar a Italia debe contar con algunos requisitos, entre ellos licencia de importacion
para ciertos commaodities con certificado de origen en ciertos paises que no pertenecen a la Unién
Europea, sin embargo, este certificado de origen no es necesario si el origen se puede determinar
en la Aduana por la documentacion comercial normal y por el examen fisico de la mercancia.

Asimismo, se paga un valor de EUR 36.15 0 menos para los productos provenientes de paises de
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la Union Europea. Entretanto, se paga un valor de EUR 20.65 o0 menos para los productos
provenientes de paises no miembros de la Unién Europea y se debe adjuntar la factura para el
despacho en aduana.

La infraestructura aeroportuaria de Italia esta compuesta por cerca de 130 aeropuertos con
excelentes servicios aduaneros, facilitando la manipulacion y el almacenamiento de la carga, de
los que se destacan el Milano Malpensa en Milan, que sobresale por ser uno de los principales
aeropuertos en movimiento de carga de Europa y el principal aeropuerto italiano, con una cuota
de mercado de cerca del 50 %.

Este aeropuerto se encuentra ubicado a una amplia y eficiente red de autopistas, lo cual le
permite mayor agilidad en el transporte de las mercancias hacia y desde el aeropuerto, tanto a las
principales ciudades del pais, como a paises vecinos como Suiza, Francia, Austria, Alemania,
Espafia, Eslovenia y Croacia. En términos de infraestructura, el aeropuerto cuenta con una
capacidad de 550 000 toneladas métricas y facilidad para el manejo de todo tipo de carga
(general, perecedera, especial).

Adicionalmente, se ofrece el servicio de inspeccidén documental, sanitaria y de animales y
la inspeccion CITES, cumpliendo con la normatividad de importacién de productos a la Union
Europea. Actualmente existen 8 aerolineas que prestan servicios de transporte de carga hacia
Italia. Las conexiones se realizan principalmente en ciudades de Estados Unidos, Brasil, Espafia,
Turquia, Cuba, Paises Bajos y Alemania. Por ultimo, para exportar a Italia se necesitan los
siguientes documentos:

e Factura comercial.
e Licencia de importacion para ciertos commodities, incluyendo materias primas para textiles

con origen en ciertos paises que no pertenecen a la Unién Europea, dependiendo del acuerdo
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comercial. Precisamente, el criterio para seleccionar los paises que podran exportar a este
pais se basa principalmente en los acuerdos comerciales que tenga Italia con paises no
pertenecientes a la Union Europea.

Certificado de origen para mercancia desde paises que no pertenecen a la Unién Europea,

firmado por el consulado local.

El Certificado de Origen no es necesario si el origen se puede determinar en la Aduana por
la documentacidn comercial normal y por el examen fisico de la mercancia (marcas,
productos tipicos de cierto pais, etc.). Las aduanas pueden exigir en cualquier momento el

certificado oficial de origen siempre que el origen sea dudoso.
Contrato de compraventa internacional.

Packing list.

Contrato de transporte.

Contrato de seguros.

Declaracion de exportacion.
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Figura 11. Tiempo de vuelo entre la ubicacion de la fabrica y el destino de exportacion

))- 9 h 30 min
desde $ 3.197.531

Fuente: Google Maps 2022

Respecto al transporte aéreo de Colombia hacia Espafia, este pais cuenta con una amplia
red aérea compuesta por 152 aeropuertos, de los cuales 35 son internacionales. Los que mas se
destacan en cuanto a la recepcién de mercancias colombianas son: Barcelona- El Prat, Madrid-
Barajas, Méalaga, Sevilla, Valencia y Zaragoza.

En la actualidad, Espafia invierte en la renovacion de infraestructura y servicios de dos de
sus mas importantes aeropuertos. Existen servicios aéreos directos desde Bogota a Madrid. Sin
embargo, la oferta de servicios aéreos desde Colombia hacia Espafia se circunscribe
principalmente a vuelos con conexion en diferentes ciudades como, Miami, Paris, Londres,

Luxemburgo, Caracas, Frankfurt, Amsterdam y San Juan.
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De acuerdo con la estructura de servicios de cada aerolinea, y seguin el modo de transporte

utilizado hacia Espafia, se generan variaciones en los tiempos de transito totales. Actualmente

existen mas de 15 aerolineas que prestan servicios de transporte de carga hacia Espafia. Las

conexiones se realizan principalmente en ciudades de Estados Unidos, Alemania, Brasil, Espafia,

Francia, Luxemburgo, Paises Bajos, Reino Unido, Italia y México. Por otra parte, los documentos

requeridos para exportar hacia Espafia son los siguientes:

2 facturas comerciales, conteniendo el valor FOB o CIF, dependiendo el término de venta.
Certificado de Origen: para los envios que excedan el valor de 60.10 Euros y 20 Kg, por
paquete. No es requerido para mercancias que contengan marcas de fabricas que indican el
origen, bajo condicion de que los documentos de transporte indiquen estas sefiales. Estos
documentos deben incluir los siguientes datos basicos: nombre y direccion del remitente,
teléfono, tipo, marcas y numeracion de los paquetes, peso bruto o neto (si es necesario las
unidades en numeros o medidas) de los bienes, especificando el tipo de estos, medios de
transporte. Este certificado debe ser expedido por consulados, embajadas o camara de
comercio local en el pais exportador, por lo menos 6 meses antes del arribo de la mercancia.
Licencia de importacion: para envios que excedan el valor de 60. 10 euros y 20 Kg por
paquete.

Licencia de importacion del Ministerio de Comercio (director de Comercio Exterior) para
bienes no liberalizados. Este documento debe ir acompafiado con la factura emitida por el
exportador mostrando el valor FOB y CIF de la mercancia (incluyendo los otros costos de
transporte y seguro).

Contrato de compraventa internacional.

Packing list.



e Contrato de transporte.

e Contrato de seguros.

Figura 12. Modelo de proceso de carga aérea para exportaciones de Teji Sport
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4.7 Exportador

4.7.1 Lotes estdndar de ventas.

Tabla 13. Lote estandar de venta

60

Preci
Costo de | Costo de D EE
venta por
~ mantener | ordenar )
Tamarfo unidad
delote || tari . .
. nventarl Medio de| (precio
. (necesid 0 (transpor| Total Lead
Periodo| Producto . . : transport de
ades |disponibl| (valor en tey costos time .
, ., e exportaci
acumula e dolares | recepcio ,
das) n) 6n en
doélares)
(valor en
ddlares)
Camiseta
deportiva
para , .
1 2000 1500 2000 1500 20 dias Aéreo 20
dama
tejida de
punto
Bafadore
S para
1 damade | 2000 1000 2000 1500 20 dias Aéreo 18
una sola
pieza
Sacos
1 deg‘zrtg’os 500 300 | 2500 | 2000 30dias | Aéreo 30
hombre
Sacos
1 de‘;‘g:g’os 500 200 | 2500 | 2000 20dias | Aéreo 25
dama

Fuente: Ayala Molina y Torres Restrepo (2018)




Cotizacion internacional exportaciones

Tabla 14. Cotizacién venta internacional

Logodela
empresa

No. de cotizacién: 001

COTIZACION INTERNACIONAL

Fecha: 15042022

EXPORTADOR / SENDER

Fecha de fin de valider: 30/04/2022

Codizo del cliente:

IMPORTADOR / CONSIGNEE

Nombre: Tejizports Lida.
No. de identificacion: 911.232.435-7

Direccién: Avenida 50 # 3243 barrio La Milagrosa,
Rionegro, Antioguia, Colombia

Teléfono: + 57 (60) (4) 234 15 87

Mail: exportacionesi@tejisports.com
Cadigo postal: 57

Cindad: Rionegro, Antioquia, Colombia

Nombre: Geox International 5.A.5.
No. de identificacion:

Direccion: Caerano di San Marco, provincia de
Treviso

Teléfono: + 39 (99) 345 T98 78
Mail: esportazioni@Diadora-Geox.it
Cadigo postal: 39

Cindad: Caerano di San Marce, Treviso, Véneto,
Italia

Descripeion VA P.U. Cant. Precio de exportacion TOTAL
G106~ Camiseta | 190 % 15 2000 0 40 000
deportiva tejide de
punta
6112- Bafisdores para | 19 % 10,15 1000 18 18 000
dama piezs

Fuente: elaboracidn propia a partir de Ceballos (2013)
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Comparacion precio de venta DDP con precios de mercado

Figura 13. Términos INCOTERMS 2020
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Fuente: Agent Comex (2020)
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En este término la entrega se produce en cualquier lugar del pais de destino, pero siempre
sobre vehiculo (DDP fabrica, DDP transportista, etc.), ademas en el precio se incluyen los
aranceles y los impuestos internos (Agent Comex EC, 2020). Este término se recomienda para
mercancias de poco valor donde el transporte es de tipo Courier, siendo el objetivo prestar un
servicio rapido al cliente como en el caso de repuestos para maquinas que se requieren reparar con
urgencia (Agent Comex EC, 2020). La Tabla 2 muestra un ejemplo real del valor DDP respecto al
costo total de las exportaciones de textiles, en este caso hacia Estados Unidos. Aunque puede haber

ligeras variaciones en comparacion con los posibles costos DDP hacia Reino Unido e Italia en
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tanto cada uno de estos paises posee condiciones diferentes para la exportacion, estas cifras sirven

de referencia por cuanto también se trata de textiles.

Tabla 15. Comparaciéon valor DDP real en ddlares y precio de exportacién en pesos (COP)

Valor de exportacién en délares

Transporte aéreo

Precio interno $ + rentabilidad 25 % 120 000
EXW 40,16
FOB

FCA

Costo de la DFI pais exportador 1611,18
Costo de la DFI en trénsito internacional 3950
Costo de la DFI pais importador 4080
Valor DDP total 84 394
USD X prenda 42,20
Pesos por prenda 157 622
Valor exportacion en pesos $ 315243 236

Fuente: Franco Clavijo (2021)

5.1 Descripcion del Proceso de Produccion

Para la industria de textil y de la confeccion, la elaboracion de telas es la fase mas

importante, la textura, el disefio, los trazos y los cortes definen la calidad y las caracteristicas de

la prenda final, a continuacion, se describe el paso a paso que se realizan durante la produccién

de telas.

Compra de la materia prima: Fibras de algodon o material sintético de produccion

nacional o importados, principalmente de paises asiaticos, Estados Unidos y Brasil.
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Hilatura: Fabricacion de hilo después de limpiar y abrir las fibras naturales o sintéticas,
se realiza torciendo las fibras en la carda, maquina enorme en forma de cilindro con puas y
varios rodillos. La capa resultante de algodon, refinada, delgada y con las fibras textiles
alineadas, alcanza el cilindro doffer. EI doffer es un rodillo frotador que retira las fibras del
cilindro principal. A su vez una cuchilla vibradora, el peine, separa el algodén del doffer, por
ualtimo, el algodon se aglomera por medio de un embudo que conforma un corddn grueso que se
envuelve en botes metélicos. (Materiales Ecoldgicos.es, 2022)

Tintura del Hilo: Se realiza la limpieza, blanqueado, gaseado Y tintura del hilo,
dependiendo de las caracteristicas y del uso que se le va a dar al mismo. (ASOLEGIN, 2022)

La tejeduria: Se realiza en diferentes telares como lo son, planos circulares, Katten,
Raschel y tricotosas (maquinas de punto) consiste en juntar varios hilos para aumentar la
resistencia y textura de la tela.

Tintura y acabados: Van a depender del tipo de tejido, de su composicién y de las
cualidades que se requiera otorgar a la prenda.

e Preparacion de la tintura: Se realizan proceso previo para preparar la tela y de esta manera
obtener la tintura homogénea, como la eliminacion de impurezas, que permitan faciliten la
adhesion de los colores aplicados.

e Tintura: Se impregna y escurre el tejido con un bafio de tinte para la fijacion del color.

e Acabados: Modificar la superficie del tejido mejorando el tacto y el brillo de la misma,
recubrimiento e impregnacion, para dar caracteristicas especificas como propiedades

ignifugas, repelentes de agua, proteccion contra el sol entre otros. (EDTEXTIL, 2022).



Figura 14. Gréfico proceso de produccion de telas Teji Sport

Compra de la = Tintura del . =
Hilatura. La tejed L
( ) P materia prima. > fatura > Hilo. » A

Inicio

h 4

Tintura y
acabados.

Proceso de produccion.

Fin

................................

Acabados. Tintura. Preparacion de
la tintura.

Nota: Gréfico proceso de produccidn de telas Teji Sport. Autoria propia basados en la

informacidn recolectada de la pagina web (EDTEXTIL, 2022).

Maquinaria
G36 MAQUINA DE HILAR A ANILLOS (Hilatura): Tiene un funcionamiento
seguro con multiples soluciones en técnicas de hilaturas que permite obtener variedad de en los

hilados con una alta calidad y econdmicamente.
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Figura 15. Maquina hiladora

Nota: Imagen tomada de la pagina web (EDTEXTIL, 2022).

MULTI-FASTEST (Tintura del hilo): Dispositivo que permite obtener resultados

rapidos sobre la resistencia de los tintes en tejidos e hilos. (EDTEXTIL, 2022)

Figura 16. Maquina tintura de hilos

Nota: Imagen tomada de la pagina web (EDTEXTIL, 2022)

QPRO PLUS FIBRA CORTA Y LARGA (Tejeduria): Con su disefio ergonémico la

bobinadora QPRO PLUS permite la tensidn del hilo constante durante todo el proceso de



bobinado. Cada uno de los dispositivos de la unidad estan accionados de forma independiente

consiguiéndose una reduccion drastica en el consumo energético. (EDTEXTIL, 2022)

Figura 17. Maquina tejedora

Nota: Imagen tomada de la pagina web (EDTEXTIL, 2022)

PTT (Tintura y acabados): Serie de maquinas para la preparacién de tejidos tubulares
para procesos de acabo y tintura, la excelente calidad de las costuras reducen drasticamente la

cantidad de retales desechados. (EDTEXTIL, 2022).
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Figura 18. Maquina tintura y acabados

Nota: Imagen tomada de la pagina web (EDTEXTIL, 2022)

5.2 Capacidad de Produccion

La empresa Teji Sport tiene una capacidad de produccién disponible de un 19.81%, para
producir telas de ambas referencias, la experiencia del personal operativo, la planificacién, la
automatizacion de los procesos repetitivos y el aprovechamiento de la tecnologia disponible hace
que la empresa, en la actualidad, s6lo utilice un 81.19% de la capacidad productiva lo que brinda
una oportunidad para llegar a nuevos clientes, nuevos mercados y crear alianzas estratégicas que

desarrollen el crecimiento y beneficio de la compafiia.

5.3 Plan de Produccion

La empresa Teji Sport tiene una linea de produccién conformada por 4 maquinas (ver

figuras 25, 26,27,28,) de Gltima generacion, las cuales permiten atender la solicitud de compra
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que realizan los clientes locales e internacional y de la participacion de eventos ocasionales,
como ferias, macrorruedas de negocios, eventos deportivos, entre otros.

Politica Materia prima: Después de la crisis de salud ocasionada por la covid 19 y ante
la actual crisis de contenedores, la compaiiia definio tener en su bodega, insumos de materia
prima para un mes normal de produccion que es aproximadamente de 6.365 Kilos de tela
referencia Vital y 6.115 Kilos de tela referencia Royal, de manera que ante cualquier
eventualidad que afecte el abastecimiento se tenga el tiempo suficiente para tomar decisiones que
permitan la continuidad del negocio.

Politica de Inventarios: Se realiza revision periddica, semanal, y se definio tener

inventarios entre 1% y 6% por encima de la proyeccion de ventas mensual.

Tabla 16. capacidad de produccion de telas Teji Sport. (Mensual, trimestral, semestral y anual)

Produccion Mensual

Tela Referencia Vital

Total
Minutos para produccion Produccion en
Linea de produccién Horas/dia Minutos Eficiencia producir 1 kilo kilos/ dia Kilos
1 8 60 73% 3,6 97 1.265
Tela Referencia Royal
Total
Minutos para produccion Produccion en
Linea de produccion Horas/dia Minutos Eficiencia producir 1 kilo kilos/ dia Kilos
1 8 60 74,2% 3,6 99 1.286

Produccion Trimestral

Tela Referencia Vital
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Total
Minutos para produccién Produccion en
Linea de produccién Horas/dia Minutos Eficiencia producir 1 kilo kilos/ dia Kilos
8 60 73% 0,5 701 3.796
Tela Referencia Royal
Total
Minutos para produccion Produccion en
Linea de produccion Horas/dia Minutos Eficiencia producir 1 kilo kilos/ dia Kilos
8 60 74,2% 0,5 712 3.858
Produccién Semestral
Tela Referencia Vital
Total
Minutos para produccion Produccion en
Linea de produccion Horas/dia Minutos Eficiencia producir 1 kilo kilos/ dia Kilos
8 60 73,00% 0,5 701 7.592
Tela Referencia Royal
Total
Minutos para produccion Produccion en
Linea de produccion Horas/dia Minutos Eficiencia producir 1 kilo kilos/ dia Kilos
8 60 74,20% 0,5 712 7.717
Produccion Anual
Tela Referencia Vital
Total
Minutos para produccion Produccion en
Linea de produccién Horas/dia Minutos Eficiencia producir 1 kilo kilos/ dia Kilos
8 60 73,00% 0,5 701 15.184
Tela Referencia Royal
Total
Minutos para produccion Produccién en
Linea de produccion Horas/dia Minutos Eficiencia producir 1 kilo kilos/ dia Kilos
8 60 74,20% 0,5 712 15.434

Nota: Grafico de autoria propia, basados en la informacién brindada por el sefior John

Alberto Pérez Henao, experto en fabricacion de telas para el sector de las confecciones, para la

elaboracion del presupuesto de ventas.



5.4 Recursos materiales y humanos para la produccién
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5.4.1 Locaciones. Inicialmente, tanto la sede administrativa como el primer punto de venta y las

bodegas para almacenamiento se encontraran localizadas en el municipio de Rionegro,

Antioquia. Se compararan aspectos como capacidad de almacenamiento, valor del

arrendamiento y seguridad de la mercancia almacenada en tres lugares que prestan estos

servicios: Parque Central de Empresas, Ciudadela Empresarial La Macarena y Parque

Empresarial Rionegro. Para el primer punto de venta se buscara un local comercial ubicado en el

parque principal.

Figura 19. Ubicacion de algunas bodegas para almacenamiento de mercancias en Rionegro,

Antioquia
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5.4.2 Requerimiento de maquinarias, equipos, inmuebles y enseres. Se identifica y se
selecciona la mejor tecnologia disponible en el mercado teniendo cuenta el precio, la
rentabilidad, el impacto ambiental, la vida Gtil y la posible obsolescencia de esta con el fin de
cumplir con la cantidad, calidad y tiempos requeridos. A continuacion, se presenta el listado de

maquinarias y equipos inventariados para fabricar los productos de Teji Sport
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Figura 36 Equipos y maquinarias
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Producto cantidad Nombre Caracteristicas Especificaciones
Disefio refinado.
Peso 2.1 Kg.
Plancha industrial
Silver Star Vapor
Base de aluminio anodizado.
Para todo tipo de ropa a trabajar, Para Electricidad: 110 V Incluye:
tintorerias, sastrerias, planchadurias, fabricas de
Plancha ropa, ya que proporciona mucho vapor para
. . 1 dejar las prendas sin arrugas. Con tanque de
industrial . .
agua que baja por gravedad, el agua la calienta
en la base de la plancha produciendo asi el
vapor.
Proveedor:
L | ) Base de Teflon Tanque (31
Maquinas Titus a Gh
Ubicaciéon del
proveedor: Base
Medellin
Precio unidad:
$ 270 000 Manguera (1 m)
Total: $ 270 000
Tijera 254 mm Mf Marca: Rotter Wolfox Material:
0065 Sastre Acero acero inoxidable Modelo: MF0O065
Inoxidable Medidas: 254 mm
Tijera~de sastre elaborada por Wolfox en un Garantia: 1 afio Origen: Pakistan
. d tamafio de 10 pulgadas. Es el complemento Nombre del fabricante: Comercial
Tijeras de 3 ideal para terminar con acabados profesionales herramientas S.A. de C.V. Alto

confeccién

Proveedor: Easy

Ubicacion
proveedor:
Medellin

Precio unidad:
$ 37 000

Total: $ 111 000

todos los trabajos de disefio y confeccién, ya que
cuenta con un corte preciso y recto
incomparable.

producto: 24.72 mm Ancho
producto: 84.77 mm Profundo
producto: 248.53 mm
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Fileteadora

Fileteadora
Industrial 5 Hilo
Mecatréonica

Proveedor:
Colours Centre

Ubicacion
proveedor:
Bogota D.C. (la
compra se realiza
de forma virtual a
través de la
plataforma
Mercado Libre).

Precio unidad:
$ 1 400 000

Total: $1 400 000

Es ideal para que las costuras y acabados de
vestidos, pantalones o manteles, sean de buena
calidad. Trabaja con varios hilos, normalmente
de 2 a 5. Se consiguen costuras mas elaboradas
y con esta maquina se pueden crear diferentes
acabados para crear bordes decorativos y
diferentes.

5 hilos, doble puntada seguridad,
lubricacién automatica, largo de
puntada, ancho de zig zag. hace
filete con 3 y 5 hilos, puntada de
seguridad, motor ahorrador
integrado ajuste semi pesado,
para todo tipo de tela, incluye
mueble motor integrado y
accesorios garantia de 1 afio.
Marca: Gemsy.

Maquina plana
industrial Brother
111 completa

Es una maquina que tiene como funcién
entrelazar un hilo superior con un hilo inferior a

Ref.: 1110 Marca: Brother Maquina
plana ajuste semi pesado, largo de
puntada de 5y 7 mm, lubricacion
automatica, barra de aguja cubo

Maquina & i
q trave_s_de una tela, realizando una cp,stura recta, grueso, 3450 rpm, hasta 7000
plana se utiliza en el campo de la confeccién, . | g )
transformando materia prima textil en prendas de puntadas por minuto. Electricidad:
vestir 110 V Incluye: Motor 3450 RPM
) : alta ahorrador, accesorios,
Proveedor: .
. ~ mueble, herraje.
Antioquefia de
maquinas
Ubicacion
proveedor:
Medellin
Precio unidad:
$ 1 300 000
Total: $ 1 300 000
Mesa para corte y
confeccién
Proveedor: : .
Paracoser S.A.S. - y - Matt,er_lales'. rnaderrfl y estructura
Mesa de Mesa para utilizaciéon de telas, con la facilidad de | metalica rigida, médulos
corte manejo del material en la misma, con distancias |totalmente desarmables tipo

Ubicacién
proveedor:
Medellin

Precio unidad:
$ 250 000

Total: $ 500 000

aptas para el manejo del material textil.

americana refuerzo central. lamina
de 19 mm Portarrollos pesas.
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Computador

PC Allin One
LENOVO - 520 -
AMD A6 - 21.5"
Pulgadas - Disco
Duro 2Tb - Plata

Proveedor:
Alkomprar

Ubicacion
proveedor:
Medellin

Precio unidad:
$ 700 000

Total: $2 100 000

Las computadoras de escritorio ThinkCentre,
allin-one aerodindmicas potencian las vidas
laborales de los profesionales entodo el mundo.
Disefladas para maximizar la productividad, son
duraderas, confiables y seguras.

Marca LENOVO - Sistema
operativo Windows 10 Home
Memoria Ram 8 GB Disco duro
2TB Pulgadas 21.5 Pulgadas
Resolucion pantalla FULL HD,
Conectividad BLUETOOTH, HDMI,
USB, WIFI, Camara integrada Si,
Garantia 12 meses.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Prieto Cardozo y Palacios Posada (2016)

5.4.3 Requerimientos de materias primas e insumos. Para el proceso productivo de la empresa

se manejara un sistema de creacion en taller, pues este tipo de metodologia determina la cantidad

de stock, caracteristicas, detalles, acabado y calidad de cada una de las prendas confeccionadas.

Teniendo en cuenta lo anterior, las fases del proceso de produccién son las siguientes:

e Disefio. En esta fase se disefia la prenda teniendo en cuenta las exigencias del cliente y

factores como la tela, el color, la forma y talla, creando asi un disefio estdndar de cada una

de las prendas, teniendo en cuenta las nuevas tendencias.

e Patrén. Se elabora una plantilla que sirva como base de confeccién, que sea genérico en

cuanto al disefio de la prenda (escote, forma) teniendo en cuenta las multiples opciones de

disefo.




e Escalado. Al tener el patrén de confeccion, el paso a seguir es el escalado, es decir que se

elaboran las prendas de acuerdo con el tallaje estipulado previamente.

Tabla 17. Materias primas e insumos

Cantidad Precio (por unidad en
Materia prima pesos colombianos)
Minimo Méximo Promedio

Tela (m) 0,5 16 1,05 $ 11000

Hilaza (g) 1000 2000 1500 $ 3000
Tubino de hilo (g) 40 70 55 $ 2000

Etiqueta 1 1 1 $ 400

Total $ 16 400

Fuente: elaboracion propia a partir de Ayala Molina y Torres Restrepo (2018).
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5.4.4 Requerimientos de servicios. Para gestionar correctamente las necesidades implicitas en la

produccidn de tela para Teji Sport, es necesario contar con los servicios basicos de electricidad y

agua en los talleres o en el lugar indicado para la produccion con el fin de no retrasar el proceso

de trabajo ni el funcionamiento de la empresa. Asimismo, otros servicios incluyen un proveedor

de materiales e insumos, asi como el arrendamiento de la o las bodegas y servicios de transporte.

5.4.5 Requerimientos de personal. Para llevar a cabo las labores previstas (disefio, confeccion de

prendas, empaque, transporte, venta y exportaciones) se contratara al personal ideal que cumpla

con las expectativas deseadas. La Tabla 3 lista el tipo de profesional y la cantidad que se

requieren de estos para poner en funcionamiento la empresa.



Tabla 18. Personal requerido, cantidad y salarios

Funcién Tipo de profesional Cantidad Salario
requerida

Operario (transporte, Tecndlogo (a) en

almacenamiento, manejo de Logistica 2 $ 1 000 000

inventario)

Gestionar procesos de exportacion profesionales en
Negocios 2 $ 2500 000
Internacionales

Vigilancia Técnico en vigilancia 1 $ 1 000 000

Fuente: (Talent.com, 2022)
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6. Analisis Administrativo

6.1 Estructura organizacional del negocio

6.1.1 Organigrama

Figura 20. Organigrama Teji Sport

Direccion de
marketing y ventas

Asesoria comercial

Fuente: elaboracién propia.

La Figura 39 ilustra las relaciones entre departamentos de Teji Sport a través de las lineas
de autoridad. Asi, Teji Sport esta compuesto administrativamente por la direccion general
(gerencia), el departamento de contabilidad y finanzas, el departamento de marketing y ventas

que a su vez se encarga de la asesoria comercial en los puntos de venta; el departamento de
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produccion que al mismo tiempo alberga el disefio, el corte y la confeccion de las prendas y, por

ualtimo, el departamento de logistica y transporte. Se espera que conforme las ventas aumenten y

se amplie el personal, el organigrama también se amplie para incluir otros departamentos.

6.1.2 Costo del personal y procesos administrativos tercerizados.

Tabla 19. Personal requerido, cantidad y salarios

Funcidn Tipo de profesional Cantidad Salario
requerida
Operario (transporte, almacenamiento, Tecndlogo (a) en Logistica
. . . 2 $ 1 000 000
manejo de inventario)
Gestionar procesos de exportacion profesionales en Negocios
_ 2 $ 2 500 000
Internacionales
Vigilancia Técnico en vigilancia 1 $ 1 000 000
Fuente: (Talent.com, 2022)
Tabla 20. Costo aproximado del personal principal
Cargo Costo por unidad Costo total
Direccién general y gerencia (2) $ 2500 000 $ 5000 000
Operarios (a) (2) $ 1000 000 $ 2000 000
Vigilante (1) $ 1000 000 $ 1000 000
COSTO TOTAL DEL PERSONAL PRINCIPAL (SIN $ 6 000 000 (Seis Millones de

CONSIDERAR PAGO DE PRESTACIONES) pesos)
Fuente: (Talent.com, 2022)
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En la Tabla 2 no se tuvo en cuenta cargos como los de auxiliar de aseo o cafeteria, asi
como tampoco el cargo de secretaria, este Ultimo porque en un principio se piensa que cada
dependencia (ver Figura 1-organigrama) puede hacerse cargo autbnomamente de cada obligacion
o funcidn a su cargo. Sin embargo, no se descarta la opcion de requerir este cargo mas adelante
conforme se expandan las operaciones de la empresa.

Por otra parte, en lo que respecta al personal de aseo y cafeteria, este se contrataria
inicialmente para los talleres de disefio y confeccion a través de la tercerizacion. Es decir, se
pagaria en principio a una empresa del sector para que, a su vez, contrate a una persona
encargada de estas funciones. De igual modo, este tipo de contratacion tercerizada también se
penso para los vigilantes, en la actualidad existen numerosas empresas de seguridad privada que
ofrecen este tipo de servicios.

Asimismo, la idea inicial fue contratar al personal requerido por medio de un contrato por
prestacion de servicios inicialmente, sin embargo, dado el tipo de funciones que se deben
desempefiar y la obligatoria necesidad de cumplir con un horario laboral, se debe contratar al
personal por medio de un contrato formal. En el caso de las confeccionistas, las disefiadoras y el
coordinador logistico es posible elaborar un contrato a término fijo por un afio. Luego de ese
tiempo se puede elaborar un contrato a término indefinido segun el desempefio y logros

alcanzados.



Capitulo 7. Analisis legal

7.1 Tipo de Organizacion Empresarial

Teji Sport, de acuerdo a los tipos de organizacion, se clasifica de la siguiente manera:

Conformacion juridica: Suscrita como Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS).

Figura 21. Consulta nombre de marca “Teji Sport” en el registro Unico Empresarial y Social

(Confecamaras)

&Acceso privado
-

‘ Rl ' ES insulta ioa ios Guia de Usuario Publico Guia de Usuario Registrado Camaras de Comercio

A parte del 1° de noviembre de 2020, los comerciantes que se mahicularon en el afe 2020 y los que hayan
renovado oporfunamente su matricula mercantil y o de fodos sus establecimientos a nivel nacional podran
Bcceder o k informacién del Registro Unico Empresarial y Soclal - RUES de ccuerdo con o establecido en la

Registros v
‘ Circular 003 del 19 de dici de 2019 de lo Sup de Indusfria y Comercio

Acceso o kb informacion que reposa en el RUES de todos los comerciantes (personas naturales y juridicas}
Inscritos en el Registro Mercantil que fengan su matricula mercantil y los de sus establecimientos de comercio o
hivel nacional renovada.

Estado de su Tramite

Camaras de Comercio
Descorga de ka informacion, sequn los criterios de busqueda establecidos en la Circuiar 003 de 2019
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© Recomend:

a
NIT o Num id. % | Razon Social 6 Nombre s

Digite el nimero de identificacion sin puntos, guiones ni digito de verificacion
2 g g g

© ACADEMIA DE TEJIDOS LILY SPORT PUNTO DE FABRICA

(+) CONFECCIONES Y TEJIDOS SPORTIVO - CONTESPORT LIMITADA

© CC CONFECCIONES Y TEJIDOS SPORTIVO-CONTESPORT LTDA

© HUBER SPORT TEJIDOS |
© NIT 890936569 -5 LINEA DEPORTIVA EN TEJIDO DE PUNTO Y PLANO LIMITADA LINEA SPORT LIMITADA "EN LIQUIDACION® =«

Fuente: (Registro Unico Empresarial y Social, 2022)
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Tamarnio: Es una Microempresa, cuenta con menos de 10 empleados directos.

Sector: Pertenece al sector secundario de la economia, se dedica a la transformacion de
hilos y fibras sintéticas en telas, categorizada en el cddigo CIIS 1312 Tejeduria de productos
textiles.

Capital: EI 100% de la inversion proviene de capital privado.

7.2 Certificaciones y Gestiones con Entidades Publicas

Registro de Industria y Comercio: Mecanismo para identificar, ubicar y clasificar las
personas o entidades que ejerzan operaciones comerciales y que den pie a obligaciones
tributarias, con el municipio o ciudad en donde se encuentre ubicadas o desarrolle la
actividad comercial, para el caso de Teji Sport este trdmite se realiza sin costo en la Oficina
de Rentas y Recaudos de la alcaldia del municipio de Rionegro (Ant) (Alcaldia de Rionegro,

2022)

Licencia de Funcionamiento: Documento que Autoriza el funcionamiento y el desarrollo de
la actividad comercial a personas naturales y juridicas, es otorgado por las alcaldias
municipales una vez verificada que la actividad comercial a desarrollar es licita y permitida en
la ubicacién geogréafica indicada, para el caso de Teji Sport este trdmite se realiza con un
costo de dos (2) salarios minimos legales vigentes en la Secretaria de Educacion de la alcaldia

del municipio de Rionegro. (Alcaldia de Rionegro (Ant), 2022)

Certificado sanitario: Documento que avala el cumplimiento de la normas sanitarias y
condiciones de salubridad de los locales, empresas, personal, vehiculos y materias primas o

manipulacion de alimentos para el consumo humano; para la actividad comercial que va a
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desarrollar Teji Sport, con la elaboracién de telas inteligentes, y después de consultar la
norma sanitaria vigente en la Republica de Colombia, la empresa no requiere dicho
certificado para su funcionamiento. (Ministerio de Salud y Proteccion Social., 2014)

e Licencia Ambiental: Es la autorizacion que otorga la autoridad ambiental competente para
la realizacion de un proyecto que genere impacto, deterioro grave en los recursos naturales o
el medio ambiente, 0 que se generen cambios considerables o notorios después de la ejecucion
del mismo. El beneficiario de la licencia estd sujeto al cumplimiento de unos requisitos,
condiciones y obligaciones relacionados con la prevencion, mitigacién, correccion y
compensacion del impacto ambiental que se genere Para el caso de la empresa Teji Sport, la
solicitud de esta licencia se realizara ante la Corporacion Autonoma Regional de las Cuencas
de los Rios negro y Nare "CORNARE”. (CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE
LAS CUENCAS DE LOS RIOS NEGRO Y NARE "CORNARE", 2022)

e Licencia de Bomberos: Es un documento que otorgan los bomberos de una vez hayan
realizado la inspeccidn de la de la infraestructura fisica de manera que cumpla con las
condiciones de seguridad humana, riesgos de incendio, materiales peligrosos y sistemas de
proteccion contra incendios. Para el caso de la empresa Teji Sport, este tramite se realizara

ante el cuerpo de bomberos del municipio de Rionegro (Ant).

7.1 Tipo de Organizacién Empresarial

Teji Sport, de acuerdo a los tipos de organizacion, se clasifica de la siguiente manera:
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Capitulo 8. Analisis Financiero

A continuacion, se expone la informacién financiera de la empresa Teji Sport, para los

préximo cinco afios de operaciones, basado en la estrategia comercial de ventas.
Proyecciones Macroecondémicas para Colombia: Para realizar el anélisis financiero, la
empresa Teji Sport, basados en datos macroeconémicos histdricos, proyecta para el afio 2022 y

los siguientes cuatro afios méas los porcentajes que se evidencian en la siguiente tabla:

Tabla 21. Proyecciones Macroecondmicas para Colombia

Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
IPC 7,06% 5,20% 4,80% 4,20% 4,50%
Tasa de interés 6,00% 8,00% 5,80% 5,20% 5,00%
PIB 5,80% 3,60% 3,40% 3,80% 3,20%

Fuente: Elaboracion propia basados en las proyecciones realizadas por medios especializados en economia, Revista

Semana y el Medio de comunicacién financiero Portafolio.

8.1 Tasas de Interés, Impuesto y Tasa de Rentabilidad

En la siguiente tabla se relaciona la tasa de intereses, la tasa impositiva y la rentabilidad
esperada, con las que se realizan las proyecciones y el analisis financiero de la empresa Teji

Sport.
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Tabla 22. Tasas de Interés, Impuesto y Tasa de Rentabilidad

Tasas de Interés, Impuesto y Tasa de Rentabilidad

Tasa de rentabilidad de su industria 11%
Impuesto de Renta, entre otros. 35
% de margen de contribucion sobre costo unitario del producto para definir precios de venta. 35%

Fuente: Elaboracion propia basados en la ley de inversion social, publicado por la Asociacion Nacional de

Industriales ANDI.

8.2 Aportes de Capital de los Socios

El aporte total del capital suscrito por parte de los socios, sera de $100.000.000, los
cuales van hacer pagados el cinco de junio del afio 2022 y seran destinados a cubrir los costos del
negocio como la materia prima, arriendo, servicios publicos y salarios de los operarios, para
completar el 100% del capital necesario para empezar la produccion, se utilizara un

apalancamiento financiero por valor de $ 612.003.627.

Tabla 23. Aporte de Capital Socios

Aportes de Capital de los Socios

Yenifer Tatiana Pérez Castafio $ 50.000.000
Jesus Abel Sepulveda Durango $ 50.000.000
Total Aportes $ 100.000.000

Fuente: Elaboracion propia.
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A continuacion, se relaciona el plan de pagos, con el valor de la cuota mensual que debe

asumir la empresa Teji Sport durante los 60 meses a los cuales est& proyectado el crédito por

valor de $ 612.003.627, para la puesta en marcha de la produccion.

Tabla 24. Plan de amortizacién

Créditos y Préstamos Bancarios

Bancolombia

Valor préstamo $612.003.627

Plazo (meses) 60

Tasa E.A 26,49%

Tasa E.M.V 1,98%

Cuota mes $17.510.639

Cuota Inicial Interes Capital Saldo
1 612.003.627 12.102.834 5.407.805 606.595.822
2 606.595.822 11.995.891 5.514.749 601.081.073
3 601.081.073 11.886.832 5.623.807 595.457.266
4 595.457.266 11.775.617 5.735.022 589.722.244
5 589.722.244 11.662.203 5.848.436 583.873.808
6 583.873.808 11.546.546 5.964.094 577.909.714
7 577.909.714 11.428.601 6.082.038 571.827.676
8 571.827.676 11.308.324 6.202.315 565.625.361
9 565.625.361 11.185.669 6.324.970 559.300.391
10 559.300.391 11.060.588 6.450.052 552.850.339
11 552.850.339 10.933.033 6.577.606 546.272.733
12 546.272.733 10.802.956 6.707.683 539.565.050
Afio 1 137.689.095 72.438.578

13 539.565.050 10.670.307 6.840.333 532.724.717
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Cuota Inicial Interes Capital Saldo
14 532.724.717 10.535.034 6.975.606 525.749.111
15 525.749.111 10.397.086 7.113.553 518.635.558
16 518.635.558 10.256.410 7.254.229 511.381.328
17 511.381.328 10.112.952 7.397.687 503.983.641
18 503.983.641 9.966.657 7.543.982 496.439.659
19 496.439.659 9.817.469 7.693.170 488.746.489
20 488.746.489 9.665.331 7.845.308 480.901.181
21 480.901.181 9.510.184 8.000.455 472.900.726
22 472.900.726 9.351.969 8.158.670 464.742.056
23 464.742.056 9.190.625 8.320.014 456.422.041
24 456.422.041 9.026.091 8.484.549 447.937.493

Afio 2 118.500.116 91.627.557
25 447.937.493 8.858.302 8.652.337 439.285.156
26 439.285.156 8.687.196 8.823.443 430.461.712
27 430.461.712 8.512.706 8.997.934 421.463.779
28 421.463.779 8.334.765 9.175.875 412.287.904
29 412.287.904 8.153.305 9.357.335 402.930.569
30 402.930.569 7.968.256 9.542.383 393.388.187
31 393.388.187 7.779.549 9.731.091 383.657.096
32 383.657.096 7.587.109 9.923.530 373.733.565
33 373.733.565 7.390.864 10.119.776 363.613.790
34 363.613.790 7.190.737 10.319.902 353.293.888
35 353.293.888 6.986.654 10.523.986 342.769.902
36 342.769.902 6.778.534 10.732.106 332.037.796

Afio 3 94.227.976 115.899.696
37 332.037.796 6.566.298 10.944.341 321.093.455
38 321.093.455 6.349.866 11.160.774 309.932.682
39 309.932.682 6.129.153 11.381.486 298.551.195
40 298.551.195 5.904.075 11.606.564 286.944.631
41 286.944.631 5.674.547 11.836.092 275.108.539
42 275.108.539 5.440.479 12.070.160 263.038.379
43 263.038.379 5.201.783 12.308.857 250.729.522
44 250.729.522 4.958.366 12.552.274 238.177.249
45 238.177.249 4.710.135 12.800.504 225.376.744
46 225.376.744 4.456.995 13.053.644 212.323.100
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Cuota Inicial Interes Capital Saldo
47 212.323.100 4.198.850 13.311.790 199.011.311
48 199.011.311 3.935.599 13.575.040 185.436.270

Afio 4 63.526.146 146.601.526
49 185.436.270 3.667.142 13.843.497 171.592.773
50 171.592.773 3.393.377 14.117.263 157.475.511
51 157.475.511 3.114.197 14.396.442 143.079.069
52 143.079.069 2.829.497 14.681.143 128.397.926
53 128.397.926 2.539.166 14.971.473 113.426.453
54 113.426.453 2.243.094 15.267.546 98.158.907
55 98.158.907 1.941.167 15.569.473 82.589.434
56 82.589.434 1.633.268 15.877.371 66.712.063
57 66.712.063 1.319.281 16.191.358 50.520.705
58 50.520.705 999.085 16.511.554 34.009.151
59 34.009.151 672.557 16.838.083 17.171.068
60 17.171.068 339.571 17.171.068 0

Afio 5 24.691.402 185.436.270

Para poner en marcha el proyecto, la empresa realizara un préstamo por un valor de $612.003.627 a 60 meses,

con un costo financiero del 1,98% mensual, y una cuotade $17.510.639.

Fuente: Elaboracion propia basados en la informacion publicada por la entidad financiera, Bancolombia, en su

portal digital, para créditos de consumo.



8.4 Ingresos y Egresos

8.4.1 Ingresos.

Tabla 25. Proyeccion de ingresos a 5 afios
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Teji Sport
INGRESOS
2022 2023 2024 2025 2026
Royal $5.060.000.000,00 $5.482.813.600,00 $5.975.828.198,91 $6.662.689.892,09  $7.658.762.030,96
Vital $2.300.000.000,00  $2.492.188.000,00 $2.716.285.544,96 $3.028.495.405,50  $3.481.255.468,62
TOTAL
INGRESOS
OPERATIVOS  $7.360.000.000,00  $7.975.001.600,00 $8.692.113.743,87 $9.691.185.297,59  $11.140.017.499,58
Ingresos
financieros $ - $ - 8 - 8 - $ -
TOTAL
INGRESOS $7.360.000.000,00  $7.975.001.600,00 $8.692.113.743,87 $9.691.185.297,59  $11.140.017.499,58
Analisis vertical
afiol
Teji Sport generara en el primer afio de operacion, ingresos totales por valor de
Royal 69% $7.360.000.000 los cuales estan representados de la siguiente manera: El 69% de
estos ingresos lo genera la referencia royal, y el 31% de los ingresos restantes los
Vital 31% componen los ingresos por la referencia vital.
Anélisis
horizontal
ingresos
2022
2023 8%
— - La compafiia proyecta un (?ref:imiento constante en Ios.primeros 5 afios de operaciones
y se espera un crecimiento del 15% lo que equivale a $11.140.017.500.
2025 11%
2026 15%
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Fuente: Elaboracion propia basados en las proyecciones realizadas por medios especializados en economia, Revista

Semana y el Medio de comunicacién financiero Portafolio

8.4.2 Egresos.

Tabla 26. Proyeccion de egresos a 5 afios

Teji Sport
EGRESOS
2022 2023 2024 2025 2026
$ $
Costos variables $ 4.817.120.000 $ 5.219.638.547  5.688.988.445 $ 6.342.880.777 7.291.141.453
$ $
Costos fijos $ 2.167.376.928 $ 2.280.080.528  2.389.524.394 $ 2.489.884.418 2.601.929.217
$ $
TOTAL COSTOS $ 6.984.496.928 $ 7.499.719.075  8.078.512.839 $ 8.832.765.195 9.893.070.670
Gastos operativos $  408.392.046 $ 450.893.202 $ 475315746 $ 498.814.783 $ 528.085.165
Salarios administrativos ~ $ 60.000.000 $ - $ - $ - $ -
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Teji Sport
EGRESOS
2022 2023 2024 2025 2026
Publicidad $ 6.000.000 $ 6.312.000 $ 6.614.976 $ 6.892.805 $ 7.202.981
Relacionamiento
comercial $ 24.000.000 $  25.248.000 $ 26.459.904 $ 27.571.220 $ 28.811.925
Gasto por depreciacion $ 4.310.000 $  4.310.000 $ 4310000 $  4.310.000 $ 4.310.000
Gasto por amortizacion ~ $ 666.667 $ 666.667 $ 666.667 $ - $ -
Gasto por impuestos $ 284.595 $  84.942.950 $ 92.038.763 $ 100.315.853 $ 111.847.733
Gasto por publicidad $  156.000.000 $ 164.112.000 $ 171.989.376 $ 179.212.930 $ 187.277.512
Gasto por salarios $ 116.753.856 $ 122.825.057 $ 128.720.659 $ 134.126.927 $ 140.162.639
Gastos financieros $ 137.689.095 $ 118.500.116 $ 94227976 $ 63.526.146 $  24.691.402
TOTAL GASTOS $ 546.081.140 $ 569.393.317 $ 569.543.722 $  562.340.929 $ 552.776.567
TOTAL EGRESOS $ 7.530.578.068 $ 8.069.112.393  $ 8.648.056.561 $ 9.395.106.124 $10.445.847.238
5.183.312.928
Teji Sport tendra un total de gastos operativos para el afio 1 de $ 408.392.046 y
Anadlisis vertical afio 1 gastos financieros que ascenderan a $137.689.095 para un total de gastos para el
Costos variables 64% primer afio de $ 546.081.140 , sumando el valor de los costos (fijos y variables del
Costos fijos 299, proyecto) se encuentra que el total de egresos es $7.530.578.068 se obtiene que los
Gastos administrativos 505 costos variables tienen el porcentaje mas alto con una participacion del 64% de los
Gastos financieros 205 egresos, seguido de los costos fijos con 29% gastos administrativos con un 5% y
los gastos financieros con participacion del 2%, lo que indica que la empresa debe
tener pleno control sobre costos y gastos para no afectar los recursos que tiene.
Anédlisis horizontal
egresos
2022
2023 7%
072 - Los egresos tendran un crecimiento lento, a’Icanzando S%J maximo e~n el afio 2026
con un 10%, en lo que se proyectd para el periodo de 5 afios.
2025 9%
2026 11%
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Figura 23. gréfico de barras proyeccion de egresos a 5 afios
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Fuente: Elaboracion propia basados en las proyecciones realizadas por medios especializados en economia, Revista

Semana y el Medio de comunicacién financiero Portafolio.
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9. Conclusiones

Las medidas de confinamiento y la restriccion a la movilidad, impuestas por los
gobiernos a nivel mundial, para contener el contagio por Covid 19, ha conllevado a que un
mayor nimero de personas inicien estilos de vida salidales, siendo el deporte fisico una de las

primeras elecciones.

La investigacion y desarrollo, en la mayoria de los casos, le facilitan y mejoran la calidad
de vida de las personas, es el caso de la industria textil, emplear los avances tecnoldgicos ha
permitido desarrollar telas inteligentes, con caracteristicas Unicas que brinden confort y

proteccion a la de los seres humanos.

El proyecto de la empresa Teji Sport es viable para ponerlo en marcha, siempre y cuando,
la empresa tenga masculo financiero que le permita sostener el negocio los dos primeros afios, a

partir del tercer afio la actividad comercial empezara a generar utilidades.

La empresa Teji Sport tiene la posibilidad de internacionalizar su negocio en el mercado
ecuatoriano con altas probabilidades de éxito, la calidad de la industria textil colombina es muy

pretendida en el pais de Ecuador, ocupando el primer puesto como proveedores.

Para los proximos 3 afios, en Colombia, se proyecta una clase media creciente que
impulse el consumo local, en donde la poblacion entre los 20 y los 34 afios tendran estabilidad

laboral con salarios de profesionales.
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10. Recomendaciones

La empresa Teji Sport debe implementar estrategias comerciales que le permita llegar a
nuevos clientes, aumentar produccién y ventas de manera que puedan aprovechar el 100% de la
capacidad de las maquinas, sin tener tiempos ociosos que se puedan convertir en costos ocultos.
Se sugiere levantar capital por medio de subastas, showaround management, macrorrueda de
negocio, ferias, entre otros; el capital debe ser financiero, que permita materializar y poner en
marcha la operacién, al tiempo que se reduce el valor del préstamo y el costo financiero, y
capital humano (inversionistas angeles) qué aporten desde el conocimiento y la experiencia, de
manera que faciliten el relacionamiento con otras empresas del sector y nuevos mercados y

apoyen a sortear los momentos mas dificiles del proyecto en etapa temprana.

Se sugiere, que la empresa se postule e inscriba a diferentes programas gubernamentales,
como la nueva ley de emprendimiento, que rige desde el afio 2020, ante las cdAmaras de comercio,
en este caso la del oriente antioquerfio, con el objetivo de obtener formalizacion con menores
costos, financiacion y orientacion empresarial que acelere el desarrollo del proyecto empresarial
y reduzca, en la medida de lo posible, el riesgo que conlleva crear empresa en tiempos de

constantes cambios.
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