UNIVERSIDAD CATOLICA#

LUISAMIGO

CREACION DE EMPRESA INTERNACIONAL

SNACKS ENERGY

DAVID ZAPATA BEDOYA

UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS Y CONTABLES
NEGOCIOS INTERNACIONALES

MEDELLIN- ANTIOQUIA
2019



Contenido
1. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA ...ttt 1
1.1 SNACK ENERGY ..ttt sttt ettt st st et esbe e sae e satesabesbeenbeenns 1
111 NOMBRE ... ettt sttt et e e bt e s ae e st e s abe e beenbeesbeesaeesaeeentean 1
112 IMIAR C A ettt bt ettt e ht et e s bt e st e bt e at et e s bt et e sbeeat e besbeentesbeeatan 1
113 DEMOSTRACION DE ELEGIBILIDAD DE NOMBRE.......cccocoemieeeeeeeeeeeere e, 1
1.2 TIPO DE EMPRESA. ...ttt st st be st sbe et sbe et e b i enes 1
121 CODIGO Cl1U: 4631 Comercio al por mayor de productos alimentiCio...........c..ccceeevuenee. 1
1.3 DESCRIPCION DE LA EMPRESA. ...ttt sttt ettt sttt sae e saae s 1
1.4 MISION Y VISION DE LA EMPRESA ...ttt 2
141 IMIISTON ...ttt st st sttt b e bt e s bt e saeeeabeenteenbeesbeesaeenas 2
1.5  VENTAJA COMPETITIVA . ettt ettt st sttt st sbe e s eee s 4
151 VENTAJA COMPETITIVA . ettt sttt st sttt et sae e sane e 4
152 DISTINCIONES COMPETITIVAS. ...ttt sttt s 4
1.6 TRAMITES Y COSTOS..... ettt st sttt e b e sbe e st e sate s e e b e e nbeenns 5
2. ANALISIS DE ENTORNO Y SECTOR .....iiiiiieeeteiteete ettt st s 5
2.1 ENTORNO ...ttt ettt ettt st e st e b e e bt e b e e s b e e saeesatesnteenteenbeesseesanesas 5
211 PAIS DE CONSTITUCION: COLOMBIA ...ttt 5
2.1.2 Perfil pais internacional SeleCCioNadO...........cvvueiiiirierieieicieeee e 7
2.2 SECEOF INAUSTIIA . c...eieiiieiiieiet ettt sttt 14
2.2.1 SECLOr Al CUAI PEITENECE. ..ottt sttt b e s be et s beere e besreenes 14
2.2.3 Tamanio del sector (VOIUMEN Y VENTAS) ......cccuiruieiiriieieie ettt 15
224 Tendencias de crecimiento (UIIMOS AMI0S) .........cveeveerveerieereeeseesieeesseessessessssessesesseesnes 16
2.25 Proyeccion de ventas del SECTON .......cc.oouieeiiiceeecteeee ettt s 17
2.2.8 Cadena de valor de 18 INAUSTIIA ........coveirierineiee et 18
2.2.9 Barreras de ingreso del SECTON .........ccvicuieeiiiceceeteeee ettt ettt s be e s beernens 20
P O O] 4T 0 T=1 AT o] TSP 21
2.2.11  Poder de negociacion de los clientes y proveedores.........ccccveveeeeeeresiesiereeeeeeesve e 23
2.2.12  Amenaza de NUeVoS Productos SUSEITULOS .........ceoereeriererienieeeeee et 25
3. ANALISIS Bl MEICATO ...ttt ettt b et n e ebes 26
0 R O o] =] €)Y 030 (=] I 0 0 T=T o= Lo [o TSR 26

3.1.1 (O o] L2 11V 0N o =T T = | TP 26



3.1.2 ODjJEtiVOS ESPECITICOS. .uvivieiecieceeece ettt s ra et e s re et e sreeneas 27
3.2 Perfil del mercado potencial de bienes Y/0 SEFVICIOS.......cccecueeveviieeciereeeece e 27
3.3 Mercado Meta DIENES Y SEIVICIOS .....c.ccirieieieieiieiesteeieste ettt 27
3.5 Mercado COMPELIAON ......ccueiiiiieiiri ettt st ss et be s b e 28
3.6 Mercado iStrIDUILON .....c..oviiiieicereeee ettt be b e 29

3.6.1 DiSTrIDUCION QIFBCTA.......ceueeeieiiriieieieseee ettt 29

3.6.2 DiStriDUCION dE TEICEIOS ... eevirtireeiesieeeee ettt ettt s sae e 30
3.7 Comunicacion y actividades de promocion y divulgacion ............c.ccceevvenneneiineieneenienene 30

3.7.1 (@0] 0910 a1 ToF: Uo] T ] o [P STSTRSRSRSRRPR 30

3.7.2 Actividades promocion y divUlgacion.............ccceveeeeveneeiereceereseee e 31
3.8 PlAN 0B VENTAS ...ttt sttt ettt b et et e e s reetenbenaen 31

3.8.1 ENCUBSTA ...ttt b e st sttt et e et esbe e she e satesate et eebeenns 32

Anélisis de Comercio INtErNACIONAL..........cc.coueieieiiicice et sae e 33
O I =1 = o [0 L o] 4 T=T o F= ST 33
4.2  Posiciones Arancelarias y Beneficios Arancelarios .........cccocceveveveeceneseecececeece e 35
4.3  ReqUISITOS Y ViISTOS BUENOS .....cccviivieiiitieieiieiteetesteeteetesteeseesteseesaesteeaestesseessessesssessessnassessennns 35
4.4  Capacidad exportadora/Importadora ..........cceeeerererenienienieieeeeenesesre et 37
4.6 U 7 L0 [ Tot o= TR 37
A7  LiQUIAACION A PIECIO. ..c..cuiieuiieiirieiirieitete sttt ettt ettt sttt be bttt ettt et esesbenesteneas 40

4.7.1 Si es exportador: Desarrollo del punto, anexado en la hoja de EXcel.........ccceevveevennenneene. 40

ANELISIS TECNICO ...viveteieeeieiieeet ettt ettt et st st e st et e et e s e e aeesesbestessestesenteneeneesessessensensens 41
5.1  descripcion del proceso de ProduCCiON ............ccueveieeeisiesiesierieeeeee st e e eresaeseens 41
5.3 Plan de ProUUCCION.......c.ccueieeceeeeeteeteete sttt sttt et se et etesbe st e s e s esaesaesseseesensessens 42
5.4  Recursos materiales y humanos para la producCion............ccceceeeeeeeveeeececeeceece e 43

54.1 [0 To=Tox o] 1= OSSR 43

545 Requerimient0s de PErsONal ..........cccceiiceiiiiieece et reeanens 44

ANALISIS AAMINISTIALIVO ......cviiitiieieeteeee ettt sttt sttt ettt ebe s 45
6.1  Estructura organizacional del NEJOCIO .......ccecveiiiiieieii e 45

6.1.1 (O] goT- o] [ ] =1 1 o= VOSSR R 45

6.1.2 Costo del personal y procesos administrativos tercerizados: ..........cccoceeeeveneeieneeneneecne 46

ANALISIS LBJAL.......ccuiiiiitiieieeeeeee ettt ettt ettt st a et et e seeaeebeste b et e s e s eneeseereeteeaenaees 46
7.1  Tipo de organizacion empreSarial............cccccceieieieiiieiseseeee e 46

7.2 Certificaciones y gestiones de entidades pUBIICAS.........ccceevereeierieceeseseee e 48



8. Analisis financiero (PUNTOS €N €l EXCEI).....ccuiiieieiieeee e 50
8.1  impuestos y tasa de rentabilidad............ccooooeeiiiiceeiicece s 50
8.4.1 INIGIES0S. ..ottt sttt ettt s r e b h e e s bt s ae e b e r e e re e nesre s 50
8.44 Estados financieros proyectados y analisis de sensibilidad ............ccccoocevevievievinienennnne. 51

8.5  EVAlUACION FINANCIEIA ..oveuiiiieiieiiitieiesie ettt sttt et besbesbenten 51
(6o T3 Vol [ o7 =P PUPTPPRP 51
(20T olo T4 0= aTo =Tl o T o =TT RPUPRUPPPTPRN 51
FY a1 o LTS 51

N (] (=L A Lo = LN 52



TABLA DE ILUSTACIONES
llustracién 1-RUES 1
llustracién 2 4
Ilustracion 3-Cadena de Valor 18
llustracién 4 21
llustracién 5 21
Ilustracion 6 21
llustracién 7 21
llustracion 8 24
llustracién 9 24
llustracién 10 24
llustracion 11 24
llustracién 12 24
llustracién 13 24
llustracion 14 25
Ilustraciéon 15 25
llustracién 16 25
llustracién 17 26
Ilustracion 18 29
llustracién 19 29
Ilustracion 20 30
llustraciéon 21 38
llustraciéon 22 39
Ilustracion 23 40
llustracion 24 40
Ilustraciéon 25 48
Ilustracion 26 48
Ilustracién 27 49
Ilustracion 28 49
Ilustracién 29 50
TABLA DE GRAFICOS Y ECUACIONES
B I=1 o] = T RPN 8
L] o] £ T 2P SP 37
L] o] £ T 2 PRSP 41


file:///C:/Users/DAVID/Desktop/TG/TRABAJO%20DE%20GRADO.docx%23_Toc24283639
file:///C:/Users/DAVID/Desktop/TG/TRABAJO%20DE%20GRADO.docx%23_Toc24283640
file:///C:/Users/DAVID/Desktop/TG/TRABAJO%20DE%20GRADO.docx%23_Toc24283667
file:///C:/Users/DAVID/Desktop/TG/TRABAJO%20DE%20GRADO.docx%23_Toc24283668

1. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA
1.1 SNACK ENERGY
1.1.1 Nombre
1.1.2 Marca
1.1.3 DEMOSTRACION DE ELEGIBILIDAD DE NOMBRE

J RU ES Registro Unico Empresarial y Social - i =
Camaras de Comercio C Confecamaras

Inicio  Consultas  Veedurias  Servicios Virtuales & Acceso privado ¥

Realice aqui su consulta empresarial o social

Consulte si una empresa o persona natural esta inscrita en el registro mercantil de las cdmaras de comercio del pals, Escoja el criterio que se ajuste a sus
necesidades.

Razon Sodial Razon Social nal

z6n Social Niimero d Matricula Registra I
Nombre Palabra Clave Identificacién Mercantil de Tu

Nacio
rismo

Los resultados de la consulta por nombre siempre se mostraran en orden alfabético, y reterna todos aquellos comerciantes cuya razon social o sigla inicie
con las palabras ingresadas.
Instrucciones adicionales para |a consulta de Homenimia y Condiciones de Uso

Razén social: snack energyl m

© Advertencia:
La consulta por Nombre no ha retornado resultades

llustracion 1-RUES
1.2 TIPO DE EMPRESA: Para la empresa Snack Energy, se elige una sociedad tipo SAS,
por los beneficios tributarios que la rigen, por su facilidad de constitucién hablando en
términos legales, también se acoge a la ley joven 1780 de 2016. En el caso de Snack
Energy, start up que se encuentra conformada por un solo socio de nacionalidad
colombiana y busca estimular el crecimiento y la circulacién del producto nuevo e

innovador en el mercado.

1.2.1 CODIGO CIllU: 4631 Comercio al por mayor de productos alimenticio.
1.3 DESCRIPCION DE LA EMPRESA.

La empresa Snack Energy produce un suplemento dietario que busca ser; innovador por medio de
la combinacion de dos acidos organicos esenciales que estimula al cuerpo para aumentar el
rendimiento fisico en el momento de su respectivo entreno. Dicho suplemento se encuentra en

una bodega en la ciudad de Medellin en el sector del Suroccidente de la ciudad.

Es una empresa comercial con venta al por mayor enfocado en el sector de alimentos dietéticos,
esta se basa en la creacion de un producto que esta conformado por gelatina con aminoacidos y
creatina, y tiene como fin impactar a la poblacion que se rodean en este mundo deportivo y servir



como medio de motivacion para las personas en el momento de su entreno; y que a partir su
aceptacion se cree una cadena de divulgacién para asi lograr impactar a mas personas, €s un
producto de alta calidad y de prioridad para el publico del mundo fitness o vida saludable, por
otro lado, se diferencia de los demas productos dietéticos porque tiene un valor agregado, en

cuanto a los ingredientes.

Finalmente, Snack Energy fue creada con el fin de ayudar aquellos deportistas que desean rendir
mas en sus diferentes campos deportivos y también para aquellas personas que tienen como
habito ir al gimnasio. Por otro lado, este producto brinda a las personas amantes del deporte, un
suplemento que sea rico, nutritivo y que contenga: la creatina que es esencial al momento del
crecimiento y definicién de la masa muscular y el aminoacido que ayuda al deportista tener una

mejor vitalidad y rendimiento.

1.4 MISION Y VISION DE LA EMPRESA

1.4.1 MISION
Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de gelatinas con proteinas y
aminoacidos en la ciudad de Medellin, con el fin de ofrecer un producto de excelente calidad
e innovador para incentivar a los deportistas a un mejor rendimiento en sus diferentes campos

deportivos.

1.4.2 VISION
Para el 2023 Snack Energy pretende ser reconocida internacionalmente en todos los
establecimientos y gimnasios como productora y comercializadora de Gelatinas con
proteina y aminoacidos con diversos sabores, de alta calidad y con precios y asequibles al

publico.

RELACION DE PRODUCYOS Y/o SERVICIOS
PRODUCTOS: Gelatina, aminoacidos vy creatina

e Descripcidn tecnica del producto: Snacks Energy es un producto compuesto por
gelatina de sabores como limon, frambuesa, cereza, fresa, entre otros con aminoacidos y
creatina, el cual serd empacado en contenedores 100% reciclables que vienen en dos
presentaciones, la primera es en un empaque DARNELFLEX® CONTENEDOR DELI



12 OZ CON TAPA de forma redonda con dimensiones Alto: 6,1 cm, diametro: 11.6cm y
un peso de 2.7kg y en un paquete x6 de los empaques antes mencionados, ambos de color
opal para que el cliente pueda visualizar el contenido. Los empaques al ser reciclables,
cumplen con las premisas para el cuidado del medio ambiente, ademas, al ser empaque
con dimensiones relativamente pequefias, seran mas comodas para los clientes.

En la parte frontal del empaque, se plasmara la tabla nutricional y la fecha de vencimiento
y de expedicion del producto, y en la parte superior, se plasmara el logo del proyecto.
Informacion Nutricional Porcién: 1 vaso (120g), cantidad/porcion: Energia 85 kcal,
Energia de la grasa 0 kcal, Grasa Total 0g, Grasa sat. 0g, Grasa Trans 0g, Colest.
Omg, Sodio 60mg (3%VD), Carb total 11g (4% VD), Fibra 0g, Azucares 12 g, Proteina
8 g (16% VD), Vit. A (0% VD), Vit. C (15%VD), Calcio (0% VD) Hierro (0% VD)
Acido Félico (10% VD) Vit. B12 (10% VD), Zinc (10%VD). Los porcentajes de
Valores Diarios (VD) estan basados en una dieta de 2000 calorias.

Ingredientes: agua, gelatina de sabores, zinc, vitamina B12, acido folico, creatina (5g) y

aminoéacidos (10g).

Identificacion y seleccidn de procesos: como primer paso para la produccién de snacks
energy, se compraran las materias primas necesarias para la produccion, como son la
gelatina, la creatina, los empaquesy los productos secundarios. Como segundo paso se
tiene la formulacién de las cantidades que se deben utilizar de cada producto para lograr
la mezcla deseada, el tercer paso inluye todo el proceso productivo y la transformacion de
las materias para sacar los productos terminados, por ultimo, se realiza la distribucion del
producto.
presentacion y composicion: La gelatina viene en un envase de material Biodegradable,
que hace que la gelatina se mantenga en 6ptimas condiciones al momento del consumo,
también con un disefio llamativo ante el pablico e igualmente un disefio adaptable para su
guardado para ahorrar espacio y facilitar el manejo sobre este. También se contara con un
empaque de 6, para aquellos consumidores que compran varias cantidades y/o la venta de

este en grandes almacenes. Se anexa la imagen de dicha presentacion.



llustracion 2
Finalmente, Snack Energy tienen una
distribucion indirecta, donde se vende primeramente un local/almacén (minorista) y este lo

vendera al consumidor final.

1.5 VENTAJA COMPETITIVA
15.1 VENTAJA COMPETITIVA
Inicialmente se caracteriza por ser un producto nuevo en el mercado e innovador , ya que va
dirigida a una comunidad que hoy en dia abarca gran parte del mercado que es la comunidad
fitness, y a su vez se dice que innovador ya que los productos similares de este su venta al
publico es por separado , y nuestro producto logra combinar ambos productos dietarios y
lograr causar el mismo efecto y con un buen sabor, A pesar de que los productos fitness en su
mayoria son importados, la demanda de estos es considerablemente grande, lo que logra que
los distribuidores de dichos productos tengan una buena cantidad en sus inventarios, lo que
genera ventajas para nuestra empresa, debido a que no haran falta insumos para la produccion
de Snacks Energy. (elpuntofitness, 2018)
1.5.2 DISTINCIONES COMPETITIVAS
Principalmente el nombre Snack Energy, es un nombre llamativo ante los oidos del
oyente, ya que al escucharlo causa gran curiosidad al saber que es producto que va servir
de gran apoyo al momento del respectivo entreno y ain mas cuando se sabe que cumple
con las mismas funciones que ambos productos por separado y alin mas por su buen sabor
(algunos aminoacidos o creatinas no son de buen sabor). Por otro lado, se cuenta con un
logo con colores llamativos y de gran agrado antes los ojos del publico. Snack Energy
cuenta con un servicio de atencién al cliente por medio de las redes sociales como:
Facebook e Instagram en las cuales se tienen la posibilidad de hacer la cotizacion y

sumado a esto se muestran imagenes y videos los cuales se evidencian los testimonios de



usuarios hablando sobre el producto y también muestra como es la debida preparacion y
consumo del mismo.
1.6 TRAMITES Y COSTOS

DESCRIPCION ENTIDAD VALOR
Constitucién de sociedad | Camaray comercio $34.000
Impuesto de registro Céamaray comercio $70.000

(con cuantia)

Matricula persona Céamaray comercio $131.000

juridica

Formulario de registro Céamara y comercio $4.500

mercantil

Inscripcion de los libros | Camaray comercio $12.000
TOTAL $251.500

Los tramites para tener en cuenta al momento de legalizar la empresa:

1. Verificar la disponibilidad del nombre de la empresa ante la camara de comercio.
2. Consulta la clasificacion por actividad economica (CIIU).

3. Elegir el tipo de sociedad que se va a constituir.

4. Realizar los tramites ante la cAmara de comercio y DIAN.

5. Verificar el estado del tramite ante las entidades.

6. Realizar los tramites ante la notaria publica de la constitucién de la sociedad.

7. Abrir cuenta bancaria y depositar el capital de la empresa.

8. Realizar inscripcion en los libros de comercio.

2. ANALISIS DE ENTORNO Y SECTOR
2.1 ENTORNO
2.1.1 PAISDE CONSTITUCION: COLOMBIA



CULTURAL: Colombia culturalmente en cuanto al tema fitness tiene una afectacion
positiva, ya que es uno de los paises con mas acogida a nivel mundial, segun una
entrevista que realizo el “’diario magdalena’’ a un grupo de exponentes de cultura
fitness. Como lo afirma Mauricio Parra en el diario magdalena “Quien se encuentra
con él, lo practica, es dificil que vuelva a tener una vida sedentaria”, comento
Mauricio Parra, director de Expo fitness Colombia, que prepara su sexta edicion del
15 al 17 de febrero en la ciudad de Medellin.’” Otro punto que tocan es sobre los
ingresos que estos tienen y dicen que: ¢ Segun las ultimas cifras, esta es una industria
en pleno crecimiento y que en la actualidad mueve 12 billones de ddlares, pero que
crecera gracias al auge de deportes, los habitos saludables, en todo el continente, por
lo que los organizadores de esta feria ya se encuentran trabajando en la
internacionalizacion de la misma’’ (hoydiariomagdalena, 2019).
2.1.1.1 TECNOLOGICAS: El entorno tecnolégico afecta a Colombia de manera
positiva debido a que los gimnasios méas modernos como lo son:
ActionFitness, SmartFit, BodyTech, entre otros usan maquinaria con alto
grado de tecnologia; en la gran mayoria de maquinas te miden la cantidad
de grasa quemaste, el nimero de calorias, el tiempo y el peso que tienes la
capacidad de cargar, entre otras funciones. Regresando al informe del
diario mencionado anteriormente estos hablan que > Un sector que
involucra gimnasios, creadores y vendedores de ropa deportiva, asi como
todas las empresas que hoy en dia se dedican a los entrenamientos fisicos
alternativos, asi como el comercio de productos de nutricion, la tecnologia
gue cada vez trabaja méas de la mano de los usuarios para lograr las metas
de actividad fisica, asi como toda la cadena de especialistas en la salud,
tienen que ver con esta industria’’. (elpuntofitness, 2018).
2.1.1.2 ECONOMICA: acontinuacidn, se van a dar conocer algunos factores
econdmicos que podrian afectar de manera positiva o negativa el nuevo
negocio.
Comenzando por la tasa de inflacion: la inflacion anual en el quinto mes
fue de 3,31%, estando levemente por encima del dato de abril pasado
(3,25%) y un poco mayor a la registro en mayo del 2018 (3,16%); dato el



cual no podria afectar tanto el negocio, ya que a esta tener una tasa
promedio no afectaria tanto el consumo por parte de los usuarios y a su a la
empresa como tal.
La politica monetaria en Colombia tiene como objetivo mantener una
tasa de inflacién baja y estable, y alcanzar el méximo nivel sostenible del
producto y del empleo. De esta forma, la politica monetaria cumple con
el mandato de la Constitucion de velar por mantener el poder adquisitivo
del peso y contribuye a mejorar el bienestar de la poblacion.
En cuanto al PIB Colombia esta en 309,2 miles de millones de ddlares.
2.1.1.3 Politico y legal
2.1.2 Perfil pais internacional seleccionado

Pais: México

= Capital: México

= Superficie: 1 964 380 km?

* Poblacion: 130 759 074

» Forma de gobierno: Republica federal presidencial
» |dioma oficial:_espafiol

= Moneda: Peso mexicano (MXN)

= Paises vecinos : Belice, Estados Unidos, Guatemala

=  Fronteras maritimas: Golfo de México, Mar Caribe, Océano Pacifico

México cuenta con una superficie territorial de 1,953,162 kmz, lo que implica que, por su
dimensién es el segundo pais en el mundo hispano, el quinto de América Latinay el 14° en el

mundo.

De dicha extension, 1,947,156 kmz2 son superficie continental y 6,006 kmz, superficie insular.

Las fronteras del pais corresponden con las de los Estados Unidos de América, Guatemala y

Belice, a lo largo de un total de 4,225.70 km distribuidos de la siguiente forma:

Con los Estados Unidos de América se comparte una linea fronteriza a lo largo de 3,117.90 km.
Al sur, la frontera con Guatemala y Belice tiene una extension de 1,107.80 km.


https://www.sport-histoire.fr/es/Geografia/Paises_de_habla_hispana.php
https://www.sport-histoire.fr/es/Geografia/America/Belice.php
https://www.sport-histoire.fr/es/Geografia/America/Estados-Unidos.php
https://www.sport-histoire.fr/es/Geografia/America/Guatemala.php

Los estados fronterizos del norte son Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo

Ledn y Tamaulipas; los fronterizos del sur y del sureste son: Chiapas, Tabasco, Campeche y

Quintana Roo.

La extension de sus litorales es de 11,592.77 km2, exclusivamente en su

Tabla 1

Region Superficie Total (km?2)
Estados Mexicanos 801,712

INoreste [380,333

Capital 1,547

Centro 242,420

[Occidente [211,676

Isur (324,008

parte continental, sin incluir litorales insulares. (perfil actual de mexico,

2019)

Extension

2.1.2.1 Sociocultural

En cuanto al tema sociocultural de México tomo base un estudio

realizado por la Unidad de apoyo para el aprendizaje de México,

cuyo estudios nos presenta una primera aproximacion a los

aspectos socioculturales de los mexicanos; es decir, peculiaridades

en torno a su personalidad, caracteristicas que suponen

particularidades y el papel que juegan sobre la sociedad y los

individuos, en particular las tribus urbanas.

También se analizaran las caracteristicas especificas y actitudes de

los mexicanos, quienes participan en diversos tipos de

organizaciones y que intervienen en su personalidad y

comportamiento: creencias, valor de los simbolos, opiniones y

actitudes flexibles o no flexibles y valores de convivencia y estima.

La cultura mexicana esta muy relacionada con la personalidad del

mexicano, y concluye que al menos hay ocho tipos de mexicanos,




de los cuales cuatro son los mas frecuentes (se describen en los
siguientes apartados). Es importante sefialar que esta tipologia
corresponde tanto a mujeres como a hombres, aunque algunos tipos
tienden a ser mas recurrentes en hombres o en mujeres.

e EIl mexicano pasivo y obediente (afiliativo)

e El rebelde activamente (auto afirmativo)

e EI| tipo mexicano con control interno activo

e EIl tipo de mexicano con control externo pasivo
Rasgos culturales del mexicano

Las diferencias entre los rasgos de los ciudadanos de cada
nacién han caracterizado a los individuos a través de siglos. El
patrén modal de la premisa sociocultural mexicana, segun el
cual los hombres son superiores a las mujeres, se debe a que el
conquistador espafiol poderoso se unia con una o varias indias
aztecas o de otras razas, consideradas las débiles de la época.
De aqui también que la estructura de la familia mexicana se
fundamenta en dos proposiciones esenciales: la supremacia
indiscutible del padre y el necesario y absoluto autosacrificio de

la madre.
Las tribus urbanas

Una de las principales causas del surgimiento de tribus urbanas
y chicos banda es la necesidad de estilos juveniles, en conjunto
con expresiones simbolicas y musicales (punks,

roces y heavies), ademas de las crisis economicas y sociales
(crisis de valores) y devaluacion monetaria. En todo caso se

dieron rupturas politicas o crisis de hegemonia.
Otros aspectos

Segun la Psicologia del mexicano, la baja autoestima del

mexicano se debe a la humildad que €l mismo se autoimpone, a


https://programas.cuaed.unam.mx/repositorio/moodle/pluginfile.php/1228/mod_resource/content/1/contenido/index.html#collapseOne
https://programas.cuaed.unam.mx/repositorio/moodle/pluginfile.php/1228/mod_resource/content/1/contenido/index.html#collapseTwo
https://programas.cuaed.unam.mx/repositorio/moodle/pluginfile.php/1228/mod_resource/content/1/contenido/index.html#collapseTres
https://programas.cuaed.unam.mx/repositorio/moodle/pluginfile.php/1228/mod_resource/content/1/contenido/index.html#collapseCuatro
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fin de destacar el valor de los simbolos en los que cree: Dios, la
virgen de Guadalupe y la Iglesia, asi como de las personas e
instituciones, como la madre, el padre, familia, hermanos

mayores, compadres, amigos, etc.

Los aspectos més positivos de los mexicanos los encontramos
en su actitud servicial, junto con la colaboracion, siempre y
cuando se sientan aceptados y valorados; su religiosidad, la cual
hace que no sean desesperanzados ni desesperados; y su sentido
del humor, que los hace adaptarse a las adversidades. Otra
cualidad del mexicano es su flexibilidad: en el area laboral esta
dispuesto a cumplir las exigencias del cliente (“al cliente lo que

pida”™). (UAPA)
Cultura fitness en México

En México la tendencia fitness cada dia coge més auge y mucho
mas protagonista en cada uno de sus habitantes, segun la
Asociacion Internacional de Salud, Raquetas y Clubes Deportivos
(International Health Racquet & Sportsclub Association, IHR&SA)
ubica a México en el cuatro lugar mundial por nimero de
establecimientos y con un valor aproximado de 1,800 millones de
ddlares (mdd) en la industria del fitness. solo uno de cada tres atletas
hace ejercicio en establecimientos privados incluyendo el hogar, lo que
indica que el mercado cautivo es grande. También, de acuerdo con el
mismo organismo, 42% de la poblacién mayor a 18 afios de edad
realiza algun ejercicio fisico en su tiempo libre, un porcentaje similar al
que se registra desde 2013. De esta muestra, se obtiene que: 60% lo
hace por salud, 20% por diversion y 20% por verse bien. Lo que se
concluye que bien o mal una gran mayoria de los mexicanos hacen

parte de la tendencia fitness. (financiero, 2018)

2.1.2.2 Economico



11

México se encuentra entre las 15 economias mas grandes del mundo y es la
segunda economia mas grande de América Latina. El pais depende en gran
medida de Estados Unidos, su mayor socio comercial y el destino del 80% de
sus exportaciones. El crecimiento del PIB de 2018 fue moderado en 2.2%; se
esperan pequefias mejoras al 2.5% y 2.7% en 2019 y 2020, respectivamente
segun el FMI.

El crecimiento econdémico fue impulsado por la demanda interna, el fuerte
consumo de los hogares y mayores inversiones en comparacion con 2018
(especialmente a través de la reconstruccion de las areas de la Ciudad de
Mexico despues de los fuertes terremotos de 2017).

El déficit publico de México se ubicé en 2,6% en 2018 y se espera que
permanezca en niveles idénticos durante 2019 y 2020.

La deuda bruta del gobierno disminuyd ligeramente de 54,3% a 53,8% en
2018; se esperan niveles similares para 2019 y 2020.

La agencia calificadora Fitch también bajo su calificacion en Petréleos
Mexicanos (PEMEX) debido a la incertidumbre sobre su estrategia futura y el
estrés financiero. AMLO prometié 11 mil millones USD a PEMEX para
construir una nueva refineria e invertir en energia hidroeléctrica.

La tasa de desempleo de México se mantuvo estable en 3,5% Yy se espera que
mantenga niveles similares en 2019 y 2020 (FMI). Sin embargo, el sector
informal todavia empleaba alrededor del 56,5% de la fuerza laboral agosto de
2018. (Los desafios clave que ain deben abordarse incluyen una alta
dependencia de la economia de Estados Unidos, tasas de criminalidad altas y
en aumento, desigualdad de ingresos, debilitamiento de la infraestructura y la
educacion, y décadas de subinversion en el sector petrolero.

La economia de México esta diversificada, incluyendo industrias de alta
tecnologia, produccion de petréleo, explotacion de minerales y manufactura.
La agricultura representa el 3,42% del PIB de México y emplea a mas del
12,97% de la poblacién activa del pais (Banco Mundial, 2017). Sin embargo,
la escasez de crédito sigue perjudicando a este sector. México se encuentra

entre los mayores productores de café, azicar, maiz, naranjas, paltas y limas
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del mundo. La ganaderia y la pesca también son actividades importantes en la
industria alimentaria. México es también el quinto mayor productor de cerveza
del mundo y su segundo mayor exportador. La agricultura tradicional ha
estado en riesgo durante décadas, pero el ecoturismo proyecta su ayuda viable
(DW). (Santander, 2019)

2.1.2.3 Politica comercial y tributaria
En cuanto al tema de la politica comercial México esta pasando por un
momento de restructuracion como bien lo dice la subsecretaria de
Comercio Exterior de la Secretaria de Economia, Luz Maria de la Mora.
Que enfatiza la importancia de tres pilares de la politica comercial del pais
y que se reflejaran en el plan nacional de desarrollo que se prepara. Me
refiero a las estrategias de: inclusion, innovacion y diversificacion.
La diversificacion: se daré a través de los nuevos mercados y en un
enfoque mayor en los aspectos aduaneros y sanitarios con nuestros socios
comerciales; la parte de la innovacion, se refiere al desarrollo tecnoldgico
y a la industria 4.0 que se desarrolla a nivel global y la inclusion se
encaminara a redoblar los esfuerzos para que mas sectores y Pymes en el
comercio bilateral se integren a las cadenas de valor y proveeduria en el
mundo.
Nos encontramos ante una coyuntura compleja, pero se espera que los
esfuerzos de inclusion, innovacion y diversificacion que son el andamiaje
de la nueva politica comercial del pais, ayuden a sortear los tiempos
venideros en donde la ratificacion del T-MEC por los congresos de
Canada, Estados Unidos y México y el nuevo Tratado de Libre Comercio
entre México y la Union Europea (TLCUEM).
(Forbes mexico, 2019).
En el tema la politica tributaria tomo como base el libro de Luis Alberto
Jiménez “’los impuestos como instrumento de la politica mexicana’’ el
cual no cuenta que la principal fuente de ingresos del gobierno mexicano

son los impuestos.


https://www.dw.com/en/in-mexico-ecotourism-helps-traditional-agriculture-survive/a-47499279
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La estructura de tasas impositivas en México muestra el monto recaudado
por cada tipo de impuestos. Existen tres tipos de impuestos que absorben
cerca del 92% de la recaudacion tributaria total: el impuesto sobre la renta,
el impuesto al valor agregado y el impuesto especial sobre la produccion y
servicios el impuesto al consumo, existe la tasa cero y exenciones para una
gran variedad de bienes y servicios: animales y vegetales no
industrializados, medicinas, alimentos, agua, hielo, algunos insumos
agricolas y hasta los lingotes de oro.

Este tratamiento preferencial también se aplica a ciertos servicios
vinculados a la agricultura, y como en casi todos los paises, a las
exportaciones. Adicionalmente, esta exenta la venta de varios bienes, de
los que se pueden mencionar los terrenos, libros, periddicos, acciones de
empresas, casas habitacion (incluida su renta), colegiaturas de las escuelas,
asi como los servicios prestados a partidos politicos, sindicatos, cAmaras de
comercio e industria, y también servicios méedicos y derechos de autor.
Para los que pagan el IVA, hay un factor adicional que explica la baja
recaudacion del impuesto: su evasion. Sin contar a la economia informal,
de la que hablaremos mas adelante, la ley complica la elaboracion y
presentacion de facturas o comprobantes. Al mismo tiempo, las
posibilidades de deduccidn del impuesto, por el lado del ISR, son muy
restringidas, por lo que la solicitud de esas facturas es generalmente intil
para el consumidor final. Al contrario, al comprador del bien o del servicio
puede convenirle la compra sin factura, si se traduce en una reduccion del
valor del mismo. Por su parte, el vendedor puede beneficiarse al no dar
factura porque se ahorra el IVA que tendria que acreditar frente al fisco y
declara menos impuesto sobre la renta, al no registrarse la venta. los
sistemas impositivos de ISR e IVA involucran a un buen nimero de
mexicanos, aungue no los que corresponderia si tomamos en cuenta a la
poblacién en su conjunto. De acuerdo con la oficina recaudadora, el
Servicio de Administracion Tributaria (SAT) de la Secretaria de Hacienda

y Crédito Publico, “...el listado de contribuyentes activos fluctua alrededor
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de los 19 millones de personas, en un universo de 39.5 millones que
componen a la poblacién econémicamente activa. De ese total, 13 millones
son asalariados cautivos. Los seis millones de contribuyentes restantes son
empresas e individuos que estan dedicados a diversas actividades
economicas.” Pero en general, la carga fiscal estd muy mal distribuida:
menos de dos mil compafiias representan el 65 por ciento del total
recaudado por impuestos, mientras que los asalariados contribuyen con
aproximadamente el 10 por ciento del total.

Respecto a la administracion y legislacion de la recaudacién podemos
decir que es poco consistente y proporciona oportunidades para la evasion

y la elusién fiscales. (Jimenez, 2018)

2.2 Sector Industria

2.2.1

2.2.2

Sector al cual pertenece

Pertenece al sector de la industria fitness, a pesar de que la presentacion este
disefiada en forma de gelatina (perteneciente al sector de alimentos) su
principal factor son productor fitness como lo son los aminoacidos y la
creatina, por tal razén el producto pertenece a dicho sector.

Rentabilidad del sector

Basandome en unos estudios y entrevista que realizo en periddico el
colombiano nos encontramos que hoy dia la rentabilidad en este sector crece
de manera sorprendente, debido a que las personas cada vez se apasionan cada
vez mal por la tendencia fitness sea por moda , salud o porque realmente les
gusta, el hecho esta en que un gran porcentaje pagan una mensualidad en los
gimnasios y aparte comprar productos externos que le ayudan a obtener un
resultado mas eficiente y en menos tiempo, en cuanto a cifras en América
Latina ya mueve 6 mil millones de dolares y llega a 65.800 gimnasios, segun
referencio International Health, Raquet & Sportclub Associaton (lhrsa), en la
segunda edicidon del reporte Evolucidn, actualidad y futuro del sector de clubes
y gimnasios, dedicada a este mercado. Tomado textualmente del informe
publicado por el periddico el colombiano este expresaba que “’En Colombia es

dificil conocer su magnitud pues apenas se puede apreciar el registro mercantil
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de estos establecimientos, que ademas de gimnasios incluye canchas,
polideportivos, cuadrilateros de boxeo, clubes, entre otros. Y que solamente en
Medellin, y 68 municipios, la Cadmara de Comercio encontré que el afio pasado
habia 130 organizaciones de este tipo (de un total de 184 mil registros) cuando
en 2014 solo se encontraban 96, lo que da un incremento de 35,4 % en tres
afios. Ihrsa, por su parte, estima que en el pais hay 1.752 gimnasios y es el
quinto mercado en numero de establecimientos después de Brasil, México,
Argentina y Chile. Ademas, indicé que es el cuarto en facturacion, con 376
millones de dolares y tiene unos 979 mil usuarios vinculados.

Basados en entrevistas a dos grandes exponentes del mundo fitness expresaron
lo siguiente: Nicolas Loaiza, cofundador de BodyTech, en la conversacion con
EL COLOMBIANO, referencié que en el pais se han abierto 50 gimnasios de
gran formato en los Gltimos dos afios diferentes a esta cadena, que es la
principal en Colombia, lo que muestra el gran dinamismo del negocio. Y
Wilder zapata socio fundador del Action fitness expreso sea por moda o por
mantener un 6ptimo estado de salud, esta cultura llegé para quedarse.
(COLOMBIANO, 2018).

Tamafo del sector (volumen y ventas)

La industria fitness como se ha dicho anteriormente es un sector que logrado
tener una gran acogida y su vez aumentan su volumen de ventas e ingresos en
diferentes areas tanto como: en ventas de productos fitness (como seria en el
caso de Snack Energy), ropa deportiva, mensualidad en gimnasios, entre otros
para dar datos mas precisos nos basamos en una publicacion en la pagina de
gerente.com dice que : <* Colombia cuenta con 460.000 afiliados a diferentes
gimnasios del pais, y el 70% de estos miembros son mujeres de 24 a 35 afios
de edad, Segun la Asociacién Internacional de la Salud, Raqueta y Clubes
Deportivos. Por lo cual se han venido implementado diferentes alternativas
para satisfacer las necesidades de los clientes, una de estas alternativas es una
plataforma que tiene alianza con varios gimnasios del pais y realiza las
afiliaciones a los 180 centros de entrenamientos fitness.’” (elpuntofitness,

2018)
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2.2.4 Tendencias de crecimiento (Ultimos afios)
Para este punto, en primer lugar hago una recoleccion de datos de lo
mencionado anteriormente, ya que no hay un fuente que hable claramente de
las cifras de este mercado , pero basdndome en una noticia de la revista dinero
que partia hablando que en Colombia 3,72% de la poblacion asiste a
gimnasios, es decir, 1,67 millones de personas. Ese dato resulta pequefio
frente a paises vecinos como Brasil o Chile, donde en promedio 7% de sus
habitantes asisten a estos centros de entrenamiento.
Por ejemplo, Smart Fin comenzo en 2015 Medellin como Mas Fit. Aspiraba
inicialmente a tener 10 sedes, pero un afio después firmaron un joint Venture
con la cadena brasilefia Smart Fit, lo que les dio musculo financiero para
crecer mas rapido. Comenzaron asi a expandirse por el pais y hoy estan en 17
ciudades, con 65 sedes y 200.000 clientes.
Alvaro Navarro, gerente comercial de Smart Fit, comenta que, ante los buenos
resultados, el afio pasado los brasilefios compraron la operacion
completa. Ahora estan en 10 paises de la region y atienden a 2 millones de
clientes.
Por otro lado, el negocio de los gimnasios, que se estima en el pais mueve
US$391,5 millones al afio, no solo le han aparecido los formatos de bajo
costo. También las aplicaciones para celulares inteligentes que permiten
acceder a diferentes centros de entrenamiento con precios inferiores o en
mejores condiciones de horarios y ofertas de clases. Uno de ellos, Fitpal,
consiste en una plataforma nacida en 2015 junto con la incubadora de negocios
digitales Inglab. Ofrece una membresia mediante la cual los clientes pueden
escoger gimnasios y clases de acuerdo con sus gustos y necesidades.
Actualmente tienen 9.000 afiliados, que pueden asistir a mas de 600
gimnasios, lo que equivale a 33% de los centros de entrenamiento del pais.
Ademas, emplean a 30 personas. Fitpal tuvo ventas por $1.550 millones el afio
pasado y para este esperan llegar a $3.000 millones.
En BodyTech ven este nuevo panorama del negocio como una

oportunidad. Consideran que el modelo de bajo costo ha dinamizado la


https://www.dinero.com/noticias/colombia/87
https://www.dinero.com/noticias/medellin/183
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industria al atraer a mas usuarios, lo que amplia el mercado para todos. "Esto
ha servido para que nos lleguen nuevos clientes que se entusiasman con el
ejercicio y encuentran en nosotros una propuesta integral”, explica Gigliola
Aycardi, cofundadora de BodyTech. Esta firma empez6 como una propuesta
universitaria y ya es una multilatina con presencia en Peru, Chiley
Colombia. Tiene 170 sedes y 350.000 afiliados. El afio pasado registraron
$208.000 millones en ventas.

(dinero, 2019)

Proyeccidén de ventas del sector

Basados en lo mencionado anteriormente, este sector tiene una proyeccion de
ventas positivas, debido a su popularidad en mercado y el implemento de la
tecnologia, y dia a dia salen al mercado productos mas innovadores, efectivos
y llamativos ante los ojos del cliente.

Estructura del sector

Principalmente porque se ve un idea negocio, debido a la alta demanda de la
cultura fitness, esta es una cultura que lleva varios afios en el mercado, pero
nunca habia tenido tanta acogida como existe hoy en dia; segun estudios
realizados por la International Health, Racquet & Sportsclub Association
(IHRSA, por sus siglas en inglés, la entidad que redne a los gimnasios y clubs
deportivos a nivel global) hasta julio de 2015, en Colombia operaban unos
1.500 gimnasios, de los 160.000 que existen a nivel global. Esto es el 0,93 por
ciento del total mundial. Con esta cifra, el pais es el tercer mercado mas
grande en poblacion de Latinoamérica, datos que hoy dia han aumentado
sorprendentemente, por lo mencionado anteriormente se elige este proyecto,
debido a que es un mercado con altas expectativas de crecimiento a corto,
mediano y largo plazo. (elpuntofitness, 2018).

Factores claves de éxito del negocio

Disciplina: Doctrina, instruccion de una persona, especialmente en lo moral.
(lengua, 2019)

Innovacion: Creacion o modificacion de un producto, y su introduccion en un

mercado (lengua, 2019)


https://www.dinero.com/noticias/chile/768
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Tecnologia: Conjunto de los instrumentos y procedimientos industriales de un
determinado sector o producto. (lengua, 2019)

Respeto:

Veneracion, acatamiento que se hace a alguien. (lengua, 2019)

Felicidad:

Estado de grata satisfaccion espiritual y fisica. (lengua, 2019)

Cadena de valor de la industria

8.1 Actividades primarias

8.2 Actividades de apoyo
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llustracion 3-Cadena de Valor

Logistica interna: Respecto a los materiales que utilizamos para la elaboracion de

nuestro producto y el lugar de almacenaje del mismo, se destacan como los mas

importantes; la gelatina de sabores y gelatina sin sabor, el aminoacido, y la

creatina. Con respecto a la mano de obra, se cuenta con dos personas una persona

experta en culinaria y otra persona encarda de la presentacion final de las

gelatinas.

Operaciones: Como primera medida Snack Energy compra sus materias primas

terminadas, como se mencion¢ anteriormente, seguido a esto se proceden a hacer

dicha mezcla de los productos como: hervir el agua con la gelatina sin sabor y con
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la gelatina con sabor, luego en una licuadora se mezclas los aminoacidos y la
creatina para finalmente mezclar ambos productos y estan listos para ser
embazados.

Logistica externa: En cuanto a la distribucion y almacenamiento de Snack
Energy su venta estara destinada principalmente en gimnasios y almacenes de
productos fitness, dicha venta seria al por mayor. Por otro lado, para el inventario
de producto terminado que no se logre vender, estarn unas neveras que logren su
conversacion por unas semanas mas.

Marketing y ventas: Para que los usuarios conozcan nuestro producto, hacemos
uso de los diferentes canales de distribucion; por medio de una pagina web,
anuncios en las diferentes paginas de internet consideradas importantes para los
usuarios (redes sociales, correo, paginas de noticieros, etc.), y contratar un
influenciador que sea testigo de la efectividad del producto y haga dicha
promocién por medio de sus redes sociales. También contratamos personal
certificado cada 2 meses para que reparten volantes en lugares estratégicos,
consigo a esto, tenemos una oficina en la ciudad de Medellin que explican el
funcionamiento y por supuesto que promocionan nuestro producto. En cuanto a las
ventas, implementamos estrategias como descuentos y promociones para nuestros
clientes mediante las redes sociales como: Facebook e Instagram.

Servicio al cliente: Una de nuestras estrategias para que nuestros clientes sigan
con nuestros productos, es mantener un contacto continuo con ellos, esto es, al
momento del cliente recibir nuestro producto, se toman todos sus datos de
contacto para asi llamar cada mensualmente y preguntar acerca de nuestro
producto y si esta satisfecho con el funcionamiento del mismo y resolver cualquier
tipo de inquietud. También contamos con personal disponible, para resolver dudas
por medio de via telefénica o por medio de las redes sociales del producto.
Aprovisionamiento: Se pretende tener excelentes convenios y relaciones
laborales con nuestros proveedores tanto de las gelatinas como la de los productos
dietéticos, pues estos son los insumos mas importantes para la elaboracion de
nuestro producto final, asi mismo, procuramos realizar los negocios con estos de

la manera mas transparente posible y asi obtener un beneficio mutuo.



20

Desarrollo tecnologico: Por el momento el producto es mas un producto casero,
elaborado con materiales necesarios para su preparacion, pero como proyecto a
futuro se pretende comprar maquinas que ayuden agilizando la elaboracion el
producto, sobre todo en la funcion del empaque del producto, con sus respectivas
etiquetas.

Gestion de los recursos humanos: Por el momento no se contara con area de
recursos humanos debido a su nimero de trabajadores (2) que son netamente
familiares, pero a largo plazo uno de los valores de Snack Energy, es brindar a
nuestro personal un trato digno y por supuesto una buena remuneracion por la
prestacion de sus servicios, ya que para Snack e incentivariamos la eficacia que se
resalta en algunos de nuestros trabajadores por medio de condecoraciones y
algunos premios que incentiven a todo nuestro futuro personal a trabajar con un
ritmo eficaz.

Infraestructura: Como se menciond anteriormente Snack Energy es una empresa
que esta en la etapa de inicio y su objetivo es hacerse conocer, por ende, no cuenta
con una estructura laboral.

(Economipedia, 2019)

2.2.9 Barreras de ingreso del sector

Alta diferenciacion de algun producto existente: Una de las principales
competencias para Snack Energy, es la empresa Alpina con su linea Finesse,
debido a que esta linea ha ayudado a la empresa en el aumento de sus
exportaciones a un 70%, en el caso de México su linea tiene una alta demanda,
por lo cual se debe estructurar una campafa de marketing que logre impactar
en mercado mexicano. (PORTAFOLIO, 2018).

Acceso a proveedores y canales de distribucion: En el caso de Snack
Energy, el Aminoéacido es una de sus materias primas; lo cual Colombia no
cuenta con empresas que se dediquen a la produccion y fabricacion del mismo,
debido a esto dicho producto es netamente importado, aunque muchos
establecimientos cuentas con una alta cantidad de este, pero a futuro podria ser
causas de unos posibles retrasos en la produccion, en cuanto al caso de México

este pais si cuenta con varias empresas dedicadas a la fabricacion de
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Aminoacidos, finalmente a la hora de la exportacion del producto se tiene

entre planes el anuncio del mismo, en algunas revistas o diarios.
(QUIMINET, 2019).

2.2.10 Competidores

2.2.10.1
2.2.10.2

Del pais elegido
Colombia

Tanto para Colombia, como para el pais elegido: que este caso, es México,

no existe un competidor directo, debido a que este es un producto nuevo en

el mercado, pero en el caso de tener algin producto que pudiera ser

sustituto serian:

MICRONIZED

CREATINE
POWDER

llustracion 4

llustracion 5

llustracion 6

llustracion 7

Gelatinas Boggy
(Alpina)

Frutifo

(Gelatina Casera)

Aminoacidos

Dymatize, MuscleMeds,
BCN

Creatina

Dymatize, MuscleTech,

Empresa

multinacional

Colombiana
productora de
alimentos a base
de lacteos. Tiene

operacion

Quala S.A. es una
multinacional
colombiana de
consumo masivo
dedicada a la
produccién y
comercializacién de

productos

BCAA 2200
DYMATYZE al tratarse de
un producto en capsulas es
perfecto para ser consumido
entre horas o antes del
entrenamiento para prevenir
el catabolismo. También

puede consumirse después

CREATINA DYMATIZE jLa creatina

mas pura
del mercado!

DYMATIZE en su labor de ofrecer los

mejores suplementos y mas eficaces ha
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en Colombia, Ecu
ador, Venezuelay
Estado Unidos y
comercializa sus
productos en
centro América.
Alpina se
caracteriza por sus
productos que son
en su mayoria
enfocados a los

ninos.

(APLINA, 2019)

pertenecientes a las
categorias de
bebidas, culinarios,
cuidado personal,
golosinas y
congelados.

(QUALA, 2019)

de entrenar si no se va a
consumir un batido post-

entreno.

MuscleMeds BEEF AMINO
utilizan una tecnologia de
procesamiento patentada
para proporcionar altas
concentraciones de
amino&cidos de calidad.
Hecho de la mas fina de
primera calidad de carne de
vaca aislado de proteinas,
carne de albumina,
argentino higado de res
desecado e Inmunoglobulina
Beef, cada tableta ultra
concentrada proporciona un
espectro completo de
aminoacidos esenciales,
incluyendo altos niveles de
amino&cidos de cadena
ramificada (BCAA) y el
crecimiento bio-activa

factores.

AMINO X de BSN ® es un
producto libre de
estimulantes, formulado con
BCAA’s y disefiado para

desarrollado un nuevo suplemento de

creatina que incorpora

una tecnologia que “micronizada” cada

particula de creatina.

Creatina Platinum de MuscleTech les
proporciona a sus masculos la forma de
creatina micronizada mas investigada
clinicamente. Platinum 100% Creatina
proporciona creatina directamente a los
musculos, precisamente donde debe ser
para impulsar el rendimiento. Alli, la
creatina actla como un conjunto de
donantes de fosfato para los musculos
que trabajan duro, lo que te permite
entrenar mas duro, durante mas tiempo.
Eso significa ganancias reales en
tamafo y fuerza que no pueden pasar
desapercibidas. (DYMATIZE.COM)
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apoyar la resistencia durante
el entrenamiento y la ayuda
en la formacion posterior
recuperacion muscular, por
lo que puede empujar su
rendimiento al siguiente
nivel. Con una mezcla de 10
gramos de BCAA’s y los
amino&cidos esenciales, L-
alanina, taurina y L-
citrulina, AMINO X ® le
ayudara a su cuerpo a
recuperarse del
entrenamiento de hoy y
prepararse para mafiana. Se
ofrece en cinco sabores
refrescantes, AMINO X ®
le proporciona soporte
versatil, nutritivo para
cualquier tipo de régimen de
ejercicios.
(DYMATIZE.COM)

Sede: Sopd, Sede: Bogota, Sedes EE. UU (Prod Sedes EE. UU (prod Importados)
Cundinamarca Colombia Importados)

Precio: $1200 - Precio $1000 - Precio: $80000 — $145000 Precio: $70000 - $100000 COP
$1500 COP $1200 COP COP

2.2.11 Poder de negociacion de los clientes y proveedores
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2.2.11.2

Clientes
Proveedores
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Existe una competencia entre los proveedores, debido a que existen

demasiadas marcas de suplementos en el mercado, lo que conlleva a ser un

oligopolio entre ambos proveedores, ya que estos no tienen el poder de

manipular o regular un precio equitativo. Por la misma razén se forma esta

estricta competencia, ya que existen muchos vendedores y compradores

porgue lo que el mercado no es tan influenciable frente a alguna marca

“Lider” en el mercado, lo que lleva a este a ser un mercado de

preferencias.

Producto Provedor 1 Provedor 2 Provedor 3
Creatina
=
CLOBAL NUTRITION
P HMB CREATINE B(M )
(CIPWRES § 4545
- 4 lustracidn 10
I/ustrac;’o’n 8 llustracion 9
ini i Tienda
Piping Rock Megaplex Creatine lenda
Creatina, 3500 Power X 2 Lbs. dlstrlt_)mdora de
mg, 120 Capsulas | $31.900 todo tipo de
$19.161. (mercadolibre, 2019) | Productos fitness
(Nutrition, 2019)
Aminoacido

llustracion 11

Amino x 30
Servicios Fruit
Punch

$42.990
(AnimoX, 2019)

7
\Y/,
TECND ORGANICA
e

llustracion 12

Proveedor
directamente
internacional
(QUIMINET, 2019)

CLOBAL NUTRITION

llustracion 13

Tienda
distribuidora de
todo tipo de
productos fitness
(Nutrition, 2019)



https://co.pipingrock.com/brand/piping-rock
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Gelatina

llustracion 14

(QUIMINET,
2019)

) GELATINA_ & g
Sugar free

llustracion 15

(QUIMINET, 2019)

M D ~rn .
# i iccolimni

llustracion 16

PICCOLINNI
SABORES Y
FRAGANCIAS S A
(PICCOLINNI,
2019)

Despues de evaluar los tres posibles provedores, de los cuales se estudio detenidamente

varios factores tales como: precio al por mayor, dias de entrena, cantidad estimada, lugar

estimando estrega, iconterms, facilidad de pago entre otros , finalmente, se decidio la

empresa Global Nutricions que cuanta con varias sedes en la ciudad de Medellin y cuanta

con todos factores mencionados anteriormente y primordialmente por su cercania, y para
la gelatian se eligio la empresa PICCOLINNI SABORES Y FRAGANCIAS S.A que esta

ubicada en la ciudad de Medellin y ofrece buenos precios y vende los colorantes

necesarios para la produccion de Snack Energy. Con ambos se buscaria una fidelizacion

para que a medida del tiempo se logre tener un gran convenio.

Producto Proveedor Origen U. de medida
Gelatina PICCOLINNI Nacional Gramos
SABORES Y
FRAGANCIAS S
A
Creatina Global Importada Gramos
Nutricién Store
Empaques Darnel Nacional Unidad
Agua mineral Cristal Nacional Litros
Aminoacidos Global Importada Gramos
Nutricién Store

2.2.12 Amenaza de nuevos productos sustitutos



26

Para este punto, se elige la linea saludable de huevos Avinal, que cuenta con
sus populares claras de huevo, que se pueden hacer en jugos, wafles, y su vez
remplazan algunas de las comidas, y el publico fitness le ha dado una buena
acogida, por el momento estas solo son distribuidas en la ciudad de Medellin,
pero seria una amenaza a futuro debido a que Avinal es una empresa que esta
en crecimiento y con buenas propuestas de marketing. (AVINAL, 2019)

"‘-
LA e =
e %, U Avtuad ((LARAS
‘ R 3 v - oo
!ﬂ,i '3 tﬁ S anany
= A S

P

IT\ — - o S s e 2
\ "ugwnn == J 4
7/ e v

llustracion 17

(AVINAL, 2019)
3. Andlisis del mercado
3.1 Objetivos del mercado
3.1.1 Ohbjetivo general
OBJETIVO GENERAL.: Estructurar un plan de empresa integral para Snack
Energy que pretende generar un impacto en la vida de las personas que
consumen los suplementos vitaminicos desarrollado en ciudad de Medellin.
3.1.1.1 Corto plazo
Como objetivo a corto plazo; es lograr que 20 gimnasios de toda el area
metropolitana consuman y recomienden a sus clientes nuestro producto.
3.1.1.2 Mediano plazo
Ser reconocidos en todos departamentos de Colombia como el producto
mas innovador en todas las tiendas expendedoras de productos saludables
y gimnasios mas reconocidos de cada uno de ellos.
3.1.1.3 Largo plazo
Ser reconocidos nacional e internacionalmente como el producto mas

innovador en cultura fitness.
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3.1.2 Objetivos especificos
e En cuanto el estudio de mercado seria tener en cuenta al publico que esta
dirigido el producto Snack Energy
Describir el contexto de la empresa Snacks Energy S.A.S
» Explicar todo el proceso que se implementa para la produccion del
producto y consigo los gastos y costos directos e indirectos que conlleva la
elaboracion del mismo
« Tener una certificacion por parte de las entidades que regulan los productos
dietéticos, por su parte, se tiene como prioridad cumplir todos requisitos
necesarios en cuanto al entorno macroeconémico y microeconémico, ya que
nuestro producto es amigable con el medio ambiente.
» Finalmente se busca definir todos los gastos, costos, inversion, utilidad,
perdida y las demas variables que influyen en los costos a los que se incurren
al momento de realizar el proyecto y su comportamiento en un periodo de
tiempo determino.
3.2 Perfil del mercado potencial de bienes y/o servicios
Para Snack Energy el mercado potencial, seria aquellas personas que practican algin
deporte profesional, debido a que su alimentacion diaria es distinta a las de aquellas
personas del comun y que a su vez sus resultados esperados son distintos, me explico:
la personas que van al gimnasio tienen como propdsito aumentar su masa muscular y
marcar sus musculos o por lo contrario disminuir dicha masa muscular; y en el caso
de las personas que practican algun deporte profesional no tienen como propo6sito
primordial el aumento de su masa muscular, si no rendir mejor en sus diferentes
modalidades deportivas; de lo cual una de las funciones de Snack Energy es ayudar a
rendir mas su rendimiento deportivo y asi mirar como es su reaccién hacia el producto
para tener a largo plazo recomendaciones para sacar una linea acorde a dichas
recomendaciones obtenidas. (financiero, 2018)
3.3 Mercado meta bienes y servicios
Sera expendido a todo publico, desde el adulto joven hasta un adulto mayor (18-60

afios) que este iniciando y manteniendo habitos alimenticios sanos que atribuyan a una
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constante mejoria tanto fisica y en la capacidad de desarrollar su ejercicio/deporte,
brindado las posibles ayudas para alcanzar mas facilmente la meta deseada.
3.4 Cuantificacion del cliente potencial de bienes y servicios

Los posibles clientes potenciales para Snack Energy, son aquellas personas que
practican algun deporte o que van frecuentemente al gimnasio, y a su vez va dirigido
al siguiente publico en especifico (cabe resaltar que Snack Energy solo puede ser
consumido por personas mayores de 16 afios y por aquellas personas que asi no
practiquen ningun deporte pueden consumirlo para mantener su vitalidad:

Poblacion de 16 a 49 afios de edad:

La poblacién de este grupo de edad en el afio 1993 era de 1.044.526 personas, que
representaban el 56.93% de la poblacion total, distribuido en 4747.043 hombres y
567.483 mujeres. En el 2.005 se contaba con un total de 1.372.714 personas de éstos
el 45.03 % son hombres y 54.97% son mujeres. En el 2020 se incrementaran en
98.675 personas discriminadas en 672.616 hombres y 798.773 mujeres. Con un
incremento promedio anual de 6.578 personas para el periodo 2005 — 2020 (Medellin)
Poblacion de 50 a 64 afios de edad:

En el afio 1993, este grupo etéreo registraba 174.996 personas, correspondientes al
9.54% de la poblacién total, para el afio 2005 se presenta un aumento en su
participacion pasando al 12.93% del total de la poblacidn, este incremento representa
148.223 personas, para alcanzar un total 134.210 hombres y 189.009 mujeres. En
cuanto al comportamiento proyectado para el 2.020, se observa que este grupo etéreo
presenta un aumento en cuanto a su participacion relativa, pasando al 17.93%
significando que a esta fecha se tendrian 525.799 personas, discriminada en 225.275
hombres y 300.524 mujeres. El incremento de este grupo etéreo entre el 2005 y el
2020 es 202.580 habitantes con promedio de crecimiento anual de 13.505 personas.
(Medellin).

3.5 Mercado competidor
Como principal competidor se encuentra Alpina con toda su linea Finesse: resaltado el
Yogurt Griego como principal factor de competencia, debido a sus caracteristicas y

resultados.



llustracion 18

llustracion 19

Razon Social

Teléfono

Ciudad
Departamento
Direccion Actual
MIT

Actividad

Forma Juridica

(APLINA, 2019)

3.6 Mercado distribuidor

3.6.1 Distribucion directa

29

\\Jvocunr
s RIEGO:

DOm PROTEINA =

W\SA WYM

N CAMA DE fRUTA

Alpina Productos Alimenticios S A
(1)4238600

SORO

CUNDINAMARCA

CARRERA 4 T 99 rCClr"l-:l llegar
Elaboracion de productos lacteos

SOCIEDAD ANONIMA

e [Fabricante: en cuanto la fabricacion de Snack Energy, inicialmente este sera un producto

casero, el cual todo su proceso no estard basado en maquinas, este sera manualmente, sin
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embargo, a planes a largo plazo se tiene entre planes el uso de maquinas que ayuden con
el proceso, un ejemplo es la maquina: CODIFICADOR LOTEADOR FECHADOR +
CINTA TERMICA Maquina codificadora, loteadora o fechadora semiautomatica.
Incluye pedal, caja con nimeros y letras, portatexto, cable de poder, 1 rollo de cinta de
3cm de ancho y manual. Funcional para colocar "lote", "fecha de vencimiento™ y "fecha
de elaboracion” de producto, lo cual es uno de los requerimientos al momento de fabricar
alimentos. Dicha maquina tiene un valor de $990.000 , la cual se pagara en dos cuotas, la
primera del 60% del valor del producto. (Libre, 2019)

e Consumidor final: El nicho va dirigido principalmente a los gimnasios y locales cerca de
los centros deportivos de la ciudad, donde estos lo venderan al consumidor final que es

cualquier persona que haga parte de la comunidad deportiva.

3.6.2 Distribucion de terceros: En este punto entrar hacer parte las redes sociales,
debido a que se elegira un agente externo, en este caso un influenciador fitness
en sus redes sociales (@tianbz) que de fe y recomiende nuestro producto y a
su vez explique sus funciones a sus seguidores.
3.7 Comunicacion y actividades de promocion y divulgacion

3.7.1 Comunicacién

-Logo de la empresa

llustracion 20
-Eslogan

2

“’El suplemento indicado para activar tu energia’

-Productos y precios
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Gelatina Snack Precio x1 Precio x6
Energy sabor:

Limon 3.500 $ 19200 $
Mora 3.500 $ 19200 $
Cereza 3.500 $ 19200 $
Pifia 3.500 $ 19200 $

3.7.2 Actividades promocién y divulgacién
Snack Energy inicialmente se dara a conocer por medio de volantes y carteles
distribuidos alrededor de la ciudad, los cuales se repartirdn 3 veces en el afio,
luego se haré la presentacion y degustacion del producto en los principales
centros deportivos como son, la unidad deportiva de Belén, la unidad
deportiva estadio Atanasio Girardot, y la unidad deportiva Maria Luisa Calle,
teniendo promociones para tomar un posicionamiento en la mente de los
clientes, llamando también la atencién de los locales cercanos para la compra 'y
venta del producto, las degustaciones se ofreceran principalmente aquellas
personas que se encuentren en el centro deportivo, sin negar a las demas
personas que podrian ser también posibles consumidores. Este tipo de eventos
seran realizados cada cuatro (4) meses durante el afio de presentacion.
También haciendo uso de las redes sociales por medio de nuestra pagina
@SnacksEnergy (Instagram), donde se daran a conocer promociones y
también se podré realizar el pedido via Online.
También se tendré en cuanta, una rebaja de precios en temporadas especiales o
festividades que generar atraccion y una fidelizacion del consumidor y
finamente el cliente durante de su primera compra se le obsequiara un carnet
que muestre cada vez que realice una compra y al completar la compra nimero
cinco se daré un incentivo de dos productos totalmente gratis.

3.8 Plan de ventas

-Demanda mensual que estime atender: Inicialmente se plantea lanzar al publico

1000 mil unidades de Snack Energy, con un costo por unidad de 3500, con un 10%

dcto a cada cliente.
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-Proyeccion de la demanda: Se estima producir 12.000 unidades por producto en el
caso de Snack Energy (5 sabores), lo que equivale a 60.000 unidades anuales y a 3
afios se estima atender 180.000 unidades.
3.8.1 Encuesta
1. ¢Estarias dispuesto a comprar una gelatina con aminoacido y creatina?
SI[J] No[_]

2. ¢Por qué te gustaria una gelatina con aminoacido y creatina?

| |

3. ¢ Cuénto estarias dispuesto a pagar por un Snack Energy?
A. $2000
B. $2900
C. $3500
D. $4200

4. ¢ Qué tal te parece la idea de combinar aminoacidos y creatina en un

solo producto?

A. Totalmente de acuerdo

B. De acuerdo

C. Medianamente desacuerdo
D. Totalmente desacuerdo

5. ¢ Que expectativas tienes de Snack Energy?

| J

6. ¢En una escala de 1 a 5, siendo 1 muy malo, y 5 excelente, que tal le

parece la idea de combinar creatina con aminoéacido?
5. Excelente 2. Malo

4. Bueno 1. Muy malo

3. Regular

7. ¢ En qué lugares te gustaria que se vendieran este producto?

| |
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8. ¢ Qué referencias tiene de este tipo de productos?

4. Analisis de Comercio Internacional
4.1 Tratados Comerciales

Como se ya se ha mencionado, el pais elegido para exportar nuestro producto es
México. Colombia cuenta con un tratado de libre comercio con dicho pais,
anteriormente existia el G3, en cual hacia parte Venezuela, pero desde el afio 2009 se
realiz6 un nuevo acuerdo entre Colombia y México.
En agosto de 2009 y luego de dos afios de negociaciones, Colombia y México
finalizaron los trabajos de adecuacion del TLC y suscribieron cinco decisiones
contenidas en un protocolo modificatorio referidas al acceso a mercados, las
adecuaciones a las reglas de origen, el Comité Regional de Insumos, las facultades
adicionales a la Comision Administradora y el cambio de nombre del Tratado. Esta
profundizacién del Acuerdo esta vigente desde el 2 de agosto de 2011. La siguiente
informacion es tomada de la pagina oficial de TLC.GOV (TLC, 2019)
Programa de Desgravacion: Incluye un programa de eliminacién arancelaria para el
universo de productos industriales. EI Anexo | al articulo 3-04 establece el Programa
de Desgravacion, cuyo principio general establece que el universo arancelario se
desgravara de manera gradual y automatica en un periodo de 10 afios. Actualmente, el
92% del universo arancelario se encuentra desgravado totalmente, quedando algunas
subpartidas por desgravar y otras subpartidas excluidas del programa de liberacion,
pertenecientes en su gran mayoria al sector agropecuario (en el cual entra Snack
Energy). (TLC, 2019)
Acceso a Mercados: Se establecen disciplinas que aseguran el trato nacional a los
bienes de los paises miembros. Se prohibe elevar y adoptar nuevos aranceles. Se
prohibe y se eliminan las barreras no arancelarias, con excepcion de los bienes usados,
del petroleo y de los petroliferos. (TLC, 2019)
Reglas de Origen: Promueven una mayor utilizacion y empleo de los recursos e

insumos de la region en el comercio reciproco. Para asegurar que los beneficios del



34

Tratado permanezcan en la region evitando la triangulacién, la eliminacion de
aranceles se aplicara a: Bienes producidos en su totalidad en la region; bienes cuyos
materiales cumplan con un cambio arancelario y/o que cumplan con un requisito de
contenido regional. Existen mas de 1,000 reglas especificas para todos los productos
clasificados en el Sistema Armonizado. El requisito de valor de contenido regional es
de 55% bajo el método de valor de transaccion, salvo para quimicos, metalmecanica,
maquinaria y equipo, y electronica cuyo contenido regional sera de 50%. (TLC,
2019)

Salvaguardias: Se aplican para proteger a la industria nacional contra aumentos en
importaciones en condiciones o cantidades tales que causen o0 amenacen causar dafio
grave como resultado de la aplicacion del programa de desgravacion arancelaria con
las siguientes caracteristicas: seran de caracter arancelario; tendran una duracion
maxima de un afio, prorrogable por uno mas; y las medidas bilaterales sélo se podran
aplicar durante el periodo de transicion al libre comercio, mas cinco afios o bien,
quince afios a partir de la entrada en vigor del Tratado. (TLC, 2019)

Inversidn: Se establecen las condiciones de seguridad y certidumbre para los
inversionistas y sus inversiones. Incluye una definicion amplia que cubre los temas de
propiedad intelectual, préstamos, reinversiones y, en general, toda transferencia de
recursos, asi como al inversionista potencial. Contiene garantias juridicas para el trato
nacional, trato de nacién mas favorecida, libertad de transferencias y expropiacion. No
se podran imponer requisitos de desempefio que distorsionen el comercio o la
inversion como condiciones para el establecimiento de la inversion, como tampoco
atenuar estandares para promover inversiones. (TLC, 2019)

Entrada temporal de personas de negocios: Se establecen principios que facilitan la
entrada temporal de personas de negocios sin que ello implique la modificacion de las
leyes laborales y migratorias. Incluye las categorias de visitantes de negocios,
inversionistas y personal intracompariias. Se estableceran padrones de empresas que
solicitaran la entrada temporal de las personas. Un grupo de trabajo dara seguimiento
a la aplicacion de las disposiciones y atendera las diferencias y dudas que surjan.
(TLC, 2019)
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Normas Técnicas: Incorpora disciplinas y principios generales para la elaboraciéon y
aplicacion de normas y procesos de certificacion de bienes y servicios, incluyendo
disposiciones sobre metrologia y etiquetado. Las medidas de normalizacion y
metrologia se aplicaran conforme a los principios de trato nacional y no
discriminacion, sin que constituyan barreras comerciales encubiertas y se buscara su
convergencia hacia las normas internacionales.
(TLC, 2019)
4.2 Posiciones Arancelarias y Beneficios Arancelarios

e Codigo de nomenclatura: 2106.90.10.00

e Gravame: 10%

e IVA:19%

e Régimen de comercio: Libre importacion (DIAN, 2019)
La base gravable de los impuestos es el valor en aduana de las mercancias (precio
CIF), calculado de acuerdo a los principios de valoracion de la Organizacion Mundial
del Comercio.
El 1 de abril de 2002 entr6 en vigor la nueva Ley de Impuestos Generales de
Importacién y Exportacion, en la que se establece, por un lado, que se incorporaran 36
las modificaciones aprobadas por la Organizacion Mundial de aduanas al sistema
Armonizado de Clasificacion y Codificacion de Mercancias y por otro, que todos los
productos de exportacion deberan ser clasificados a 8 digitos, con fracciones
arancelarias idénticas a las utilizadas para la importacién de mercancias. General
(Tarifa Arancelaria) para productos industriales provenientes de paises con los que no
existe firmado ningln acuerdo de libre comercio: la tarifa esta entre el 10 y el 20%.
(SIIXES, 2016)
Para el caso de Snack Energy es del 0%, gracias al TLC de México y Colombia.

4.3 Requisitos y Vistos Buenos
e Visto bueno: Instituto nacional de vigilancia de medicamentos y alimentos.
(Tramite previo).
e Para comenzar a pactar un negocio en México se muestran la siguiente
informacion:

Guia de Pasos para Negocio en México
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La Secretaria de Economia a través del portal tu empresa en lista una serie de
pasos que se deben de seguir para establecer un negocio en México.

Primer paso: debe ingresar al portal de tu empresa, en el cual se le pide que se
registre con una cuenta de correo electronico, CURP, RFC y una firma
electrénica avanzadas, es decir, Fiel del SAT. En dado caso que no cuente con
este ultimo requisito en la misma pagina se le indican una serie de pasos para
conseguirla.

Segundo paso: ingrese 3 denominaciones o razones sociales, de ahi el sistema
se las autorizaré con un sistema de seméforo en el cual el verde significa que
tiene una oportunidad favorable.

Tercer paso: una vez hechos los procedimientos anteriores puede continuar
con la busqueda de denominaciones o razones sociales previamente

autorizadas. (ComercioyAduanas, 2018).

Requisitos para exportar en México

A continuacion, se presentan los detalles sobre concepto de padron de
exportadores.

Otorga la autorizacion para la exportacién de mercancias de acuerdo a las
fracciones arancelarias de los diversos sectores

De conformidad con el Art. 19, fraccion X1 de LIESPS, unicamente estan
obligados a solicitar la inscripcion en el padrén quienes exporten bebidas
alcoholicas y cerveza, alcohol y mieles incristalizables, cigarros, puros y
tabacos, refrescos, bebidas hidratantes o rehidratantes, y jarabes o
concentrados para preparar refrescos.

Al inscribirse al padrdn se otorga un beneficio en la exencion del pago del
IESPS a la exportacion de estos bienes.

Cuarto paso: por ultimo, lo que debe hacer es contactar a un notario o corredor

publico. (ComercioyAduanas, 2018)
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CANTIDAD ARO 2019 |CANTIDAD/MES |PRECIO ANO 2019 |DCTO% VALOR DCTO (DCTO § MES|CANT MES {TOTAL DCTO

Gelatina Snacks Energy Sabor Limon 12.000 1.000 3.500 10% 350 | 350.000 3| 1.050.000
Gelatina Snacks Energy Sabor Cereza 12.000 1.000 3.500 10% 350 | 350.000 3| 1.050.000
Gelatina Snacks Energy Sabor Naranja 12.000 1.000 3.500 10% 350 |  350.000 3| 1.050.000
Gelatina Snack Energy Sabor Mora 12.000 1.000 3.500 10% 350 | 350.000 3| 1.050.000
Gelatina Snacks Energy Sabor Pifia 12.000 1.000 3.500 10% 350 | 350.000 3| 1.050.000
60.000 5.000 1750 1.750.000 TOTAL 5.250.000

4.4 Capacidad exportadora/lmportadora

4.5 Participacion en ferias especializadas

Una de las ferias especializadas en México que se adapte al producto y a su vez

ayudaria al crecimiento del producto es Expo Fitness Centre. La ventaja de asistir

alguna feria internacional es siempre una forma adecuada de conocer mejor su

mercado, sus clientes reales o potenciales, las fortalezas y debilidades de su empresa y

sobre todo las de su competencia.

En una feria internacional puede apreciar facilmente las ventajas competitivas de su

producto frente a los demas, la estrategia de promocion de sus competidores y un sin

fin de informacion que enriquecera su conocimiento del mercado meta y de como

satisfacer a sus consumidores.

Las ferias y exposiciones internacionales tienen ventajas Unicas sobre otras formas de

promocion internacional. Si la exposicion es de calidad internacional, sera

seguramente visitada por numerosos compradores, legitima y genuinamente

interesados en conocer a su empresa y sus productos. (Aw.atpmeetings, 2018)

4.6 Rutas de acceso



Distance & Time

Direct service

® Colombia

& 259.18 mi (480.00 km)

& Transit Time: 14 hours

€ Average Speed: 22 mp/h (35 km/h)
® Buenaventura

& 1912.94 mi (3542.76 km)

& Transit Time (Direct): 6 days 3 hours
€3 Average Speed: 13 knots

® Tuxpan

£ 156.92 mi (290.61 km)

& Transit Time: 12 hours

€ Average Speed: 22 mp/h (35 km/h)
@ Mexico City

llustracion 21

(SeaRates, 2019)
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llustracion 22

(SeaRates, 2019)

Como se pueden apreciar en los graficos anteriores, la exportacion saldra desde el
puerto de Buenaventura en Colombia y llegara directamente al puerto de Tuxpan en
México, se hara bajo el termino CIF, con un porcentaje del 0% en aranceles gracias al
TLC (G2), Y su tiempo de llegada sera aproximadamente de 6 dias y 13 horas desde
el puerto de Buenaventura- Colombia y al llegar al puerto en Tuxpan-México tardara
12 horas su descargue.

Un costo aproximado.

(415usd) por contenedor.
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N2: 506259 H BUENAVENTURA, VALLE DEL CAUCA, COLOMBIA (CO) — GUADALAJ...
29-Sep-2019 007 CATEGORIA DE PRODUCTO: JELLY & PUDDING

LCL
Listo Para La Recogida: 29-Sep-2019
% Numero UN: 12000
Peso De La Carga: 50 Kilogram
Volumen De Carga: 40 Barrel
Commeodity Nombre:  Snack Energy

ORIGIN OF SHIPMENT DESTINATION OF SHIPMENT READY TO LOAD TY¥PE OF SHIPMENT

& A Buenaventura, valle .. # B Guadalajara, Jalisc.. 28 Sep, 2019 & LCL ~ SEARCH
& FoLLow price FAsTER oPTIMAL

Total shipment _ EUROPRIM SHIPPING ¢ Pallets/Boxes/Crates

Weight 100 kG~ Weight 100 KG
RN | Volume 1 CBM
Buenaventura Guadalajara =
Volume 1 CEM ~ o @ ®
o] COBUN MXZLO
Book now
Units ® Openmap i= View details
llustracion 23

[ G Pickup $301
(] ¥ Portoforigin (Buenaventura) %155 »

2= Ocean freight & days 11 hours 3466 km $160 -
T8 Port of discharge (Manzanillo) $125 =
LB Delivery $130

llustracion 24
(SeaRates, 2019)
4.7 Liquidacion de precio
4.7.1 Siesexportador: Desarrollo del punto, anexado en la hoja de Excel.
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Tabla 3

COTIZACION SANACK ENERGY DESDE EXW HASTA DOP

COSTO EXW 5. 250000
Llenado del contendear 1505.11 MXN
transporte 10341.30 MXN
Int aduanero (3% vl Exaw] 137E238.76 MXN
operacidn portuarea 538,61 MXN
Licencia 1723.55 MXN
COSTO FAS T.128.561 MXNM
cargue bugue 22000
COSTO FOB T.150.561
COSTOFOE LSO 36536.06
FLETE TLI<P&N-CTS 1.400
COSTOCFR 3T7336.06
SEGURDO 227 88
COSTOCIF 35163.34
3420
COSTO EN PESO 130,520,675
BRANCEL 0% 0
EASE DEL Iva 130,520,675
I A 135 24,738,928
155, 319,603
LICEMCIE 235,535
LAY O.P 1.845.000
TRA&NS CTG-MOE 2.580.000
COSTO DDP 159,580,435
DESCARGLUE 33,000

160.073.438 Costo final

5. Anélisis Técnico
5.1 descripcioén del proceso de produccion

como primer paso para la produccion de snacks energy, se compraran las materias
primas necesarias para la produccion, como son la gelatina, la creatina, los empaquesy
los productos secundarios. Como segundo paso se tiene la formulacién de las
cantidades que se deben utilizar de cada producto para lograr la mezcla deseada, el
tercer paso inluye todo el proceso productivo y la transformacion de las materias para
sacar los productos terminados, por ultimo, se realiza la distribucion del producto. En
cuanto a la tecnologia que se implementara, por un lado, se tiene tecnologia de punta,
pues se implementa la utilizacion de maquinaria pesada para el procesamiento del
producto, por otro lado, se necesita personal calificado tanto para la produccion como
para las demas areas de la empresa

5.2 Capacidad de produccion
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La unidad de medida del tamafio, esta se medira en base a las unidades producidas por

dia, ya que, asi se conoce el nivel de eficiencia de las maquinas méas detallado, pues los

operarios solo las manejan.

Capacidad de Tasa de Tasa de Horas de C. Instalada
produccion x rendimiento eficiencia produccion x Operaria
hora diaria

95 unid/hr 0.95 0.90 8 hr. 649.9

unidades por dia

Total, Snacks Energy semanales

3.898,8 unidades

Total, Snacks Energy anuales

134.351,28 unidades

Capacidad utilizable:

Proceso Snacks Energy

Mezclado

Envasado

Etiquetado

Refrigeramiento

Total

%

35%
20%
15%
30%

5.3 Plan de produccion

Tiempo consumido
50 minutos
30 minutos
24 minutos
40 minutos

144 minutos

Disponibilidad de insumos: A pesar de que los productos fitness en su mayoria son

importados, la demanda de estos es considerablemente grande, lo que logra que los

distribuidores de dichos productos tengan una buena cantidad en sus inventarios, lo que

genera ventajas para nuestra empresa, debido a que no haran falta insumos para la

produccién de Snacks Energy. Los principales proveedores de insumos, se encuentran en

otras ciudades, lo que puede causar problemas logisticos en el transporte de los insumos,

pues, pueden existir diferentes contratiempos, como cierres viales, que no permitan la

entrega de los productos a tiempo y se deba parar el proceso productivo.
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5.4 Recursos materiales y humanos para la produccién

5.4.1 Locaciones: La bodega se encuentra en la ciudad de Medellin, en el sector
Suroccidente de la ciudad, en el barrio Cristo Rey en la calle 1sur #50 E- 20,
esta se arrendara por un valor de 2°400.000 mensuales, el contrato de
arrendamiento se va a hacer con la inmobiliaria Coninsa Ramon H. S.A.
ubicada en la Calle 33 A No 72 — 98, en el cual se estipulo que el pago se
realizaria los dias 25 de cada mes, también que los 3 primeros meses se pagara
por adelantado y luego se pagara por cada mes de ocupacién. Es un espacio
coémodo y propicio para desarrollar la actividad de la empresa puesto que
posee un area de 65 m2, en donde se ubican 1 bafio, 2 oficinas, garaje y area de
esparcimiento.

5.4.2 Requerimiento de maquinarias, equipos, muebles y enseres

5.4.3 Requerimientos de materias primas e insumos

5.4.4 Requerimientos de servicios
En los siguientes cuadros ilustrados a continuacion se van a dirigir a los

requerimientos de los 5.4.2,5.4.3,y 5.4.4.

Nombre Precio por Unidades Almacén
unidad requeridas

(expresados en

pesos)
Escritorio 170.000 1 Homecenter
Silla de escritorio 80.000 1 Homecenter
Archivador 199.000 3 Homecenter
Computador/Impresora 1.100.000 1 Linio
Hp
Horno Microondas 179.000 2 Homecenter
Cafetera Digital 80.000 2 OLX
Mini refrigerador 117.777 Mercado libre

termoeléctrico
Pocillos 16.800 6 OoLX
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Ventilador de pared 130.000 2 Mercado libre
Lamparas Led 70.000 2 Mercado Libre
Papeleras 25.000 3 Homecenter
Persianas 109.900 3 Homecenter
Teléfono alambrico 42.900 2 Homecenter
Tapaboca industrial 25.000 1 Mercado libre
X 100 unidades
Guantes de latex x 12.000 1 Mercado libre
100 unidades
Lapicero kilométrico 25.000 2 Mercado libre
X 40 unidades
Sillas rimax 30.900 7 Alkosto
Gorro x 10 unidades 5.000 3 Mercado Libre
Delantal industrial 25.000 3 Mercado Libre
Producto Proveedor Origen U. de medida
Gelatina PICCOLINNI Nacional Gramos
SABORES Y
FRAGANCIAS S
A
Creatina Global Importada Gramos
Nutricion Store
Empaques Darnel Nacional Unidad
Agua mineral Cristal Nacional Litros
Aminoacidos Global Importada Gramos
Nutricion Store

5.4.5 Requerimientos de personal

La empresa Snacks Energy cuenta con 6 personas destinadas al proceso de

produccion del producto, las cuales se clasificaran asi: 1 operario que vigile el



funcionamiento tanto del mezclador como del tanque de mezcla, el cual

también se encargaré de dosificar las porciones de cada insumo para lograr la

mezcla deseada, 2 operarios que se encargaran de las maquinas de envasado y

etiquetado, 1 operaria que se encargara de vigilar la temperatura del

refrigerador y de introducir y sacar el producto en el momento adecuado.

6. Andalisis Administrativo

6.1 Estructura organizacional del negocio

6.1.1 Organigrama

( Director General w

Accionista Administrativo
Empleado Empleado
Accionista Posee una o0 varias acciones en una empresa. El accionista

también cumple un papel de inversor, ademas de elegir a los
directores que nombran y supervisan a oficiales de alto rango,

entre ellos el director general y el director financiero.

Director General

Se encargara de coordinar los recursos internos, representar a
la compafiia frente a terceros y controlar las metas y objetivos
bajo los procedimientos trazados por la administracion. Ademas,
se encargara a de todo el manejo de la publicidad en redes

sociales de la empresa.

Administrativo

Se encargara de realizar el trabajo de planeacion, organizacion,
ejecucion y control, desempefiadas para determinar y alcanzar los

objetivos.

Empleado

Se encargara de utilizar los recursos disponibles en este caso la

maquinaria, para la produccion.
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6.1.2 Costo del personal y procesos administrativos tercerizados:

Inicialmente Snack Energy comenzara como un negocio casero y toda su produccion sera

netamente hecha en casa, por lo que no contara con un costo de personal, todas las

ganancias seran en recuperacion de capital inicial, sostenimiento y para inversion futura

para su crecimiento; pero en planes a mediano y largo plazo se estima tener como minimo

10 trabajadores (mediano plazo) y entre 20-30 trabajadores (largo plazo). (Nomina,

Nomina, 2019).

Nota: El formato estimado de némina se encuentra anexado con su debido procedimiento

en la hoja de Excel.

7. Analisis Legal
7.1 Tipo de organizacion empresarial

Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), se elige una sociedad tipo SAS, porque es
una sociedad de capitales que siempre tendra naturaleza comercial, sin importar las
actividades que se prevean en su objeto social. Cuenta con un caracter innovador para
el derecho societario colombiano, y busca estimular el emprendimiento producto de
las facilidades y flexibilidades que ofrece tanto a nivel de su constitucion como de su
funcionamiento. Este tipo de sociedad para efectos tributarios se rige por las reglas
que aplican a la sociedad anonima. Otra razon es que el minimo de personas naturales
0 juridicas exigido es de uno y el tope maximo es ilimitado, segtn el Articulo 1 de la
Ley 1258 de 2008, en el caso Snack Energy es de uno (1) persona y a su vez brinda la
posibilidad a los empresarios de escoger las normas societarias que mas convenga a
sus intereses, lo que reafirma que se trata de una regulaciéon flexible que se puede
ajustar a los requerimientos de los empresarios y finalmente el pago de los aportes
puede diferirse hasta por un plazo maximo de dos afios y no se exige una cuota o
porcentaje minimo inicial. Esto facilita su constitucion. (SOCIEDAD S.A.S, 2017).
Por lo cual es adaptada a la empresa SNACK ENERGY, debido a que, permite
estimular el emprendimiento debido a las facilidades y flexibilidades que posee para
su constitucion y funcionamiento, ademas, es el modelo que mas se acoge al fin de la

empresa teniendo en cuenta que nuestra meta es comercializar un producto como tal.
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» Fue creada por la ley 1258 de 2008, ademas del decreto 2020 de junio de 2009.
Baséndose en la antigua ley de emprendimiento (1014 de 2006).

» Una sociedad por acciones simplificadas puede constituirse por una o varias
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, su naturaleza es comercial,
pero puede hacer actividades tanto comerciales como civiles, se crea por documento
privado y nace después del registro en la cAmara de comercio, a menos de que los
aportes iniciales incluyan bienes inmuebles se requiere de escritura pablica.
(SOCIEDAD S.A'S, 2017).

- Segun el articulo 5 de la ley 1258; por regla general, SAS se constituye por
Documento Privado donde consta:

-Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas

-Razon Social seguida de las letras “SAS”

-El domicilio principal de la sociedad y las sucursales

-Término de duracion, puede ser a término indefinido

-Enunciacion clara de las actividades, puede ser indefinido para realizar cualquier
actividad licita

-Capital Autorizado, Suscrito y Pagado. NUmero y clase de acciones, términos y
formas en que se pagaréan.

-Forma de administrar, con documentos y facultades de los administradores. Cuanto
menos un Representante Legal. Sin embargo, cuando se donen bienes que necesiten
como formalidad legal (escritura publica), la constitucion debe elevarse a escritura
publica también. (SOCIEDAD S.A.S, 2017).

» Los estatutos de la sociedad fijaran los 6rganos necesarios y sus respectivas
funciones, cuando menos un representante legal. En caso de ser un solo accionista,
éste ostentara todas las funciones y obligaciones que la ley le confiere. Cabe destacar
que no deberé tener revisor fiscal al menos que supere los topes reglamentados por la
ley 43 de 1990. (SOCIEDAD S.A.S, 2017).

« La Unica limitacion de la SAS es la de negociar sus valores en el mercado publico
de valores. Cabe destacar que el pago de las acciones suscritas no puede exceder de 2
afios. (SOCIEDAD S.A.S, 2017).
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» SAS puede emitir cualquiera de los tipos de acciones, especificando sus derechos
y formas de negociacion. Respetando siempre, ante todo, la ley.

» Se deliberara con por lo menos la mitad mas una de las acciones suscritas. Se
determinara con la mitad mas una de las presentes. (SOCIEDAD S.A.S, 2017).

7.2 Certificaciones y gestiones de entidades publicas

Licencia de bomberos
(bomberos)
llustracion 25
D IAN 5 DIAN e | 001 |
(DIAN, 2019)

llustracion 26




INVIMA
(INVIMA, 2019)

IMMA

Db

llustracion 27

Licencia ambiental
(CORANTIOQUIA)

Corantioquia

Registro de industria y
comercio

(comercio)

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA ¥ TURISMO

DECRETO NUMERO DE

el cual se reglamenta el pros ara la seleccion de los representantes al Comité
Directive del Fondo Naciona) de Tursmo y 56 derogan unas disposiciones del Decretd 1074
ie 2015, Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de sus facultades legales y en especial de las que le confiere el ordinal 11 del
articulo 189 de la Constitucién Poiitica y el articulo 202 de a Ley 1753 de 2015, y.

CONSIDERANDO

Que el articulo 202 de la Ley 1753 de 2015 establecié que la integracion del Comité
Directiva del Fondo Nacional de Turismo “sera definida por el Gobierno Nacional mediante

para lo cual deberd garantizar la participacion en el mismo del sector privado, fas
organizaciones gremiales de aportantes y las entidades tertoriales”.

Que surtida la publicidad provista e o umers! 8 del articulo 8° del Cddigo de
en relacion con el texto del

presente Decreto.

DECRETA

Articulo 1. Derdgase el articulo 2.2.4.2.4.1 y la Seccién 7 del Capitulo 2 del Titulo 4 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Comercio,
Industria y Turismo.

Arti La Seccion 7 del Capitulo 2 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
574 e 2015, Untes Reglamentono dal Socior Gomercie. Indtisia y ToriSme, uodara sar

PROCEDIMIENTO PARA LA SELECCION DE LOS REPRESENTANTES AL COMITE
DIRECTIVO DEL FONDO NACIONAL DE TURISMO

Articulo 2.2.4.2.7.1. Comité Directivo del Fondo Nacional del Turismo. El Comité
Directivo del Fondo Nacional de Turismo estara integrado por siete (7) miembros, asi:

1. Bl Minisiro de Comercio, Indusiria y Turismo quisn presidicd el Comis y sélo poord
delegar su representacion en el Viceministro de Turismo.

2. Un representante del Presidente de la Republica

llustracion 28
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MINCOMERCIO
MINCIT, 2019 :
( ) 3

Ministerio de Comercio

dustria y Turismo
(MINCOMERCIO)

llustracion 29

8. Analisis financiero (puntos en el excel)
8.1 impuestos y tasa de rentabilidad
-Tasa de rentabilidad de industria
-Impuestos de renta
-% de margen de contribucidn sobre costo unitario para definir precios de
rentas.
8.2 Aportes de capital a los socios
-Relacione los aportes que realizara cada socio y a que seran destinados
8.3 Créditos y préstamos bancarios
-Relacione nombre de la entidad financiera
-Monto total del préstamo para el proyecto
-Tasa de interés y plazo
-Resumen de la tabla de amortizacion
8.4 Ingresos y Egresos
8.4.1 Ingresos
8.4.2 [Egresos
8.4.2.1 Inventarios
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8.4.2.2 Costos fijos y Variables

8.4.3 Estados Financieros
8.4.3.1 Estado de pérdidas y Ganancias
8.4.3.2 Flujos de cajay VPN

8.4.4 Estados financieros proyectados y analisis de sensibilidad
8.4.4.1 Andlisis de sensibilidad
8.4.4.2 Estado de pérdidas y ganancias
8.4.4.3 Flujo de caja de proyectado

8.5 Evaluacion Financiera
8.5.1 VPN, TIR, PAYBACK descontado

Conclusiones

e Snack Energy, es un producto que con una buena distribucion lograria llegar hacer un
producto potencial y esencial en la vida de aquellas personas que adquieren, debido a que
este es un producto innovador en el mercado.

e Laideade Snack Energy llega un momento clave y acorde, ya que, el mundo se encuentra
en una tendencia fitness y por experiencia propia surge la idea del producto, basados en
aquellas experiencias vividas en mis horas de entreno. Por lo que concluyo, que seria un

producto atractivo por el publico por su respectiva utilidad.

Recomendaciones

e Fomentar la publicidad de sus productos, por medio de la creacidén una pagina web y
compartir informacion clara acerca de todos los productos y precios que se ofrecen,
ademas implementado mas las ventas online, debido a que es un punto clave para
despertar y a su vez generar mayor interés al cliente.

e Integrar mas sabores de SNACKS ENERGY para que asi se logre aumentar mas su

volumen de produccion y asi alcanzar el punto de equilibrio esperado.

Anexos

Se anexan los puntos en el Excel.

e Formulas (SnackEnergy).xlsx



Formulas%20(SnackEnergy).xlsx
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