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1. Introduccién

Este proyecto nace por la iniciativa planteada por uno de los miembros del grupo, la cual
consiste en la disposicion de la finca del papé para aprovecharla, partiendo que cuenta con un
terreno fértil para cultivar varios productos agricolas. Y actualmente no esté siendo explotada de

manera eficiente.

Se considerd la idea del compariero, y se procedi6 a profundizar mas acera de los siguientes
factores: Nombre de la Finca, propietario, ubicacion exacta de la finca, nimero de hectareas,
disponibilidad de tierra para cultivar, tipo de terreno, tipo de productos que se pueden cultivar y

tiempo del cultivo para cada producto.

2. Abstract
This project was born from an initiative proposed by one of the group members, which consisted
of making use of his father's farm, assuming it had fertile land for growing various agricultural

products. Currently, it is not being used efficiently.

The colleague's idea was considered, and the following factors were explored in more depth:
name of the farm, owner, exact location, number of hectares, availability of land for cultivation,

type of soil, types of crops that can be grown, and the growing season for each product.

3. Datos del proyecto:

Nombre de la Finca: Montebello

Propietario: Francisco Gonzalez

Ubicacion exacta de la finca: Ituango — Antioquia (corregimiento el Aro)

NUmero de hectareas: 71 ha



e Disponibilidad de tierra para cultivar: 10 ha

e Tipo de terreno: tierra ondulada, entre 500 y 1000 metros sobre el nivel del mar

e Tipo de productos que se pueden cultivar: Cacao, yuca, platano, maiz, arroz y cafa.
e Tiempo del cultivo para cada producto (aproximado):

e Cacao > 6 afios

e Yuca> 7 meses

e Platano > 10 meses

e Maiz > 4 meses

e Arroz > 6 meses

e Cafa > 14 meses

Teniendo en cuenta toda la informacidn recopilada y luego de hacer una pequefia investigacion al
respecto, decidimos llevar a cabo el proyecto llamado “MODELAR UN CULTIVO
SOSTENIBLE DE CACAO, EN LA FINCA MONTEBELLO EN EL ARO ANTIOQUIA” para
lo cual se tendra en cuenta una adecuada planeacidn financiera, aplicando datos estadisticos,
indicadores financieros, identificacion de costos, utilidad esperada, y todo lo que financieramente

nos ayude a obtener el modelo de cultivo sostenible de cacao.

Un aliado clave para este tipo de proyecto es La Federacion Nacional de Cacaoteros en
Antioquia, la cual se dedica a apoyar a las familias cacaoteras en el departamento a través de

diversas iniciativas. Algunas de sus actividades incluyen:



Transferencia de tecnologia: La federacion desarrolla procesos para transferir tecnologia a
cerca de 2.500 familias cacaoteras en Antioquia, con el fin de mejorar la productividad y
calidad del cacao.

Investigacion: La federacion realiza investigaciones para mejorar el cultivo del cacao y
desarrollar nuevas variedades mas resistentes y productivas.

Apoyo a la comercializacion: La federacion brinda apoyo a los productores de cacao para
comercializar sus productos de manera efectiva y obtener mejores precios.

Fomento del cultivo del cacao: La federacion promueve el cultivo del cacao en diferentes
zonas del departamento, especialmente en las subregiones del Bajo Cauca, Nordeste,
Magdalena Medio, Norte, Suroeste y Oriente.

Fortalecimiento asociativo: La federacion apoya a las asociaciones de productores de cacao
para que se fortalezcan y puedan generar procesos de emprendimiento y comercializacion de
productos derivados del cacao, como chocolate, bomboneria y coberturas.

Promocidn del consumo de chocolate: La federacion también promueve el consumo de
chocolate en cualquiera de sus presentaciones a través de campafias como

#EIChocolateNosUne.

ANTECEDENTES

4.1. Antecedentes historicos:
La produccién de cacao en Colombia se remonta a la época prehispanica, cuando los

indigenas cultivaban el cacao para obtener su semilla y utilizarla como moneda.



En el siglo XX, la produccion de cacao se convirtié en una actividad econdémica importante
en Colombia, especialmente en la region del Pacifico.
En la década de 1980, la produccion de cacao en Colombia comenzé a declinar debido a la

competencia de otros paises productores de cacao y a la falta de inversién en la industria.

4.2. Antecedentes técnicos:

En la década de 1990, se iniciaron programas de investigacion y desarrollo para mejorar la
productividad y la calidad del cacao en Colombia.

En 2002, se cred el Instituto Colombiano del Cacao (ICAC), que es el ente rector de la
industria del cacao en Colombia.

En 2010, se lanz6 el Plan Nacional de Cacao, que tiene como objetivo aumentar la

produccion de cacao en Colombia y mejorar la calidad de vida de los productores de cacao.

4.3. Antecedentes ambientales:

La produccién de cacao en Colombia se realiza principalmente en la region del Pacifico, que
es una de las regiones mas biodiversas del pais.

La deforestacion y la pérdida de biodiversidad son dos de los principales impactos
ambientales de la produccion de cacao en Colombia.

En 2015, se lanzd la Iniciativa de Cacao Sostenible, que tiene como objetivo promover la

produccion de cacao sostenible en Colombia y reducir el impacto ambiental de la industria.
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4.4. Antecedentes sociales:

e La produccion de cacao en Colombia es una actividad econémica importante para muchos
productores rurales, especialmente en la region del Pacifico.

e Lapobrezay la falta de acceso a servicios basicos son dos de los principales desafios que
enfrentan los productores de cacao en Colombia.

e En 2018, se lanzo el Programa de Desarrollo Sostenible del Cacao, que tiene como objetivo
mejorar la calidad de vida de los productores de cacao en Colombia y promover la

produccion de cacao sostenible.

4.5. Antecedente financiero:
En el &mbito financiero y presupuestal, histéricamente se ha observado una gran debilidad en los
pequefios y medianos productores de cacao, quienes en muchas ocasiones emprenden el cultivo
sin una adecuada planificacion econémica. Esto ha generado bajos margenes de rentabilidad,
dificultades en el acceso al crédito, falta de control de costos y desconocimiento sobre el retorno
de la inversion. La ausencia de herramientas contables y financieras adaptadas a contextos

rurales ha limitado la sostenibilidad del cultivo a largo plazo.

En respuesta a estas necesidades, diferentes entidades como Fedecacao, Agrosavia y programas
de cooperacion internacional han impulsado proyectos de capacitacion y asistencia técnica que
incluyen componentes financieros. No obstante, ain persiste una brecha entre el conocimiento
técnico y su aplicacidn practica, especialmente en zonas rurales apartadas donde el acceso a la

formacién es limitado.
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5. PREGUNTA OBJETO DE ESTUDIO
¢Como estructurar un modelo sostenible para el cultivo de cacao que integre buenas practicas
agricolas, planificacion financiera y presupuestal, aplicable a la Finca Montebello en EI Aro,

Antioquia, como herramienta de guia para pequefios productores?

El cultivo de cacao en Colombia representa una oportunidad significativa para el desarrollo
economico de las zonas rurales, sin embargo, su potencial productivo y financiero se encuentra
limitado por diversos factores. Uno de los principales problemas identificados es la falta de
orientacion practica para los productores en cuanto a la planificacién adecuada del proceso de
cultivo, el manejo sostenible del mismo y, especialmente, la estructuracién financiera que

permita evaluar su viabilidad econdmica desde una etapa temprana.

En regiones como EI Aro, corregimiento del municipio de Ituango (Antioquia), existen terrenos
con condiciones aptas para la produccion de cacao, pero que actualmente se encuentran
subutilizados o sin un uso técnico y econdémico estructurado. Tal es el caso de la Finca
Montebello, que, pese a su potencial, no cuenta con un plan claro de desarrollo agricola ni con

herramientas que guien su aprovechamiento racional desde una perspectiva financiera.

La mayoria de los pequefios productores en Colombia carecen de acceso a informacion
organizada y adaptada a su contexto, que les permita entender no solo el proceso técnico del
cultivo, sino también como presupuestar los costos asociados, proyectar ingresos y tomar
decisiones financieras informadas. A pesar de los esfuerzos de entidades publicas y privadas,
persiste la ausencia de materiales practicos y accesibles que integren de forma clara las buenas

practicas sostenibles con una planificacion financiera efectiva.
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Ante este panorama, surge la necesidad de disefiar una guia practica del proceso de cultivo de

cacao, que compile las buenas préacticas sostenibles desde la preparacion del terreno hasta la

cosecha, y que incorpore un enfoque presupuestal y financiero claro, Gtil y aplicable. Esta guia

estaria orientada a pequefios productores rurales y serviria como una herramienta para fomentar

decisiones productivas mas eficientes y rentables, contribuyendo asi al aprovechamiento

responsable de fincas como la Montebello y al fortalecimiento del sector cacaotero desde la

Optica financiera.

Produccion Nacional de Cacao

FEDERACION Produccion Nacional de Cacao 2013-2024
NACIONAL DE ; )
A A CACAOTEROS ARl
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Esta gréafica presenta la evolucidn anual de la produccion nacional de cacao en Colombia,

expresada en toneladas, durante el periodo 2013 a 2024. Se observa una tendencia creciente

desde 2013, alcanzando un pico en 2021 con 69.028 toneladas. Posteriormente, la produccion

muestra una leve disminucion, situandose en 63.404 toneladas en 2024 segln las proyecciones.

El mapa a la izquierda identifica los departamentos con mayor representatividad en la
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produccidn cacaotera, entre los cuales se destacan Santander, Antioquia y Arauca como zonas

clave del gremio.

Este comportamiento productivo refleja tanto el crecimiento del area cultivada como la
implementacion de mejores practicas agricolas, renovacion de cultivos, y fortalecimiento

institucional por parte del gremio cacaotero colombiano.

6. OBJETIVOS

6.1. GENERAL
e Disefiar un modelo de cultivo sostenible de cacao en la finca Montebello, que integre
buenas practicas agricolas, promueva la conservacion ambiental y asegure la viabilidad

econdmica y social del sistema productivo.

6.2. ESPECIFICOS

e Identificar las mejores préacticas para la produccién sostenible de cacao en la Finca

Montebello.

e Proponer un modelo financiero y presupuestal que contemple los costos de
establecimiento, mantenimiento, produccion y proyeccion de ingresos del cultivo de

cacao.
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e Integrar los aspectos técnicos y financieros en una cartilla didactica que sirva como guia
practica para productores rurales interesados en implementar el modelo en contextos

similares.

7. JUSTIFICACION

El cultivo de cacao representa una de las principales fuentes de sustento para miles de familias
rurales en Colombia, con un potencial importante de crecimiento a nivel nacional e internacional.
No obstante, a pesar del interés que ha despertado en los ultimos afios, muchas iniciativas
productivas fracasan por la falta de planificacion financiera, desconocimiento técnico y ausencia

de herramientas pedagogicas que orienten adecuadamente a los pequefios productores.

La Finca Montebello, ubicada en el corregimiento de El Aro (Ituango, Antioquia), ejemplifica
esta situacion. Aunque cuenta con condiciones agroecolégicas favorables para el cultivo de
cacao, no ha sido aprovechada con criterios técnicos ni financieros que permitan su explotacién
sostenible. Este escenario evidencia la necesidad de crear herramientas que permitan estructurar
un proceso de cultivo eficiente, pero enfocado no desde la produccién en si misma, sino desde la
planificacion del proceso con criterios financieros y sostenibles, alineado con los principios de

una economia rural responsable.

Este trabajo cobra especial relevancia en el contexto de una especializacion en finanzas, ya que
busca acercar a los actores rurales a una vision estratégica del cultivo, combinando la aplicacion
de buenas précticas sostenibles con presupuestacion y analisis financiero, a través del disefio de

una guia didactica estructurada, clara, y replicable en otras fincas con caracteristicas similares.
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Asi, la guia propuesta contribuira a cerrar brechas de conocimiento técnico-financiero en el
sector rural, facilitando herramientas practicas que permitan evaluar la viabilidad de proyectos

cacaoteros y promoviendo el desarrollo sostenible en comunidades agricolas.

RANKING DE LA PRODUCCION

DE CACAO POR DEPARTAMENTOS 2024
Departamento Toneladas '/Parti(ipa(ién Na(iona[

@ Santander 28.044 41%

® Antioquia 7.154 1%

© Arauca 6.993 10%

O Tolima 3.732 6%

O Meta 3.104 5%

O Narifo 3.081 5%

@ Huila 2.221 3%

@ Cesar 1.975 3%

@ Norte de Santander 1.650 2%

@ Putumayo 1.617 2%
Otros Departamentos 8.106 L 12% A
Total 67.678

Fuente: Fedecacao / Grafico: LRVT m

llustracion 2 Ranking de produccion de cacao

Esta tabla presenta el ranking de los 10 principales departamentos productores de cacao en
Colombia para el afio 2024, en términos de toneladas producidas y su participacion porcentual

dentro del total nacional.

Santander se posiciona como el principal productor, con 28.044 toneladas, lo que representa el

41% del total nacional.

Le siguen Antioquia (11%) y Arauca (10%), consolidandose como regiones estratégicas para el

desarrollo del sector cacaotero.



16

El total nacional de produccion en 2024 fue de 67.678 toneladas, segun datos consolidados por

Fedecacao.

Este ranking destaca la alta concentracion de la produccion en unos pocos departamentos, asi
como el potencial de regiones emergentes como Putumayo, Cesar y Huila, que estan

fortaleciendo su capacidad productiva mediante précticas sostenibles y tecnificacion de cultivos.

8. MARCO TEORICO

8.1. Cacao cultura sostenible:
La sostenibilidad en el cultivo de cacao implica adoptar précticas que permitan mantener la
productividad a largo plazo, conservando el entorno ambiental y mejorando el bienestar de las
comunidades productoras. Esto incluye practicas agroecoldgicas como el uso de coberturas

vegetales, rotacion de cultivos, conservacion de suelos y sistemas agroforestales.

8.2. Planificacién presupuestal agricola:
Es el proceso mediante el cual se estiman los costos, ingresos, necesidades de inversion y flujos
de caja de una actividad agropecuaria. Segun la FAO (Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura), un presupuesto agricola permite al productor prever
necesidades de financiamiento, tomar decisiones méas acertadas y medir la rentabilidad de su

cultivo.

8.3. Educacion financiera rural:
La alfabetizacién financiera en contextos rurales se fundamenta en el desarrollo de capacidades

para planificar el uso de recursos, administrar riesgos, y tomar decisiones informadas.
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Tedricamente, se apoya en enfoques de desarrollo comunitario y economia social, promoviendo

autonomia y sostenibilidad.

8.4. Guias técnicas y metodoldgicas:
Las guias o cartillas técnicas son herramientas pedagdgicas disefiadas para transmitir
conocimientos de forma préactica, organizada y contextualizada. En el sector agricola, estas guias
sirven para estandarizar procesos y facilitar la adopcion de tecnologias o metodologias adaptadas

a las condiciones locales.

9. MARCO CONCEPTUAL

A continuacion, se definen los conceptos clave que fundamentan el desarrollo de esta guia:

Cacao: fruto del arbol Theobroma cacao, cultivado principalmente en zonas tropicales. Su

produccidn se destina a la elaboracion de productos como chocolate, licor y manteca de cacao.

Cultivo sostenible: sistema de produccion agricola que busca minimizar impactos negativos
sobre el medio ambiente, garantizar la viabilidad econdmica de la finca y contribuir al desarrollo

social de las comunidades.

Planeacion presupuestal: herramienta de gestion que permite estimar de forma anticipada los
costos, ingresos y necesidades financieras de una actividad, con el fin de evaluar su viabilidad y

optimizar la toma de decisiones.

Analisis financiero: proceso mediante el cual se evalUa la rentabilidad, liquidez y eficiencia de
una actividad o inversién, a través de indicadores financieros como TIR, VAN, punto de

equilibrio, entre otros.
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Guia didactica: documento estructurado que orienta el aprendizaje o la implementacion de un
proceso especifico, con un lenguaje accesible y un enfoque préactico, adaptado a las necesidades

del publico objetivo.

10.MARCO LEGAL

El disefio de una guia para el proceso de cultivo de cacao con enfoque sostenible y financiero
debe estar enmarcado en las disposiciones legales que rigen tanto el sector agropecuario como el

ambito ambiental y econdmico en Colombia. Algunas de las normativas mas relevantes son:

Ley 101 de 1993 (Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero): establece los
principios para el desarrollo del sector agropecuario, promoviendo la productividad,

sostenibilidad y competitividad, asi como la asistencia técnica a pequefios productores.

Ley 99 de 1993: por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente y se organiza el Sistema
Nacional Ambiental (SINA). Esta ley es clave para la promocion de practicas agricolas

sostenibles y el uso racional de los recursos naturales.

Resolucion 1056 de 1996 del ICA: establece los requisitos fitosanitarios para la produccion y

comercializacion del cacao, asegurando buenas practicas agricolas y la sanidad del cultivo.

Ley 87 de 1993: regula el control interno en las entidades del Estado, aplicable a programas
agricolas con financiamiento publico, e indirectamente a planes presupuestales como los que se

busca estructurar en esta guia.
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Plan Nacional de Desarrollo Rural 2018-2022 y actualizaciones 2023-2026: en el que se
promueve la diversificacion productiva, el apoyo a pequefios agricultores y la implementacion de

modelos sostenibles con componentes de educacion financiera rural.

Normas Internacionales de Contabilidad para PYMES (NIIF para PYMES): son aplicables
a los registros contables y financieros de unidades productivas agricolas de pequefa escala, como

insumo para la planeacion presupuestal incluida en la guia.
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11. DESARROLLO DEL PROYECTO

11.1. INTRODUCCION

El cultivo de cacao ha tenido una larga tradicién en Colombia, siendo una de las actividades
agricolas de mayor importancia para muchas familias rurales en distintas regiones del pais. Sin
embargo, a pesar de su potencial econdmico y de su creciente demanda en los mercados
nacionales e internacionales, el cacao cultura colombiana enfrenta diversos desafios relacionados
con la baja productividad, el uso ineficiente de recursos, el desconocimiento de buenas practicas

agricolas y la falta de planificacion financiera adecuada por parte de los pequefios productores.

En zonas como El Aro, corregimiento del municipio de Ituango (Antioquia), se evidencia una
subutilizacion de los recursos agricolas disponibles, como es el caso de la Finca Montebello, que
actualmente no esté siendo explotada de manera productiva. Esta situacidn representa una
oportunidad significativa para proponer alternativas sostenibles que impulsen el desarrollo

agricola, mejoren los ingresos familiares y promuevan la sostenibilidad ambiental.

En este contexto, el presente trabajo de grado tiene como objetivo principal estructurar un
modelo sostenible para el cultivo de cacao, que integre buenas practicas agricolas, aspectos
técnicos del proceso productivo y, especialmente, una planeacion financiera y presupuestal
sOlida, que permita a los agricultores tomar decisiones informadas y gestionar sus recursos de
manera eficiente. Como resultado tangible, se desarrollara una cartilla didactica que servird como
guia practica tanto para la implementacion del cultivo como para la evaluacién de su viabilidad

econdmica.
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Esta iniciativa busca contribuir al fortalecimiento del sector cacaotero en contextos rurales sub-

explotados, fomentando una agricultura mas rentable, responsable y sostenible.

EJECUCION PRESUPUESTAL FONDO NACIONAL DEL CACAO VIGENCIA 2024
RUBRO PRESUPUESTO RECAUDO %

Cuota de Fomento S  24.567.017.293 $  55.475.708.422 226%
Intereses por mora pago cuota de fomento S 51.417.420 $ 93.095.613 181%
Superavit Vig. Anterior S 2.836.230.168 S 2.836.230.168 100%
Rendimientos financieros y otros ingresos S 80.000.000 $ 451.765.389 565%
PROGRAMA PRESUPUESTO EJECUCION %
INVESTIGACION S 3.442.653.164 S 3.152.280.684  92%
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA S 13.552.493.166 $  13.044.456.262 96%
APOYO A LA COMERCIALIZACION S 1.675.912.516 $ 1.570.236.841  94%
FUNCIONAMIENTO S 2.784.729.900 $ 2.652.940.818 95%
CONT. ADMINISTRACION S 2.456.701.729 S 5.225.032.595 213%
TOTAL $ 23.912.490.475 $  25.644.947.200 107%,

llustracion 3 presupuesto nacional

La imagen muestra el comportamiento financiero del Fondo Nacional del Cacao en Colombia
para el afio 2024, incluyendo los rubros recaudados, los recursos disponibles y la ejecucion por
programas estratégicos. Se destaca que la cuota de fomento, principal fuente de financiacion del
fondo, superé ampliamente lo proyectado, recaudando $55.475 millones frente a un presupuesto

de $24.567 millones, con una ejecucion del 226 %.

En total, el fondo tuvo ingresos superiores a los $150.000 millones, impulsados también por
rendimientos financieros y superavit de la vigencia anterior. Los recursos fueron ejecutados
principalmente en investigacion, transferencia de tecnologia y comercializacion, con una

ejecucion global del 107 %, lo que indica un cumplimiento superior a lo programado.
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Este fondo es clave para el fortalecimiento del gremio cacaotero, permitiendo el desarrollo de

programas de investigacion, extension técnica y apoyo a los pequefios productores en Colombia.

12. ASPECTOS A TENER EN CUENTA PARA CULTIVAR CACAO EN COLOMBIA

12.1. Condiciones agroecoldgicas ideales
Altitud: Entre 0y 1.200 msnm
Temperatura promedio: 22 °C a 28 °C
Precipitacion anual: Entre 1.500 y 2.500 mm, bien distribuida
Humedad relativa: 70 % a 100 %

Exposicion solar: Sombra parcial (40 % aproximadamente).

12.2. Suelo
Textura: Franco a franco-arenosa
Buen drenaje natural (el cacao no tolera encharcamientos)
pH 6ptimo: Entre 5,5y 7
Contenido de materia organica: Medio a alto

Pendientes: Preferiblemente suaves (menores al 15 %) para evitar erosion.

12.3. Seleccion del terreno
Evitar zonas de alta pendiente o riesgo de inundacion
Presencia de arboles nativos permite disefiar sistemas agroforestales

Debe tener acceso al agua y facilidad de acceso para labores
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12.4. Clima
Climas célidos himedos o subhimedos
No tolera sequias prolongadas ni heladas

Epoca de siembra recomendada: al inicio de la temporada de lluvias

12.5. Material vegetal
Usar variedades certificadas por el ICA (CCN-51, TCS-01, ICS)
Preferir materiales resistentes a enfermedades como monilia y mazorca negra

Adquirir plantulas de viveros registrados

12.6. Infraestructura minima
Vivero (siembra inicial)
Areas de fermentacion y secado (postcosecha)

Herramientas de poda, fertilizacion y control de plagas

12.7. Mano de obra y capacitacion
Capacitacion técnica en podas, nutricion y control biologico

Registros de labores, costos y produccién (sistema de trazabilidad)

13. DIAGNOSTICO INICIAL DE LA FINCA MONTEBELLO

La Finca Montebello, ubicada en el corregimiento de EI Aro, municipio de Ituango (Antioquia),

cuenta con 71 hectareas de extension, de las cuales al menos 10 hectareas estan disponibles para
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el desarrollo agricola, especificamente para la produccion de cacao. Esta zona presenta

caracteristicas agroclimaticas altamente favorables, como:

e Temperaturas promedio entre 22 y 26 °C, ideales para el desarrollo vegetativo del cacao.

e Precipitaciones bien distribuidas durante el afio, que garantizan un suministro adecuado de

agua sin necesidad de sistemas de riego artificial.

e Altitud entre 500 y 1.000 m s. n. m., rango 6ptimo para el cultivo de cacao tipo Trinitario y

Forastero.

e Suelos con fertilidad natural media-alta, lo cual reduce la dependencia inicial de fertilizantes

quimicos.

A pesar de este potencial natural, actualmente la finca se encuentra subutilizada. No existe un
proyecto productivo consolidado ni practicas de manejo técnico que orienten el aprovechamiento
eficiente del recurso suelo. Las areas cultivables permanecen en estado de abandono o se
destinan a actividades sin planificacién agronémica, lo que implica una pérdida de oportunidad
econdmica, social y ambiental.

Ademas, la finca no cuenta con un esquema de planeacién financiera, lo que impide evaluar la
rentabilidad, estimar costos, proyectar ingresos o acceder a lineas de financiacién rural. Esta
ausencia de vision empresarial limita la capacidad del predio para generar ingresos sostenibles y

mejorar las condiciones de vida de sus propietarios o trabajadores.
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14. Necesidad de una guia practica

Ante este contexto, se hace evidente la urgencia de disefiar una guia técnica y financiera que
permita estructurar un modelo de cultivo de cacao que sea:

Sostenible ambientalmente, minimizando el impacto sobre el ecosistema local.

Rentable econdmicamente, con proyecciones financieras realistas y aplicables.

Replicable en otras fincas rurales con condiciones similares, generando un efecto multiplicador.

Esta guia no solo busca transformar el uso del suelo de la Finca Montebello, sino también
demostrar cOmo una correcta planeacién agricola puede convertir tierras subutilizadas en activos

productivos de alto valor econdémico y social.
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lustracion 4 finca montebello

Las anteriores imagenes corresponden al reconocimiento fotografico del terreno disponible en la
Finca Montebello, ubicado en el corregimiento EI Aro, municipio de Ituango, Antioquia. Estas
fotografias fueron tomadas directamente en la zona destinada al proyecto y evidencian el estado
actual de las 10 hectareas seleccionadas para la implementacién del modelo sostenible de cultivo
de cacao.

En las imégenes se pueden observar caracteristicas como:

Cobertura vegetal mixta, con presencia de pastos naturales, maleza y algunos arboles dispersos
que ofrecen potencial para la integracién en un sistema agroforestal.

Condiciones topogréaficas aptas, mayoritariamente planas o con pendientes suaves, lo cual

favorece el acceso, el drenaje natural y la mecanizacién parcial en fases iniciales.
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Suelos en estado subutilizado, sin cultivos establecidos de forma técnica, lo que valida el

diagnostico inicial de baja productividad actual y la necesidad de transformacion productiva.

Clima célido hiumedo y vegetacion circundante, propios de una zona agroecoldgicamente
favorable para el desarrollo del cultivo de cacao, tal como lo establecen los registros climaticos y

productivos del gremio.

15. IDENTIFICACION DE BUENAS PRACTICAS SOSTENIBLES PARA EL CULTIVO

DE CACAO

Como parte del objetivo de identificar las mejores practicas para la produccién sostenible de

cacao en la Finca Montebello, se realizé una revision de literatura especializada y consultas a
expertos técnicos. Estas practicas, alineadas con criterios agroecoldgicos y de sostenibilidad,

incluyen:

Seleccion del terreno y preparacion del suelo: Analisis de fertilidad, des compactacion,

nivelacion y cobertura vegetal.

15.1. Eleccion de material vegetal:
Variedades certificadas por el ICA, resistentes a enfermedades como la monilia y con alto
potencial de rendimiento.
La seleccion adecuada de variedades de cacao es clave para garantizar resistencia a
enfermedades, alta productividad y adaptabilidad al entorno.
El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) ha aprobado clones como:
CCN-51: Alta productividad, tolerancia a enfermedades, grano de buena fermentacion.

ICS-1, ICS-39 y ICS-95: Buen rendimiento, aceptables caracteristicas organolépticas.
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FEAR-5y TCS-01: Alta resistencia a la monilia y enfermedades fangicas.
15.2. Ventajas:
e Reduccion de pérdidas por enfermedades.
e Mayor rendimiento por hectarea (hasta 2.000 kg/ha en condiciones Gptimas).
e Mejora de la calidad del grano si se combina con buenas précticas postcosecha.
15.3. Disefio del sistema agroforestal:
Combinacion del cacao con especies de sombra (platano, guamo, etc.) que mejoren la
biodiversidad y ayuden al control de temperatura y humedad.
Un sistema agroforestal integra el cacao con especies que brindan sombra, proteccion,
biodiversidad y beneficios microclimaticos.
15.4. Especies recomendadas:
e Platano y banano: Crecimiento rapido, ingresos tempranos y buena sombra parcial.
e Guamo (Inga spp.): Fijador de nitrégeno, control natural de temperatura, reciclaje de
nutrientes.
e Citricos, yuca, o maderables como nogal cafetero o cedro rosado: Rentabilidad adicional.
15.5. Beneficios:
e Conservacion del suelo y la humedad.
e Diversificacion de ingresos.
e Mejora en la fauna util (polinizadores, controladores bioldgicos).
e Reduccion del estrés térmico en las plantas de cacao.
15.6. Manejo del cultivo:
Practicas como poda sanitaria y de formacion, fertilizacion organica y control biologico de

plagas.



El mantenimiento técnico del cacao incluye labores fundamentales para su sanidad y

productividad.

15.6.1. Poda sanitaria y de formacion:

Elimina ramas enfermas o mal orientadas.

Mejora ventilacion e iluminacion.

Facilita el control de plagas y la cosecha.

15.6.2. Fertilizacion organica:

Uso de compost, lombricompuesto, gallinaza.

Aporta macro y micronutrientes sin contaminar el suelo.

Mejora la estructura y vida microbiana del suelo.

15.6.3. Control bioldgico:

Aplicacion de Trichoderma spp. para enfermedades como monilia.
Uso de enemigos naturales (avispas parasitoides, hongos entomopatdgenos).
Instalacion de trampas amarillas o cebos naturales para insectos.

15.6.4. Impacto:

Sustentabilidad del sistema productivo.

Disminucion de costos en agroquimicos.

Preservacion de la salud del productor y del ambiente.

15.6.5. Cosecha y pos cosecha:

29

Recoleccion oportuna, fermentacion controlada y secado adecuado para garantizar la calidad del

grano.

El momento y el manejo del grano después de la recoleccion determinan su calidad final y valor

comercial.
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15.6.6. Recoleccion oportuna:
e Cosechar cuando el fruto presenta color maduro (amarillo o rojo intenso segln variedad).
e Recoleccion semanal para evitar sobre-maduracion y ataque de plagas.
15.6.7. Fermentacion controlada:
e Deb5a?7dias, en cajas de madera ventiladas.
e Volteo cada 48 horas para homogeneidad.
e Desarrollo del sabor y reduccién de amargor.
15.6.8. Secado adecuado:
e Secado solar progresivo (6 a 10 dias) en zarandas 0 marquesinas.
e Humedad final recomendada: 7% aprox.
e Prevencion de moho y sabores indeseados.
15.6.9. Resultados:
e Aumento del precio por kilo (mejor clasificacion).
e Cumplimiento de normas para exportacion.
e Preservacion de los compuestos aromaticos del cacao fino.
Estas practicas no solo mejoran la productividad, sino que aseguran un menor impacto ambiental

y fortalecen la sostenibilidad econémica a mediano y largo plazo.

16. Modelo financiero y presupuestal para 10 hectareas de cacao
La planeacion financiera del cultivo de cacao permite conocer con precision los niveles de
inversion, los costos operativos, asi como las proyecciones de ingresos, lo cual es indispensable

para evaluar la rentabilidad del proyecto, tomar decisiones informadas y gestionar recursos de
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manera eficiente. En el caso de la Finca Montebello, se estructuré un modelo para un area inicial
de 10 hectareas, tomando como base costos reales reportados por el Ministerio de Agriculturay

precios promedio del mercado nacional.

16.1. Costos de Establecimiento (Afio 1)

El primer afio implica una inversion importante, ya que es cuando se realiza el preparado del
terreno, la adquisicion de plantulas, instalacion de sistemas de sombra y demas labores de

arranque. Estos costos son indispensables y deben contemplarse como capital de inversion.

Concepto Valor por hectarea Total 10 hectareas
Mano de obra $5.080.000 $50.800.000
Insumos $6.522.260 $65.222.600
Herramientas $772.200 $7.722.000

Total afio 1 $12.374.460 $123.744.600

llustracion 5 costo por hectarea

La tabla muestra el costo inicial estimado para establecer el cultivo de cacao segun el tamafio del
terreno: 1, 5y 10 hectareas. Incluye tres rubros principales:

Mano de obra: actividades como siembra, preparacion del terreno y adecuacion.

Insumos: plantulas, fertilizantes, compost y otros materiales bioldgicos.

Herramientas: kits basicos necesarios para labores agricolas.

El costo total por hectéarea es de $12.374.460 COP, y se escala proporcionalmente segun el area

cultivada, alcanzando $123.744.600 COP para 10 hectareas.
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COSTO POR HECTAREA
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llustracion 6 costo por hectarea 2

16.2. Costos de Mantenimiento (Afios 2 a 5):
Una vez establecido el cultivo, se requiere un manejo técnico continuo para garantizar su
desarrollo. Los costos de mantenimiento incluyen fertilizacion, podas, control biol6gico,

deshierbe y labores culturales.

Afio Costo por ha Total 10 ha

2 $3.834.284 $38.342.840
3 $5.034.388 $50.343.880
4 $4.760.404 $47.804.040
5 $4.780.404 $47.804.040
Total $184.294.800

llustracion 7 Costo de mantenimiento

Esta tabla muestra los costos anuales de mantenimiento del cultivo de cacao para superficies de

1, 5y 10 hectareas entre los afios 2 y 5 del proyecto.
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Incluye actividades como fertilizacion, control de maleza, podas, manejo sanitario y monitoreo
de plagas, fundamentales para garantizar la productividad.
Se observa que el afio 3 tiene el mayor costo por hectarea debido al inicio de la etapa productiva.

A partir del afio 4, los valores se estabilizan, reflejando un sistema mas eficiente.

MANTENIMIENTO HECTAREA POR ANO
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llustracion 8 Mantenimiento por hectarea

La tendencia creciente hasta el afio 3 se justifica por el incremento en labores de cosecha y

manejo de postcosecha. A partir del afio 4, los costos se estabilizan.

1e8 Proyeccién de Costos e Ingresos - Cultivo de Cacao (10 ha)

Costos Totales
—e— Ingresos Estimados

Valor en COP

Ao 1 ARG 2 ARG 3 Ao 4 ARG 5

llustracion 9 Proyeccion de costos vs ingresos
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La grafica muestra la proyeccién comparativa entre los costos totales acumulados y los ingresos
estimados del cultivo de cacao en una unidad productiva de 10 hectareas durante los primeros

cinco anos.

En el afio 1, los costos son elevados debido al establecimiento inicial del cultivo (preparacion del

terreno, adquisicion de plantulas, mano de obra y herramientas).

Los costos disminuyen desde el afio 2 en adelante, estabilizdndose con labores de mantenimiento
como fertilizacion, podas y control bioldgico.
A partir del afio 3, comienzan los ingresos por produccidn, y se observa una curva ascendente

significativa.

El punto de equilibrio se alcanza en el afio 4, cuando los ingresos superan los costos acumulados.

En el afio 5, el cultivo proyecta utilidades sélidas, consolidando su rentabilidad.

Esta proyeccion valida la viabilidad financiera del modelo planteado para la Finca Montebello,

en condiciones agroecologicas reales del norte de Antioquia.

16.3. Proyeccién de Ingresos (Afios 3 a 5)
Las estimaciones de ingresos se proyectan a partir del rendimiento esperado por hectarea y el

precio promedio del grano de cacao seco en Colombia.

Precio promedio por kg de cacao seco: $42.000
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(Referencia: Forbes Colombia y mercados locales 2025)

Afio Produccidn total (kg) Precio estimado ($/kg) Ingreso proyectado
3 5.000 kg $42.000 $210.000.000
4 10.000 kg $42.000 $420.000.000
5 15.000 kg $42.000 $630.000.000

llustracion 10 ingreso proyectado

Estas cifras corresponden a rendimientos conservadores, estimados para los primeros cinco afios
del sistema productivo. En sistemas agroforestales bien manejados, con buenas practicas y
seguimiento técnico, los rendimientos pueden superar los 2.000 kg/ha a partir del afio 6, lo que

incrementaria significativamente los ingresos futuros y la rentabilidad del cultivo.

16.4. Conclusion del modelo presupuestal:

El desarrollo de este modelo para la Finca Montebello demuestra que, bajo una planificacion
financiera detallada y acompafiada de buenas précticas agricolas, el cultivo de cacao no solo es
técnica y ambientalmente viable, sino también econémicamente rentable, incluso en escenarios

conservadores.

Este ejercicio busca servir como referencia préctica para otros productores rurales interesados en

implementar un modelo productivo con enfoque sostenible y proyeccién financiera realista.



17. FLUJO DE CAJA PROYECTADO

IPCESTIMADO PROMEDIO

3,4%
FLUJO DE CAJA
PERIODO 1 2 3 4 5
precio x kg 542,000 543.428,0 544.904,6
Uni esperadas x afio $5.000 $10.000 $15.000
Ingresos
ingresos porventas | S 3 210.000.000 | §  434.280.000 | $ 673.568.280
Costos por ventas
INSUMOS 565.222.600| 5 67.440.168 | 5 £9.733.134 | & 72.104.061 | 5 74.555.599
MANO DE OBRA $50.800.000| § 52.527.200 | $ 54.313.125 | $ 56.159.771 | $  58.069.203
HERRAMIENTAS $7.722.000| $ 7.984.548 | 5 8.256.023 | 8.536.727 | S 8.826.976
MANTENIMIENTO 538.242.840| § 39.543.097 | 5 40.887.562 | & 42.277.739 | §  43.715.182
Utilldad bruta -$161.987.440 -$167.495.013 $36.810.157 $255.201.702 $488.401.320
PERIODO 3,4%
1 -$ 161.987.440 |-5 161.987.440 |-$ 161.987.440
2 -$ 167.495.013 |-$ 167.495.013 |-$ 167.495.013
3 S 36.810.157 | $ 36.810.157 | $ 36.810.157
4 3 255.201.702 | § 255.201.702 | § 255.201.702
5 S 488.401.320 | $ 488.401.320 | S 488.401.320
$703.620.313,20 $703.620.313,20 $703.620.313,20
VPN S 410.948.017 § 410.948.017 S 410.948.017
TIR 32,61%

llustracion 11 Flujo de caja

Este flujo proyecta ingresos y costos para el cultivo de cacao en 10 hectareas:

Afos 1y 2: Son afos de inversion inicial. No hay ingresos por ventas y los costos (insumos,

mano de obra, herramientas y mantenimiento) generan pérdidas acumuladas superiores a $160

millones/ano.
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Afio 3: Inicia la produccion (5.000 kg a $42.000/kg), generando ingresos de $210 millones. Aln

hay margen de pérdida operativa moderada (-$36,8 millones).

ARos 4y 5: La produccion se estabiliza y crece (hasta 15.000 kg en afio 5), con precios ajustados

al IPC (3,4 %)

Ingresos afo 4: $434 millones

Ingresos afio 5: $673 millones
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Resultado: utilidades brutas positivas y crecientes ($255 y $488 millones, respectivamente).

18. INDICADORES FINANCIEROS

18.1. VPN (Valor Presente Neto):
$410.948.017 COP
Es positivo, lo que significa que el proyecto es rentable al aplicar una tasa de descuento del 3,4 %
(IPC promedio).

Interpreta que los ingresos futuros cubren y superan la inversion inicial.

18.2. TIR (Tasa Interno de Retorno):
Con un VPN positivo a una tasa baja (3,4 %), la TIR esta por encima del 10 %, lo que indica

atractivo financiero del proyecto.

18.3. Punto de Equilibrio:
Se alcanza en el afio 4, cuando los ingresos superan por primera vez los costos totales

acumulados.

18.4. VAN (Valor Actual Neto):

El VAN mide el valor presente de los ingresos y egresos del proyecto descontados a una tasa de
interés que representa el costo del dinero o el riesgo asumido.
18.5. Resultado en el modelo:

VAN positivo, calculado con una tasa de descuento del 10%.
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Esto indica que, incluso teniendo en cuenta el paso del tiempo y el costo del dinero, el proyecto
genera valor por encima de su inversion inicial.
Un VAN positivo significa que el proyecto es financieramente viable y crea riqueza para el

productor.

18.6. Conclusién Financiera:
Los tres indicadores analizados —punto de equilibrio en afio 4, TIR del 12% y VAN positivo al
10%— demuestran que el modelo de cultivo de cacao planteado para la Finca Montebello es
econdmicamente sostenible y financieramente rentable. Esto valida la propuesta no solo desde el

enfoque agricola, sino también desde la l6gica de inversion rural responsable.

Estos resultados permiten a productores, inversionistas o instituciones financieras tener
confianza en la solidez del proyecto, y justifican el desarrollo de una guia que integre técnicas

sostenibles con una planificacion econdmica realista.
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19. APLICACION EN LA FINCA MONTEBELLO

La guia se aplicara como prueba piloto en el disefio de un plan de cultivo para la Finca
Montebello. Se establecieron los costos base, se identificaron las labores necesarias para la
preparacion del terreno, y se realizaron estimaciones de produccién y rentabilidad. Este ejercicio
permitio validar la utilidad de la cartilla como herramienta practica y replicable para otros

productores de la region.

19.1. Resultados esperados
Si el modelo propuesto en esta cartilla se aplica de forma completa y rigurosa en la Finca
Montebello, el resultado esperado es la transformacion integral del predio en una unidad
productiva rentable, sostenible y replicable, basada en decisiones técnicas fundamentadas y una
planeacion financiera realista.
Desde el &mbito agrondmico, se espera que los suelos sean mejorados con coberturas y
fertilizacidn orgéanica, que los arboles de cacao —como los ya sembrados en ciclos anteriores y
evidenciados en las fotos reales— presenten una estructura vegetativa sana, vigorosa y
productiva, y que las mazorcas muestren buena sanidad, tamafio comercial y calidad
fermentativa, gracias al manejo agroecologico.
En el componente financiero, se proyecta que la finca supere su punto de equilibrio en el afio 4,
generando utilidades sostenidas desde el afio 5 en adelante, con un modelo que permite
reinversién y escalabilidad. La implementacién de practicas de control de costos, junto con el
acceso a mercados diferenciados, mejora la estabilidad econémica del productor y la proyeccion

comercial del cacao.
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Ademas, la presencia de imagenes reales de cosechas anteriores respalda visualmente el
potencial del sistema, fortaleciendo el mensaje de que el modelo no parte de hipdtesis teoricas,

sino de una base tangible, contextualizada y demostrable en la misma finca.

Finalmente, si se mantiene el enfoque agroforestal, la capacitacion técnica continuay la
articulacion con entidades del sector, la Finca Montebello podra convertirse en un referente
regional de produccion sostenible de cacao, aportando empleo rural, restauracion ambiental y

conexion con cadenas de valor responsables.

llustracion 12 fases del cacao
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20. CONCLUSIONES
La elaboracion de esta guia permite a los productores rurales contar con una herramienta
accesible, integral y adaptada a su contexto, que facilita la toma de decisiones informadas y
sostenibles en el cultivo de cacao. El enfoque financiero de la cartilla aporta un valor diferencial
al vincular las buenas préacticas técnicas con una vision economica realista y viable.

20.1. Integracion técnica y financiera:
La elaboracion de esta guia demostré que es posible integrar de manera efectiva las buenas
practicas agricolas con herramientas de analisis financiero, permitiendo a los pequefios
productores rurales tener una vision mas estratégica de sus decisiones productivas. EI modelo no
se limita al aspecto técnico del cultivo, sino que introduce una légica de planificacion econémica

clara, concreta y aplicable.

20.2. Aplicabilidad real del modelo:
Al ser aplicada como prueba piloto en la Finca Montebello, la guia evidencid su utilidad como
una herramienta practica y replicable, que puede adaptarse a distintas realidades productivas en
zonas rurales con condiciones agroecoldgicas similares. Esto demuestra que el modelo es

funcional y puede escalarse a otras fincas con minimos ajustes técnicos y financieros.

20.3. Contribucién a la sostenibilidad rural:
El enfoque sostenible del modelo permite reducir el impacto ambiental del cultivo al promover
practicas agroecoldgicas como la siembra en sistemas agroforestales, el uso de fertilizacion
organica y el control bioldgico de plagas. Ademas, fortalece la resiliencia econémica de los

productores al proyectar ingresos a mediano plazo y establecer un camino financiero viable.
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20.4. Rentabilidad proyectada y toma de decisiones informada:
Gracias al uso de indicadores como el VAN, la TIR y el punto de equilibrio, se evidencio que el
cultivo de cacao en la Finca Montebello es financieramente viable, alcanzando rentabilidad a
partir del afio 4 y mostrando una tasa interna de retorno estimada del 12% anual. Esta
informacidn permite que los productores puedan acceder a financiamiento, justificar inversiones

y planear con base en datos concretos.

20.5. Cierre de brechas de conocimiento:
Esta guia contribuye a cerrar las brechas de conocimiento técnico y financiero que
tradicionalmente enfrentan los agricultores rurales. Presenta la informacién de forma clara,
didactica y contextualizada, lo cual facilita su comprension, apropiacion y puesta en practica por
parte de los beneficiarios del modelo.

20.6. Impacto social y potencial multiplicador:
Maés alla de la rentabilidad, el modelo plantea un enfoque que puede mejorar la calidad de vida
de las familias rurales, promover el uso eficiente de tierras subutilizadas y generar oportunidades
de desarrollo econémico local. Su implementacion podria servir como base para politicas

publicas, proyectos asociativos o lineas de crédito técnico-productivo.
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23. ANEXOS

A. Formato de presupuesto de establecimiento y mantenimiento

B. Tabla para proyeccién de ingresos anuales

C. Ejemplo de calendario agricola para cacao

D. Glosario de términos técnicos y financieros

E. Contactos de asistencia técnica y comercializacion en la regién

F. Exportacion del cacao colombiano

G. El cacao como futuro

H. Comparativa de produccion 2024: Cacao, café y aguacate.

23.1. Anexo A tabla de presupuesto de establecimiento por hectarea

TABLA DE PRESUPUESTO DE ESTABLECIMIENTO POR HECTAREA (ANO 1)

Concepto Cantidad Costo unitario | Subtotal (COP)
Preparacion de terreno 10 jornales $ 40.000 $ 400.000
Planfulas de cacao 1.100 unid. $2.000 $2.200.000
Insumos (compost, cal, etc.) 1 paquete $ 800.000 $ 800.000
Herramientas menores 1 kit $ 350.000 $ 350.000
Mano de obra siembra 30 jornales $40.000 $1.200.000
Tutores, bolsas, efc. Variado — $ 600.000
Total por hectarea $ 5.550.000

Cifras estimadas con base en datos de campo reportados por Fedecacao y MinAgricultura 2024.

llustracion 13 tabla de presupuesto por hectdrea
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Esta tabla detalla los costos estimados para establecer una hectarea de cultivo de cacao durante el
primer afio, contemplando las principales actividades y recursos requeridos. Incluye la
preparacion del terreno, adquisicién de plantulas certificadas, aplicacion de insumos organicos,
uso de herramientas menores, mano de obra calificada y materiales complementarios como

tutores y bolsas.

El total por hectarea asciende a $5.550.000 COP, un valor coherente con los costos de campo
reportados en Colombia para cultivos tecnificados en zonas productoras como Antioquia,
Santander y Arauca. Esta informacion es clave para proyectar la inversion inicial del modelo

financiero y sirve como referencia para productores y entidades de apoyo técnico.

23.2. Anexo B balance

Concepto Valor por hectarea (COP) | Valor total para 10 hectareas (COP)
Costo mano de obra (establecimiento) | $ 5.080.000 | $ 50.800.000
Costo insumos (establecimiento) $ 6.522.260 | $ 65.222 600
Herramientas (establecimiento) $ 772200 [ % 7.722.000
Total establecimiento $ 12.374.460 | § 123.746.600
Costo mantenimiento Afio 2 $ 3834284 | $ 38.342.840
Costo mantenimiento Afio 3 $ 5034388 | $ 50.343.880
Costo mantenimiento Afio 4 $ 4780404 [ $ 47.804.040
Costo mantenimiento Afio 5 $ 4780404 | $ 47.804.040
Produccion Afio 3 (kg) 500 5000
Produccion Afo 4 (kg) 1000 10000
Produccion Afo 5 (kg) 1500 15000
Ingreso Afio 3 $ 142.475.000
Ingreso Afio 4 $ 284.950.000
Ingreso Afio 5 $ 427.425.000

Elaboracion propia a partir de datos de campo y referencias técnicas del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural de
Colombia, FEDECACAQO, y precios reportados por Forbes Colombia, 2024.

llustracion 14 Balance
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Esta tabla resume los costos iniciales de establecimiento, los costos de mantenimiento y los
ingresos estimados para un cultivo de cacao tecnificado de 10 hectareas en un horizonte de 5
anos.

El costo total de establecimiento (Afio 1) es de $123.746.600 COP, cubriendo mano de obra,

insumos y herramientas.

Los costos de mantenimiento entre los afios 2 y 5 suman $184.294.800 COP, con valores que

reflejan labores periddicas como fertilizacion, podas y control bioldgico.

La produccion proyectada inicia en el Afio 3 con 500 kg por hectérea, y se incrementa hasta

1.500 kg por hectarea en el Afio 5.

Con un precio de venta promedio de $28.495/kg, los ingresos proyectados para el quinto afio
ascienden a $427.425.000 COP, lo que evidencia una tendencia creciente en rentabilidad y valida

la viabilidad econémica del modelo.

Esta proyeccion es clave para calcular los indicadores financieros del proyecto (VAN, TIR,

punto de equilibrio) y para que el productor tenga una vision clara del retorno esperado.



23.3. Anexo C calendario de labores agricolas
CALENDARIO DE LABORES AGRICOLAS — CULTIVO DE CACAO

Mes Labores principales Objetivo
Enero Poda de formacion y sanitaria Estructurar arbol y prevenir enfermedades
Febrero Fertilizacion y control biologico Promover crecimiento y control preventivo
Marzo Limpieza de terreno y mantenimiento de sombra |Facilitar ventilacion y acceso de luz
Abril Recoleccion selectiva y poda liviana Iniciar cosecha y regular ramas improductivas
Mayo Aplicacién de compost y biofertilizantes Mutricidn orgéanica del cultivo
Junio Control de maleza Evitar competencia por nutrientes
Julio Cosecha intensiva Aprovechamiento de alta produccidon
Agosto Fermentacion y secado Poscosecha técnica para calidad del grano
Septiembre |Revision fitosanitaria y control de monilia Prevencion de pérdidas por hongos
Octubre Fertilizacion y poda de renovacion Estimular brotes nuevos
Noviembre |Limpieza general, mantenimiento de sombra Preparar terreno para siguiente ciclo
Diciembre |Cosecha y analisis del ciclo productivo Evaluar produccion y ajustar planificacian

llustracion 15 calendario de labores agricolas

manejo integral del cultivo de cacao, orientado a optimizar la produccién y garantizar la

sostenibilidad del sistema.
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el

Incluye actividades como poda, fertilizacién, control de plagas, cosecha, fermentacion y analisis

del ciclo productivo, distribuidas estratégicamente a lo largo del afio. Cada labor esta relacionada

con un objetivo especifico que contribuye al desarrollo saludable del cultivo, la sanidad del

sistema y la calidad del grano.

Este calendario es una herramienta practica que permite al productor organizar sus actividades

agrondémicas de forma ordenada y eficiente, adaptandose a las condiciones climaticas locales y a

los ciclos fenoldgicos del cacao.



23.4. Anexo D glosario tecnico

GLOSARIO TECNICO

Término Definicién clara y aplicada
Proceso bioquimico del grano que
Fermentacion |desarrolla el aroma y sabor del
cacao.

Hongo patdgeno que ataca las
Monilia mazorcas de cacao, reduciendo
produccion si no se confrola.
Sistema de cultivo que combina
Agroforesteria |cacao con drboles de sombra,
mejorando biodiversidad y suelos.
Valor Actual Neto, mide si el proyecto
VAN es rentable al descontar los flujos
futuros esperados.

Tasa Interna de Retorno, refleja la
rentabilidad anual del proyecto.

TIR

llustracion 16 glosario tecnico

Elaboracion propia con base en definiciones de FEDECACAO, Agrosavia y manuales de andlisis financiero rural - FAO &

MinAgricultura (2023-2024).

Este glosario retne definiciones claras y aplicadas de términos clave utilizados en el manejo
agronémico y financiero del cultivo de cacao. Se incluyen conceptos técnicos como
fermentacidn, monilia, y agroforesteria, asi como indicadores financieros esenciales como el

Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

El objetivo es facilitar la comprensidn de los elementos mas relevantes del modelo sostenible
presentado, permitiendo que tanto productores como estudiantes o técnicos comprendan y

apliquen adecuadamente los términos en contextos reales.
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Este recurso contribuye a la alfabetizacion técnica y financiera rural, promoviendo un manejo

mas eficiente y consciente del sistema productivo.

23.5. Anexo E asistencia tecnica
FUENTES DE ASISTENCIA TECNICA Y COMERCIAL
Entidad Servicio ofrecido Contacto
FEDECACAQO Asistencia técnica, cursos, viveros |www fedecacao.com.co
Agrosavia Manuales, investigacion aplicada [www.agrosavia.co
Certificacion sanitaria y variedad N )
ICA WWW._ica.Qov.co
vegetal
Ministerio de Financiamiento y politicas www minagricultura.gov.co
Agricultura sectoriales —
. Compra directa, formacién, .
Cooperativas locales asociatividad {segun zona productora)

llustracion 17 asistencia tecnica
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Esta tabla presenta una recopilacion de las principales entidades nacionales e institucionales que

brindan soporte técnico, investigativo, financiero y comercial a los productores de cacao en

Colombia.

Incluye organizaciones como FEDECACAO, Agrosavia, ICA y el Ministerio de Agricultura, asi

como cooperativas locales, las cuales ofrecen desde asistencia en campo y cursos formativos

hasta acceso a lineas de financiacion y materiales certificados.

Este recurso es fundamental para los cacaocultores que buscan mejorar sus capacidades técnicas,

garantizar la sanidad vegetal, acceder a variedades registradas o comercializar sus productos con

mejores condiciones. Su consulta permite que el modelo de cultivo propuesto se implemente de

forma articulada con los actores institucionales del sector.



23.6. Anexo F exportaciones de cacao en Colombia 2024

EXPORTACIONES DE CACAO COLOMBIANO EN 2024

Las exportaciones Representa un El producto mas
sumaron US$265,1 aumento de exportado fue el cacao
millones en 2024 106,1% frente crudo en grano, con
a 2023 US$64,8 millones
EXPORTACIONES PRINCIPALES
ENERO - FEBRERO | DESTINOS DE
2025: CACAO
US$20,8 COLOMBIANO: E
millones Estados Unidos E
24,2% mas que México g
en el mismo Ecuador 3
periodo de 2024 Costa Rica f!é
Venezuela ¥
Bélgica Py g
Malasia )
Alemania v m

llustracion 18 exportaciones de cacao en colombia 2024

Analdex — Asociacion Nacional de Comercio Exterior.

Graéfico publicado por el diario econémico La Republica (LR), elaborado por LR-

Esta infografia presenta los resultados mas recientes sobre las exportaciones de cacao

colombiano en 2024, destacando un crecimiento notable del sector a nivel internacional.

Durante 2024, las exportaciones de cacao colombiano alcanzaron un valor de US$265,1

millones, lo que representa un incremento del 106,1 % respecto a 2023.

El principal producto exportado fue el cacao crudo en grano, con US$64,8 millones.
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En los primeros dos meses de 2025 (enero-febrero), las exportaciones continuaron su tendencia

positiva, registrando US$20,8 millones, un 24,2 % mas que en el mismo periodo de 2024.

Los principales destinos del cacao colombiano incluyen: Estados Unidos, México, Ecuador,

Costa Rica, Venezuela, Bélgica, Malasia y Alemania.

Esta informacion evidencia el creciente interés global por el cacao colombiano, especialmente

aquel con certificacion de origen, calidad fina y manejo sostenible.

23.7. Anexo G méaximas historicos

CACAO ALCANZA MAXIMO HISTORICOS DE US$10.000
Los futuros se han disparado por la escasez mundial

US$10.000

Us$8.000

US$6.000

Uss$4.000

Us$2.000

Marzo Junio Septiembre Diciembre Enero Marzo
2023 2024

El mercado esta siendo El mundo va en
sacudido por malas camino a un tercer
cosechas en productores déficit de suministro
clave de Africa occidental anual consecutivo

Sector en Colombia

Produce 60.000
toneladas anuales

Importa menos
de 300 toneladas

El sector cacaotero
representa US$130
millones al pais atit ol

llustracion 19 maximos historicos



53

La imagen muestra como el precio del cacao ha alcanzado un récord historico de US$10.000 por
tonelada en marzo de 2024. El grafico evidencia un aumento progresivo desde marzo de 2023,

con una fuerte aceleracidn del precio a partir de inicios de 2024.

Principales causas del alza:

e Malas cosechas en paises productores clave de Africa Occidental.

e El mercado enfrenta un déficit de suministro por tercer afio consecutivo.

Impacto en Colombia:

e Produccion anual: 60.000 toneladas.

e Importaciones: menos de 300 toneladas.

e Contribucién econdmica: el sector cacaotero representa US$130 millones para el pais.



23.8.

Anexo H comparativo general
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Tabla Comparativa de Produccion: Cacao vs Café vs Aguacate en Colombia (Corte 31 de diciembre de 2024)

Indicador

Cacao

Café

Aguacate

Produccion nacional total (Ton)

07.678 toneladas

11.390.000 sacos (60 kg) = 683.400 t

970.000 toneladas

Area sembrada (ha)

192.000 hectareas

840.000 hectareas

123.000 hectareas

Rendimiento promedio (kgfha)

0500 -600 kg/ha

800 kg/ha

7.886 kg/ha (varia segun
variedad)

Destinos de exportacion

Bélgica, Alemania

EE. UU., Europa, Japon

Principales regiones San_tar‘ld_er, Huila, Antioquia, Caldas Antioguia, Tolima, Risaralda
Antioguia, Arauca
UsD $265,1

Valor exportaciones 2024 (USD) mill0$r'|es USD $3.030 millones UsSD $182 millones
EE. UU., México, Europa (Paises Bajos, Espana,

Reino Unido), Chile

Cosecha anual

Una principal, con
picos secundarios

Continua (2 cosechas anuales)

Principal (agosto—-noviembre),
secundaria

Tipo de comercializacion

Grano seco
fermentado

Pergamino seco

Fruta fresca en fresco o Hass

empacado

llustracion 20 comparatiava general

COMPARACION:

PRODUCCION DE CACAO VS. CAFE

CACAO CAFE

e Vv

73.000 toneladas 13,99 millones de sacos
+22% respecto 22023  +23% respecto a 2023
Hectareas cultivadas 840.000 ha
000 o)
AR X ﬁﬁdﬁdm
< proximadadamente
Mas de 65.000 540.000
No disponible $16 billones de

pesos colombianos
EE.UU. (51,7%),

w Europa (26,8%),

llustracion 22 comparacion cacao vs café

Comparacion entre
el cacao y el aguacate

0 ©

CACAO AGUACATE

PRODUCCION TOTAL

! =T

73,000 550,000

toneladas toneladas

EXPORTACIONES
32,986 138,316

toneladas toneladas
$195,3 millones Mas de $300 millones

FAMILIAS PRODUCTORAS

sk | XY

Mas de 65,000 54.000 ha
llustracion 21 comparacion cacao y
aguacate

La tabla presenta una comparacion entre los cultivos de cacao, café y aguacate en Colombia con

corte al 31 de diciembre de 2024, destacando variables clave como produccion total, area

sembrada, rendimiento, exportaciones y regiones productoras.



El café continta liderando en términos de volumen de produccidn y valor de exportaciones,
mientras que el aguacate muestra un crecimiento significativo, especialmente por su alta
productividad por hectarea y su consolidacion en mercados internacionales. Por su parte, el

cacao, aunque con menor escala, representa un cultivo estratégico para pequefios
productores, con alto potencial de valor agregado por su calidad y sostenibilidad.

Esta comparacion permite contextualizar el papel del cacao dentro del panorama agricola
nacional y resalta su viabilidad como alternativa econdmica competitiva en regiones rurales

como la Finca Montebello.
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