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1. Planteamiento del problema

1.1. Justificacion

La fundacién Universitaria Luis Amigo es una institucion educativa con 30 afios al servicio
de la sociedad y que tiene el “compromiso de aportar al mejoramiento de la calidad de
vida de la sociedad colombiana'”, formando profesionales con alta sensibilidad social;
por eso ha sido seleccionada como caso de estudio, donde el tema es la responsabilidad

social empresarial.

La responsabilidad social empresarial es para italo Pizzolante “asumir con madurez y
conciencia las implicaciones, favorables o no, de nuestras actuaciones en la sociedad de
la que formamos parte, como un ciudadano mas. La sostenibilidad de la empresa sera
resultado de su capacidad para armonizar intereses, alineando los derechos y deberes
de la empresa, con los derechos y deberes de los diferentes actores que integran la
sociedad.” Es un conjunto de buenas practicas que hacen parte de la estrategia
comunicativa de la organizacion y que afecta a sus diferentes publicos, buscando un

beneficio para todos.

Es también definida como “una manera de dirigir la empresa que consiste en tomar
decisiones basadas en principios y valores que, por ejemplo, protejan los intereses de

los propios trabajadores, de la comunidad a la que se pertenece, y del medio ambiente”.3

Para lograr que la responsabilidad social se viva y se evidencie es necesario utilizar
estrategias, canales y mensajes efectivos que permitan que tanto los publicos internos

de la empresa, asi como los externos, conozcan el accionar sobre el tema, qué se esta

" Fundacién Universitaria Luis Amigé. Presentacion ‘Dossier’.
2 Pizzolante, |. De la Responsabilidad Social Empresarial a la Empresa Socialmente Responsable.
Recuperado de: http://www fiic.la/presentacion_italopizzolante.pdf.

3 Oded, G. (2004). Instituto para la Responsabilidad Social (Brasil): «Invito a los consumidores a que elijan
los productos o servicios de las empresas que trabajan con criterios de responsabilidad social. Recuperado
de:

http://www.barcelona2004.org/www.barcelona2004.org/esp/actualidad/noticias/html/f046516.htm



http://www.fiic.la/presentacion_italopizzolante.pdf
http://www.barcelona2004.org/www.barcelona2004.org/esp/actualidad/noticias/html/f046516.htm

haciendo y hacia donde se quiere llegar. Asi mismo dichos lineamientos deben hacer

parte de la mision de la empresa, para que se conviertan en su carta de navegacion.

La linea de investigaciéon bajo la cual desarrollaré este trabajo es Comunicacion,

Educacion y Organizaciones Sociales

“Las ciudades fragmentadas, el desplazamiento de los objetos de investigacion en las
renovadas ciencias sociales, el debate Comunicacién— Educacion como eje de la
poscritica, la irrupcién de la experiencia audiovisual como definitoria de una nueva
ontologia, las dinamicas del flujo, las metaforas de la red y del nomadismo,
el estatuto inédito de la urbe; todo eso, impone una nueva configuracién de lo social.
No es posible una definicion de Sociedad en el ambito de fragmentacion que
auscultamos; necesariamente se transita hacia lo micro: lo microsocial, el
micro relato, el encuentro cara a cara, la cotidianidad, la experiencia diaria
estética y fluida que, en su avatar, genera nuevos ordenes, nuevos dispositivos de
configuracion, nuevos lenguajes de organizacién social que en el seno de las
Organizaciones Sociales instituidas, claman por desplazarlas y redefinirlas. Los
estudiantes de la Facultad de Comunicacion Social de la Fundacién Universitaria
Luis Amigd, haciendo visibles las lineas de fuerza que se desprenden de la
propuesta pedagdgica que han transitado, asumen el concepto de Organizacién
Social en un ambito de ampliacion de rango que va mas alla de las organizaciones
instituidas e incluye las organizaciones liminares.  Dicha eleccidn conceptual conlleva
la pretension de  transformacién de las organizaciones sociales existentes
mediante la transformacion de los procesos comunicativos contenidos en la dinamica
cotidiana, en lo micro. Dicha pretension, por su parte, genera posibilidades de

intervencion.”

1.2. Objetivos

1.2.1 Objetivo general

4 Linea de investigacion Facultad de Comunicacidn Social. Fundacién Universitaria Luis Amigo.



Analizar si la Fundacion Universitaria Luis Amigé es socialmente responsable o

solamente cumple con la normatividad.
1.2.2. Objetivos especificos

e Analizar los mensajes que transmite la Funlam a sus diferentes publicos.

e Demostrar los indices de responsabilidad social empresarial que tiene la Funlam,
basado en la percepcion de los publicos.

e Diagnosticar el tipo de mensaje que se debe emitir, para evidenciar la

responsabilidad social empresarial.
1.3. Pregunta de investigacion

¢, Coémo evidencian los estudiantes, egresados y docentes de la Fundacién Universitaria

Luis Amigé la Responsabilidad Social Empresarial?
2. Marco teédrico
2.1. Comunicacién y Relaciones publicas
2.1.1. Comunicacion Corporativa

“La comunicacion es el proceso que permite la dinamica de los significados compartidos.
A través de la comunicacion se articulan ideas, emociones, y experiencias que

conforman la realidad corporativa desde la cual la organizacion interactua.”

‘La comunicacion corporativa es pues la integracion de las diferentes formas de
comunicacion que se dan en una empresa, buscando el fortalecimiento de su identidad

con el fin de proyectarse en mejor imagen y posicionamiento.”®

“La comunicacion, en este ambito se planificara con flexibilidad, segun las caracteristicas
de las empresas, sin interferir en las obligaciones legales de informacién que se aplican
a aquellas empresas que tienen que incluir en sus cuentas anuales gastos

medioambientales. La comunicacion, ademas, es necesaria para apoyar el dialogo con

5 Costa, J. (2001) Imagen corporativa en el Siglo XXI. La Crujia Ediciones.

6 Castario, E. J. (2011). Comunicar la responsabilidad social, una opcién de éxito poco explorada. En:
Revista La Sallista de Investigacion. Vol 8, nim, pp. 173-186. Recuperado en:
http://www.redalyc.org/pdf/716/71602807.pdf



los grupos de interés y proporcionarles informacion sobre el desarrollo de las actividades

de responsabilidad social™”

“No basta s6lo con comunicar los valores funcionales, que se suelen centrar en la calidad
de los productos, la excelencia en la atencion al cliente, la garantia en el comportamiento
en las actividades de negocio, etc., hay que hablar también de valores sociales y, entre
otros, de valores éticos y de responsabilidad social. La comunicacion de todos estos
valores induce, en los publicos de la empresa, o que se denominan valores emocionales,
que son la reaccidn a las sefales que envia aquella, con el objetivo de presentar una
imagen positiva lo mas préxima posible a su identidad corporativa. Si se consigue esto,
a la empresa le reconoceran el esfuerzo que hace para ser lo que pretende ser
generando sentimientos positivos en sus stakeholders externos y orgullo de pertenencia

en los publicos internos al establecer vinculos emocionales con todos ellos™
2.1.2. Relaciones Publicas

“Sin entrar en infinidad de planteamientos y conceptos de relaciones publicas, las
consideramos la funcion de las organizaciones que define y proyecta su identidad y
mision institucional, convirtiendose en su portavoz autorizado para gestionar las
relaciones y consecuencias con los diferentes sistemas y subsistemas con los que

convive. Las relaciones publicas son la voz de las organizaciones®”.

“Es necesario algo mas que comunicacion para gestionar una relacion. La comunicacion
ya no tiene el poder de influir en la opinidén publica de los tiempos de Barnum o Lee. La

gestion de las relaciones exige la accién y el cambio corporativo'?”.

‘Las Relaciones Publicas pretenden la institucionalizacion del dialogo social entre los
entres colectivos formales- la empresa, las instituciones publicas y/o privadas, etc.- y el

ciudadano individual”.!

7 MARIN, F. (2008). Responsabilidad social corporativa y comunicacién, editorial Fragua, Madrid, 2008, p.
10.

8 MARIN, F. (2008). Op. Cit, p.85.

9 Otero, M. T. (fecha). Relaciones Publicas e Investigacion. (Ciudad, pais)

0 Otero, M. T. Op. Cit.

" Solano, F. (1996) En: El Libro de Oro de las Relaciones Publicas.



‘las Relaciones Publicas, como actividad de caracter informativo, tienen por finalidad,
con ayuda de los mas diversos medios auxiliares, crear situaciones de comunicacion, de

coparticipacion, en torno a personas, hechos instituciones, obras e ideas.”"?

“El departamento de Relaciones Publicas Empresariales forma un papel importante en
la Direccidon de la Empresa, siendo su funcién, la de mantener las adecuadas relaciones
de una organizacién, empresa, holding o colectivo determinado, con sus distintos
publicos, para la viabilidad y consecucidén de unos objetivos previamente fijados, siendo
indispensable la utilizacion la utilizacidn de técnicas de Marketing y Empresa, sabiamente

combinadas con las Relaciones Publicas.” 13

‘La practica de las Relaciones Publicas Empresariales tiene por objeto analizar
tendencias, predecir sus consecuencias, asesorar a la Direccion de la organizacion, asi
como el establecimiento de programas de accion que sirvan tanto al interés de la misma,
es decir: empresa, institucion. Como al de sus publicos, accionistas, entidades bancarias,

personal, clientes, proveedores, organismos oficiales y otros.”'4
2.1.3. Imagen e Identidad Corporativa

“Laimagen es un todo formado por partes en interaccidon consigo mismas y en interaccion
con el publico. Por eso la imagen nunca estd completamente acabada o fijjada. La

imagen no es un estado, es un proceso”.'®

“Es la imagen corporativa la que define el éxito o fracaso de toda organizacion y su
permanencia en el mercado y esta solo se consolida a partir de la identidad, razon por la
que es tan importante que una de las caracteristicas de personalidad de la organizacion
sea justamente la abierta comunicacién con los colaboradores, el involucramiento de

ellos en las diferentes actividades y la busqueda de su satisfaccion personal.”’®

2 Benito, A. (1999). En: Tratado de las Relaciones Publicas.

3 Barquero C., J.D. y Barquero C., M. (1996). El libro de oro de las Relaciones Publicas. Ediciones
Gestiéon 2000. Espafia. P. 25

4 Magallon, S. (2006). Concepto y elementos de las relaciones publicas. Anélisis 34. Universidad de
Barcelona. Pp. 103-109.

15 Costa, J. Op.Cit.

16 Castario, E. J. (2011). Comunicar la responsabilidad social, una opcion de éxito poco explorada. En:
Revista La Sallista de Investigacion. Vol 8, nim, pp. 173-186. Recuperado en:
http://www.redalyc.org/pdf/716/71602807.pdf



2.1.4. Stakeholders

“Se entiende por stakeholder cualquier individuo o grupo de interés que, de alguna
manera —explicita o implicita; voluntaria o involuntaria— tenga alguna apuesta hecha —
to stake, poner algo en juego— en la marcha de la empresa; y que si, por un lado, se ven
condicionados, de manera mas o menos directa, por la actividad de aquélla, pueden, a
su vez, condicionarla. En resumidas cuentas, cualquier grupo o individuo que puede

afectar o ser afectado por la consecucién de los objetivos empresariales.”!”

“La irrupcion del concepto stakeholder, ha sido uno de los elementos que mayores
cambios ha generado en la comunicacion de las organizaciones con sus grupos de
interés. Anteriormente, las empresas enfocaban todos sus esfuerzos de comunicaciéon
con clientes o usuarios, descuidando por completo otros publicos que son significativos
para el éxito de los procesos estratégicos de cualquier organizacion. Hoy en dia las
marcas deben tener claro que ya no es suficiente comunicarse unicamente con sus
clientes finales, pues han entrado en escena otros publicos, que pueden ejercer una

influencia importante sobre las decisiones empresariales.”'®

“Un stakeholder es cualquier individuo o grupo que es afectado o puede ser afectado por
la consecucion de los objetivos de la organizacion y que posee expectativas, donde
algunas de ellas son universalizables. La cuestidén clave en la identificacion de los
stakeholders, es conseguir diferenciar aquellos stakeholders que poseen poder

comunicativo- capacidad de interlocucién- y expectativas urgentes y legitimas”®.

“Uno de los principales stakeholders de cualquier organizacion es el talento humano; se
hace vital su visibilizacidn e inclusion, lo que trae consigo grandes logros y alcances

corporativos.”??

7 Freeman, R. (1984) Strategic Management: A Stakeholder Approach, Pitman, Boston.

8 Orozco, J. (2015). La comunicacién de la RSE con los Stakeholders. La revista oficial del Dircom,
Responsabilidad Social. Ed. 107.

9 Gonzalez, E. (2007). La teoria de los stakeholders, un puente para el desarrollo practico de la ética
empresarial y la responsabilidad social corporativa. En: Veritas, vol. I, N. 17.

20 Castafio, E. J. (2011). Comunicar la responsabilidad social, una opcién de éxito poco explorada. En:
Revista La Sallista de Investigacion. Vol 8, nim, pp. 173-186. Recuperado en:
http://www.redalyc.org/pdf/716/71602807.pdf



“Para conformar estas relaciones de doble via y generar la sensacion de beneficio mutuo
hay que trascender la informacion y alcanzar la realimentacion con los stakeholders o
grupos de interés, pero para esto es necesario conocerlos y saber que les produce
satisfaccion y beneficio, no solo a los que se consideran importantes a los ojos de los
administradores, sino a todos aquellos que intervienen en el éxito o fracaso de la

organizacion o la pueden impactar de alguna forma."?!

2.2. Responsabilidad Social Empresarial

“La responsabilidad social es el interés sensato y objetivo por el bienestar de la sociedad,
que restringe el comportamiento individual y corporativo de actividades —cuyo ultimo fin
es destructivo, por rentables que sean al principio— y conduce hacia contribuciones
positivas para el mejoramiento humano, entendido éste de la manera mas amplia

posible.”??

“La responsabilidad social empresarial es un modelo de gestién y hoy en dia una de las
mejores maneras de entender y hacer bien los negocios. La responsabilidad es sinbnimo
de desarrollo sostenible, triple balance y buena relacion con los grupos de interés o

“stakeholders”.?3

“‘Muchas empresas ven en la RSE la oportunidad para reducir impuestos y hacen
expresamente lo minimo necesario para cumplir con el requisito gubernamental, sin
embargo otras han encontrado en esta ley una forma de devolver a la comunidad lo

recibido y de obtener satisfaccion de la labor cumplida.”?*

21 Castafio, E. J. (2011). Op. Cit.

22 Andrews, K. (1971). The Concept of Corporate Strategy. Homewood.

23 Ramirez, J. (2013). Comunicacién y Responsabilidad Social. Una visién compartida. La revista oficial
del Dircom, Imagen y Comunicacion. Ed. 39. Pag. 5-8.

24 Castafio, E. J. (2011). Comunicar la responsabilidad social, una opcién de éxito poco explorada. En:
Revista La Sallista de Investigacion. Vol 8, nim, pp. 173-186. Recuperado en:
http://www.redalyc.org/pdf/716/71602807.pdf



“La gestion de la responsabilidad social s6lo es posible con una buena gestion de la
comunicacion, que se trabaje en paralelo y que esté presente antes, durante y después”
(Ramirez, J. 2013)%°

“Los rastreos sobre RSE en Colombia indican que la mayoria de las empresas responden
con acciones importantes de gran relevancia e impacto social, sin embargo no hay
indicios de que estas acciones sean comunicadas a los empleados y menos aun de que

estos tengan participacion activa en dichas acciones.”?®
2.3. Responsabilidad Social Universitaria

“La Responsabilidad Social Universitaria es una politica de gestion de la calidad ética
de la Universidad que busca alinear sus cuatro procesos (gestién, docencia,
investigacion, extension) con la misién universitaria, sus valores y compromiso social,
mediante el logro de la congruencia institucional, la transparencia y la participacion
dialégica de toda la comunidad universitaria (autoridades, estudiantes, docentes,
administrativos) con los multiples actores sociales interesados en el buen desempefio
universitario y necesitados de él, para la transformacion efectiva de la sociedad hacia la

solucion de sus problemas de exclusion, inequidad, y sostenibilidad.”?’

“La educacion superior debe no soélo proporcionar competencias soélidas para el mundo
de hoy y de mafana, sino contribuir ademas a la formacion de ciudadanos dotados de
principios éticos, comprometidos con la construccion de la paz, la defensa de los

derechos humanos y los valores de la democracia”?®

“Las teorias «Normativas» de la RSU plantean la aplicacion de un conjunto de valores y

principios desarrollados desde la universidad, con el propdésito de contrastarlos con los

25 Ramirez, J. (2013). Op. Cit.

26 Castafio, E. J. (2011). Comunicar la responsabilidad social, una opcién de éxito poco explorada. En:
Revista La Sallista de Investigacion. Vol 8, num, pp. 173-186. Recuperado en:
http://www.redalyc.org/pdf/716/71602807 .pdf

27 Vallaeys, F. (2007). Responsabilidad Social Universitaria. Propuesta para una definicion madura y
eficiente. Tecnolégico de Monterrey. México. Recuperado de:
http://www.responsable.net/sites/default/files/responsabilidad_social_universitaria_francois_vallaeys.pdf
28 UNESCO. (2009). Conferencia Mundial sobre educacion superior 2009: la nueva dinamica de la
educacion superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo. Paris.



valores de la sociedad y realizar un proceso de transferencia e intercambio, donde la
universidad intenta compartir una parte importante de su cultura con su entorno local mas

inmediato.”2°

‘La RSU aparece en relacion directa con los objetivos de dicha «Estrategia»,
especialmente aquellos relacionados con el compromiso de las universidades en la
transformacioén social y econémica del pais, mediante la generacién de conocimiento e
innovacion desde el ambito universitario, asi como un reconocimiento implicito del

importante papel que juegan las universidades en la sociedad del conocimiento”.3°

“Considerando las funciones de investigacion, formacién y proyeccion que tiene la
Universidad, el concepto de la responsabilidad universitaria adquiere un doble
significado. Por una parte, el logro de la eficiencia en el cumplimiento de sus funciones,
lo que se denomina gestion de la calidad universitaria.

Por otra, el cumplimiento de las funciones en el marco de los requerimientos y de la
dinamica de la sociedad, lo que se define como pertinencia; es decir, de acuerdo con las

condiciones y caracteristicas de la evolucion de la sociedad.3

2.4. Fundacion Universitaria Luis Amigo
2.4.1. Misién

La Fundacion Universitaria Luis Amigo es una institucion catdlica, de caracter privado
creada y dirigida por la Congregacion de Religiosos Terciarios Capuchinos para generar,
conservar y divulgar el conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural y para la formacién
de profesionales con conciencia critica, ética y social; con el fin de contribuir al desarrollo
integral de la sociedad.

2.4.2. Visién

29 Gaete, R. Tesis doctoral. Universidad de Valladolid. Recuperado en:
http://uvadoc.uva.es/handle/10324/923

30 Gaete, R. Op. Cit.

31 Hernando, B. (2011). Responsabilidad Social Universitaria: aportes para el analisis de un concepto.
En: Pensamiento Universitario, num. 21. p. 11.



En el 2021 la Fundaciéon Universitaria Luis Amigé sera reconocida nacional e
internacionalmente como universidad catdlica de alta calidad, comprometida con el
desarrollo econémico y social; desde su identidad amigoniana promovera la formacién
de seres humanos integrales en la busqueda de la trascendencia, la calidad de vida y la
dignidad.

2.4.3. Resena historica

La Fundacion Universitaria Luis Amigd, Funlam, fue creada y es dirigida por los Terciarios
Capuchinos, congregacion fundada en Valencia, Espafa, en 1889, por el padre Luis
Amigé y Ferrer, y aprobada en 1902 por la Santa Sede.

Los Terciarios Capuchinos llegaron a Bogota, Colombia, en 1928. Luego, en 1951,
vinieron a Medellin para dirigir la Escuela de Trabajo San José. En 1958 iniciaron la
realizacion de los cursos de psicopedagogia correccional, con el fin de formar
educadores que atendieran los procesos de reeducacion. Dichos cursos fueron asumidos
por el Instituto Psicopedagodgico Amigo, en 1971, hecho que constituye el origen de la
Funlam y de su primer programa de Licenciatura en Pedagogia Reeducativa, que
comienza en 1985 como programa profesional fundante.

La Funlam es una institucion de educacién superior de caracter catélico que cuenta, en
la actualidad, con una sede principal ubicada en Medellin, y Centros Regionales en
Bogota, Monteria, Manizales, Apartadé y Cali, por medio de los cuales proyecta su labor

educativa a buena parte del territorio nacional.

2.4.4. Principios Institucionales

Desarrollo Trascendente. De acuerdo con su identidad catélica y su Mision, inserta en
la tradicién, experiencia y obra de los Terciarios Capuchinos, la Fundacién Universitaria
Luis Amigo regira todas las acciones desde la promocién y la busqueda del saber que
debe servir a la persona humana en el desarrollo de su dignidad y de su libertad, para el
cumplimiento de su tarea transformadora del mundo, la realizacion de la justicia y la
equidad y, sobre todo, el apoyo al desprotegido. El ser humano no es sélo fruto de causas

historicas y contingentes, su destino no culmina con la superacion de las desigualdades



sociales, su destino es la trascendencia en el encuentro consigo mismo, con el otro, con

lo otro y finalmente con Dios.

Humanismo Cristiano. No hay mas que una cultura: la humana, la del hombre para el
hombre. EI humanismo cristiano afirma la unidad del género humano, la solidaridad de
destino y la fraternidad como fundamento de una comunidad mundial formada por
comunidades menores que tienen por finalidad la busqueda del bien comun en la paz, la

justicia y la libertad.

Autonomia. La autonomia se concibe como la posibilidad que tiene la Institucién de
pensarse por si misma, orientada por su misidon, sus valores y su razon de ser; de
gobernarse responsablemente en coherencia con ese pensamiento, y de desarrollar la
academia en la busqueda de la verdad, con fundamento en el conocimiento cientifico y
cultural por medio de la docencia, la investigacion y la extension y la transversalizacion
del Bienestar y la Internacionalizacion. En este sentido, se asume como el soporte de la

autodeterminacion, la eleccion y la capacidad de asumir responsabilidades.

Comunidad Educativa. La Fundacién Universitaria Luis Amigd constituye una
Comunidad Educativa que genera su propia dinamica a partir de la investigacion, la
docencia y la extensién, en cuyo contexto circula e interactua el saber cientifico.

Esta comunidad la integran las instancias académica y administrativa. La instancia
académica se centra en los procesos que se generan y en los sujetos que se organizan
en torno a la construccion y reconstruccion del conocimiento, en el contexto de la
formacion profesional. Es una instancia conformada por sujetos activos del conocimiento,
creadores y dinamizadores de procesos pedagodgicos de ensefanza-aprendizaje y de

conocimiento que interactuan desde el ambito que les define su razén de ser.

La instancia administrativa debe ser la creadora de condiciones, en todo nivel, para
garantizar desarrollos académicos de calidad, puesto que su funcion es posibilitar la
dindmica requerida para el desarrollo de los procesos académicos y cientificos para la

generacion, conservacion y difusiéon del conocimiento.



Interdisciplinariedad. El trabajo en equipo desde las diferentes disciplinas obedece a la
compleja naturaleza del conocimiento, y es una condicidn necesaria para el acceso a
niveles dominantes de la ciencia y la tecnologia contemporaneas.

Mediante un proceso de reflexion, estimula la produccién colectiva en la investigacion, la
docencia y la extension y, asi mismo, tiene la capacidad de transformar cualitativa y
cuantitativamente el saber, con la creacion de nuevos puntos de contacto que configuren,
finalmente, la red de conocimientos.

Proyecto Social. La Fundacién Universitaria Luis Amigd concibe su servicio educativo
como la posibilidad que tiene de responder a las necesidades de desarrollo de las
comunidades en el ambito de su mision. Por tanto, su dinamica esta orientada a
desconcentrar su accién a través de formas organizativas que garanticen la calidad de

los procesos académicos.

2.4.5. Politica de Calidad

La Funlam tiene por Politica de Calidad el ofrecimiento de programas y servicios
enmarcados en el cumplimiento de la Mision, el logro de la Vision y el mejoramiento

continuo desde los procesos de evaluacion interna y externa.

Objetivos de calidad

Los objetivos de calidad son los mismos que tiene la Mision y la Vision en el Plan de
Desarrollo 2012 — 2022; ellos, con procesos de mejoramiento y evaluaciones internas y
externas, determinan la responsabilidades de la institucidn con la esencia del SER y del

DEBER SER, en relacion con los profesionales en formacion y la sociedad.??

2.5. Marco Legal.
Ley 30 de diciembre 28 de 1992

Por el cual se organiza el servicio publico de la Educaciéon Superior.
El Congreso de Colombia,
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DECRETA:

TITULO PRIMERO

Fundamentos de la Educacion Superior

CAPITULO |

Principios

Articulo 1° La Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo
de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con
posterioridad a la educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de
los alumnos y su formacion académica o profesional.

Articulo 2° La Educacion Superior es un servicio publico cultural, inherente a la finalidad
social del Estado.

Articulo 3° El Estado, de conformidad con la Constitucion Politica de Colombia y con la
presente Ley, garantiza la autonomia universitaria y vela por la calidad del servicio
educativo a través del ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la Educacién
Superior.

Articulo 4° La Educacion Superior, sin perjuicio de los fines especificos de cada campo
del saber, despertara en los educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico
que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de las formas
culturales existentes en el pais. Por ello, la Educacion Superior se desarrollara en un
marco de libertades de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra.
Articulo 5° La Educacion Superior sera accesible a quienes demuestren poseer las
capacidades requeridas y cumplan con las condiciones académicas exigidas en cada
caso.

CAPITULO I

Objetivos.

Articulo 6° Son objetivos de la Educacion Superior y de sus instituciones:

a) Profundizar en la formacion integral de los colombianos dentro de las modalidades y
calidades de la Educacién

Superior, capacitandolos para cumplir las funciones profesionales, investigativas y de

servicio social que requiere el pais.



b) Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus
formas y expresiones y, promover su utilizacion en todos los campos para solucionar las
necesidades del pais.

c) Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados
académicos, a los medios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las
dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se
desarrolla cada institucion.

d) Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico v ético a nivel nacional
y regional.

e) Actuar armonicamente entre si y con las demas estructuras educativas y formativas.
f) Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el logro
de sus correspondientes fines.

g) Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais dispongan de
los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan atender
adecuadamente sus necesidades.

h) Promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas y la articulacion
con sus homologas a nivel internacional.

i) Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacion y cultura
ecoldgica.

j) Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.

CAPITULO Il

Campos de accion y programas académicos.

Articulo 7° Los campos de accion de la Educaciéon Superior, son: El de la técnica, el de
la ciencia el de la tecnologia, el de las humanidades, el del arte y el de la filosofia.
Articulo 8° Los programas de pregrado y de postgrado que ofrezcan las instituciones de
Educacion Superior, haran referencia a los campos de accion anteriormente sefialados,
de conformidad con sus propdsitos de formacion.

Articulo 9° Los programas de pregrado preparan para el desempefio de ocupaciones,
para el ejercicio de una profesion o disciplina determinada, de naturaleza tecnolégica o

cientifica o en el area de las humanidades, las artes y la filosofia. También son programas



de pregrado aquellos de naturaleza multidisciplinaria conocidos también como estudios
de artes liberales, entendiéndose como los estudios generales en ciencias, artes o
humanidades, con énfasis en algunas de las disciplinas que hacen parte de dichos
campos.

Articulo 10. Son programas de postgrado las especializaciones, las maestrias los
doctorados y los postdoctorados.

Articulo 11. Los programas de especializacion son aquellos que se desarrollan con
posterioridad a un programa de pregrado y posibilitan el perfeccionamiento en la misma
ocupacion, profesion, disciplina o areas afines o complementarias.

Articulo 12. Los programas de maestria, doctorado y post-doctorado tienen a la
investigacion como fundamento y ambito necesarios de su actividad. Las maestrias
buscan ampliar y desarrollar los conocimientos para la solucion de problemas
disciplinarios, interdisciplinarios o profesionales y dotar a la persona de los instrumentos
basicos que la habilitan como investigador en un area especifica de las ciencias o de las
tecnologias o que le permitan profundizar teérica y conceptualmente en un campo de la
filosofia, de las humanidades y de las a artes.

Paragrafo. La maestria no es condicion para acceder a los programas de doctorado.
Culmina con un trabajo de investigacion.

Articulo 13. Los programas de doctorado se concentran en la formacion de
investigadores a nivel avanzado tomando como base la disposicion, capacidad y
conocimientos adquiridos por la persona los niveles anteriores de formacion. El
doctorado debe culminar con una tesis.

Articulo 14. Son requisitos para el ingreso a los diferentes programas de Educacién
Superior, ademas de los que sefnale dada institucion, los siguientes:

a) Para todos los programas de pregrado, poseer titulo de bachiller o su equivalente en
el exterior y haber presentado del Examen de Estado para el ingreso a la Educacion
Superior.

b) Para los programas de especializacion referidos a ocupaciones, poseer el titulo en la

correspondiente ocupacion u ocupaciones afines.



c) Para los programas de especializacion, maestria y doctorado, referidos al campo de
la tecnologia, la ciencia, las humanidades, las artes y la filosofia, poseer titulo profesional
o titulo en una disciplina académica.

Paragrafo. Podran igualmente ingresar a los programas de formacién técnica profesional
en las instituciones de Educacién Superior facultadas para adelantar programas de
formacion en ocupaciones de caracter operativo e instrumental, quienes reunan los
siguientes requisitos:

a) Haber cursado y aprobado la Educacién Basica Secundaria en su totalidad.

b) Haber obtenido el Certificado de Aptitud Profesional (CAP) expedido por el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), y

c) Haber laborado en el campo especifico de dicha capacitacidn por un periodo no inferior
a dos (2) anos, con posterioridad a la capacitacion del SENA. Articulo 15. Las
instituciones de Educacion Superior podran adelantar programas en la metodologia de
educacion abierta y a distancia, de conformidad con la presente Ley.

CAPITULO IV

De las instituciones de Educacion Superior.

Articulo 16. Son instituciones de Educacion Superior:

a) Instituciones Técnicas Profesionales.

b) Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas.

c) Universidades.

Articulo 17. Son instituciones técnicas profesionales, aquellas facultadas legalmente
para ofrecer programas de formacidn en ocupaciones de caracter operativo e
instrumental y de especializacion en su respectivo campo de accion, sin perjuicio de los
aspectos humanisticos propios de este nivel.

Articulo 18. Son instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas, aquellas facultadas
para adelantar programas de formaciéon en ocupaciones, programas de formacion
académica en profesiones o disciplinas y programas de especializacion.

Articulo 19. Son universidades las reconocidas actualmente como tales y las instituciones
que acrediten su desempefio con criterio de universalidad en las siguientes actividades:

La investigacion cientifica o tecnoldgica; la formacion académica en profesiones o



disciplinas y la produccion, desarrollo y transmisién del conocimiento y de la cultura
universal y nacional.

Estas instituciones estan igualmente facultadas para adelantar programas de formacion
en ocupaciones, profesiones o disciplinas, programas de especializacion, maestrias,
doctorados y post-doctorados, de conformidad con la presente Ley.

Articulo 20. El Ministro de Educacion Nacional previo concepto favorable del Consejo
Nacional de Educacion

Superior (CESU), podra reconocer como universidad, a partir de la vigencia de la
presente Ley, a las instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas que dentro de un
proceso de acreditacidon demuestren tener:

a) Experiencia en investigacion cientifica de alto nivel.

b) Programas académicos y ademas programas en Ciencias Basicas que apoyen los
primeros.

c) Facultase al Gobierno Nacional, para que dentro del término de seis (6) meses,
establezca los otros requisitos que se estimen necesarios para los fines del presente
articulo. Estos requisitos haran referencia, especialmente, al nUumero de programas,
numero de docentes, dedicacion y formacion académica de los mismos e infraestructura.
Articulo 21. Solamente podran ser autorizadas por el Ministro de Educacion Nacional
para ofrecer programas de maestria, doctorado y post-doctorado y otorgar los
respectivos titulos, previo concepto favorable de] Consejo Nacional de Educacién
Superior (CESU), aquellas universidades que satisfagan los requisitos contemplados en
los articulos 19 y 20. Paragrafo. Podran también ser autorizadas por el Ministro de
Educacién Nacional para ofrecer programas de maestrias y doctorados y expedir los
titulos correspondientes, las universidades, las instituciones universitarias o escuelas
tecnolégicas, que sin cumplir con el requisito establecido en el literal b) del articulo 20,
cumplan con los requisitos de calidad segun el Sistema Nacional de Acreditacion, en los
campos de accion afines al programa propuesto, previo concepto favorable del Consejo
Nacional de Educacién Superior (CESU).

Articulo 22. EI Ministro de Educaciéon Nacional, previo concepto favorable del Consejo

Nacional de Educacién Superior (CESU), podra aprobar el funcionamiento de nuevas



instituciones de Educacioén Superior y determinara el campo o campos de accion en que
se puedan desempenar, su caracter académico y de conformidad con la presente Ley.
Articulo 23. Por razén de su origen, las instituciones de Educacién Superior se clasifican
en: Estatales u Oficiales,

Privadas y de Economia Solidaria.

CAPITULO V

De los titulos y examenes de estado.

Articulo 24. El titulo, es el reconocimiento expreso de caracter académico, otorgado a
una persona natural, a la culminacion de un programa, por haber adquirido un saber
determinado en una Institucion de Educacion Superior.

Tal reconocimiento se hara constar en un diploma. El otorgamiento de titulos en la
Educacién Superior es de competencia exclusiva de las instituciones de ese nivel de
conformidad con la presente Ley. Paragrafo. En los titulos que otorguen las instituciones
de Educacion Superior se dejara constancia de su correspondiente

Personeria Juridica.

Articulo 25. Los programas académicos de acuerdo con su campo de accion, cuando
son ofrecidos por una

Institucion Técnica Profesional, conducen al titulo en la ocupacion o area
correspondiente. Al titulo debera anteponerse la denominacioén de: "Técnico Profesional
en.."

Los ofrecidos por las instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas, o por una
universidad, conducen al titulo en la respectiva ocupacion, caso en el cual debera
anteponerse la denominacion de" Técnico Profesional en...".

Si hacen relacion a profesiones o disciplinas académicas, al titulo podra anteponerse la
denominacion de:

"Profesional en... " 0 "Tecndlogo en ... ". Los programas de pregrado en Artes conducen
al titulo de: "Maestro en...". Los programas de especializaciéon conducen al titulo de
especialista en la ocupacion, profesioén, disciplina o area afin respectiva. Los programas
de maestria, doctorado y post-doctorado, conducen al titulo de magister, doctor o al titulo
correspondiente al post-doctorado adelantado, los cuales deben referirse a la respectiva

disciplina o a un area interdisciplinaria del conocimiento.



Paragrafo 1° Los programas de pregrado en Educacion podran conducir al titulo de
"Licenciado en...".

Estos programas se integraran y asimilaran progresivamente a los programas
académicos que se ofrecen en el resto de instituciones universitarias o escuelas
tecnologicas y en las universidades.

Paragrafo 2° El Gobierno Nacional, de acuerdo a las leyes que rigen la materia,
reglamentara la expedicion de los titulos de que trata este articulo, previo concepto
favorable del Consejo Nacional para la Educacion Superior

(CESU).

Articulo 26. La nomenclatura de los titulos estara en correspondencia con las clases de
instituciones, los campos de accion, la denominacion, el contenido, la duracion de sus
programas Yy niveles de pregrado y postgrado.

El Ministro de Educacién Nacional, con la asesoria del Consejo Nacional de Educacion
Superior (CESU), reglamentara esta materia.

Articulo 27. Los Examenes de Estado son pruebas académicas de caracter oficial que
tienen por objeto:

a) Comprobar niveles minimos de aptitudes y conocimientos.

b) Verificar conocimientos y destrezas para la expedicion de titulos a los egresados de
programas cuya aprobacion no esté vigente.

c) Expedir certificacion sobre aprobacién o desaprobacion de cursos que se hayan
adelantado en instituciones en disolucion cuya personeria juridica ha sido suspendida o
cancelada.

d) Homologar y convalidar titulos de estudios de Educacion Superior realizados en el
exterior, cuando sea pertinente a juicio del Consejo Nacional para la Educacién Superior
(CESU).

CAPITULO VI

Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior.

Articulo 28. La autonomia universitaria consagrada en la Constitucion Politica de
Colombia y de conformidad con la presente Ley, reconoce a las universidades el derecho
a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas vy

administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y



organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar
los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y
adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos
para el cumplimiento de su misién social y de su funcion institucional.

Articulo 29. La autonomia de las instituciones universitarias o escuelas tecnolégicas y de
las instituciones técnicas profesionales estara determinada por su campo de accién y de
acuerdo con la presente Ley en los siguientes aspectos:

a) Darse y modificar sus estatutos.

b) Designar sus autoridades académicas y administrativas.

c) Crear, desarrollar sus programas académicos, lo mismo que expedir los
correspondientes titulos.

d) Definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension.

e) Seleccionar y vincular a sus docentes, lo mismo que a sus alumnos.

f) Adoptar el régimen de alumnos y docentes.

g) Arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcion
institucional. Paragrafo.

Para el desarrollo de lo contemplado en los literales a) y e) se requiere notificacién al
Ministro de Educacion

Nacional, a través del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior
(Icfes).

Articulo 30. Es propio de las instituciones de Educacion Superior la busqueda de la
verdad, el ejercicio libre y responsable de la critica, de la catedra y del aprendizaje de
acuerdo con la presente Ley.

CAPITULO VI

Del fomento, de la inspeccidén y vigilancia.

Articulo 31. De conformidad con los articulos 67 y 189, numerales 21,22 y 26 de la
Constitucion Politica de

Colombia y de acuerdo con la presente Ley, el fomento, la inspeccion y vigilancia de la
ensefianza que corresponde al Presidente de la Republica, estaran orientados a:

a) Proteger las libertades de ensenanza, aprendizaje, investigacion y catedra.



b) Vigilar que se cumpla e impere plena e integralmente la garantia constitucional de la
autonomia universitaria.

c) Garantizar el derecho de los particulares a fundar establecimientos de Educacion
Superior conforme a la ley.

d) Adoptar medidas para fortalecer la investigacion en las instituciones de Educacion
Superior y ofrecer las condiciones especiales para su desarrollo.

e) Facilitar a las personas aptas el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, al
arte y a los demas bienes de la cultura, asi como los mecanismos financieros que lo
hagan viable.

f) Crear incentivos para las personas e instituciones que desarrollen y fomenten la
técnica, la ciencia, la tecnologia, las humanidades, la filosofia y las artes. g) Fomentar la
produccion del conocimiento y el acceso del pais al dominio de la ciencia, la tecnologia
y la cultura.

h) Propender por la creacidn de mecanismos de evaluacion de la calidad de los
programas académicos de las instituciones de Educacién Superior.

i) Fomentar el desarrollo del pensamiento cientifico y pedagogico en Directivos y
docentes de las instituciones de Educacién Superior.

Articulo 32. La suprema inspeccion y vigilancia a que hace relacion el articulo anterior,
se ejercera indelegablemente, salvo lo previsto en el articulo 33 de la presente Ley, a
través del desarrollo de un proceso de evaluacidén que apoye, fomente y dignifique la
Educacion Superior, para velar por:

a) La calidad de la Educacién Superior dentro del respeto a la autonomia universitaria y
a las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra.

b) EI cumplimiento de sus fines.

c) La mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos.

d) El adecuado cubrimiento de los servicios de Educacién Superior.

e) Que en las instituciones privadas de Educacién Superior, constituidas como personas
juridicas de utilidad comun, sus rentas se conserven y se apliquen debidamente y que
en todo lo esencial se cumpla con la voluntad de sus fundadores. Por consiguiente, quien
invierta dineros de propiedad de las entidades aqui senaladas, en actividades diferentes

a las propias y exclusivas de cada institucion sera incurso en Peculado por Extension.



f) Que en las instituciones oficiales de Educacion Superior se atienda a la naturaleza de
servicio publico cultural y a la funcion social que les es inherente, se cumplan las
disposiciones legales y estatutarias que las rigen y que sus rentas se conserven y se
apliquen debidamente.

El ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia implica la verificacion de que en la
actividad de las instituciones de Educacién Superior se cumplan los objetivos previstos
en la presente Ley y en sus propios estatutos, asi como los pertinentes al servicio publico
cultural y a la funcién social que tiene la educacion.

Articulo 33. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 211 de la Constituciéon Politica de
Colombia, el Presidente de la Republica podra delegar en el Ministro de Educacion
Nacional todas las funciones sefialadas en los articulos 31 y 32 de la presente Ley.

La suprema inspeccion y vigilancia de las instituciones de Educacion Superior sera
ejercida por el Gobierno Nacional con la inmediata asesoria del Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU), de acuerdo con las disposiciones de la presente Ley y con
la cooperacién de las comunidades académicas, cientificas y profesionales, de las
entidades territoriales y de aquellas agencias del Estado para el desarrollo de la Ciencia,
de la Tecnologia, del Arte y de la Cultura.

TITULO SEGUNDO

Del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) y del Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacion Superior (Icfes).

CAPITULO |

Del Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU).

Articulo 34. Créase el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), de caracter
permanente, como organismo del Gobierno Nacional vinculado al Ministerio de
Educacion Nacional, con funciones de coordinacion, planificacion, recomendacion vy
asesoria.

Articulo 35. El Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), estara integrado asi:
a) El Ministro de Educacién Nacional, quien lo preside.

b) El Jefe del Departamento Nacional de Planeacion.

c) El Rector de la Universidad Nacional de Colombia.



d) El Director del Fondo Colombiano de Investigaciones Cientificas y Proyectos
Especiales "Francisco José de Caldas", Colciencias.

e) Un Rector de la universidad estatal u oficial.

f) Dos Rectores de universidades privadas.

g) Un Rector de universidad de economia solidaria.

h) Un Rector de una institucion universitaria o escuela tecnologica, estatal u oficial.

i) Un Rector de institucidon técnica profesional estatal u oficial.

j) Dos representantes del sector productivo.

k) Un representante de la comunidad académica de universidad estatal u oficial.

[) Un profesor universitario.

m) Un estudiante de los ultimos afos de universidad.

n) El Director del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (Icfes),
con voz pero sin voto.

Paragrafo. Para la escogencia de los representantes establecidos en los literales e), f),
g), h), i), j), k), I) y m), el Gobierno Nacional establecera una completa reglamentacién
que asegure la participacién de cada uno de los estamentos representados, los cuales
tendran un periodo de dos afios. Esta reglamentacion sera expedida dentro de los seis
(6) meses siguientes a la vigencia de la presente Ley.

Articulo 36. Son funciones del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU)
proponer al Gobierno Nacional:

a) Politicas y planes para la marcha de la Educacion Superior.

b) La reglamentacion y procedimientos para: 1. Organizar el Sistema de Acreditacion.
2. Organizar el Sistema Nacional de Informacion.

3. Organizar los examenes de estado.

4. Establecer las pautas sobre la nomenclatura de titulos.

5. La creacidén de las instituciones de Educacién Superior.

6. Establecer los requisitos de creacion y funcionamiento de los programas académicos.
c) La suspensioén de las personerias juridicas otorgadas a las instituciones de Educacion
Superior.

d) Los mecanismos para evaluar la calidad académica de las instituciones de Educacién

Superior y de sus programas.



e) Su propio reglamento de funcionamiento.

f) Las funciones que considere pertinentes en desarrollo de la presente Ley.

Paragrafo. EI Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), reglamentara la
representacion de las instituciones de Educacion Superior de Economia Solidaria en los
comités asesores contemplados en el articulo 45 de la presente Ley, de conformidad con
su crecimiento y desarrollo académico.

CAPITULO Il

Del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (Icfes).

Articulo 37. E] Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes) es
un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Ministerio de Educacion
Nacional. Articulo 38. Las funciones del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior (Icfes), son:

a) Ejecutar las politicas que en materia de Educacion Superior trace el Gobierno
Nacional, lo mismo que ejercer la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Educacion
Superior (CESU).

b) Constituirse en centro de informacién y documentacion de la Educacion Superior, para
lo cual las instituciones suministraran los informes académicos, financieros y
administrativos que se les soliciten.

c) Realizar los estudios de base de la Educacion Superior.

d) Estimular la cooperacion entre las instituciones de Educacién Superior y de éstas con
la comunidad internacional.

e) Colaborar con las instituciones de Educacion Superior para estimular y perfeccionar
sus procedimientos de autoevaluacion.

f) Fomentar la preparacion de docentes, investigadores, directivos y administradores de
la Educacion Superior.

g) Promover el desarrollo de la investigacion en las instituciones de Educacion Superior.
h) Estimular el desarrollo de las instituciones de Educacion Superior en las regiones, asi
como su integracion y cooperacion.

i) Homologar y convalidar titulos de estudios cursados en el exterior.

j) Definir las pautas sobre la nomenclatura de los programas académicos de Educacion

Superior.



k) Realizar los examenes de estado de conformidad con la presente Ley.

Articulo 39. La direccion y administracion del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior (Icfes), estaran a cargo de una Junta Directiva y de un Director
General, quien es el representante legal del Instituto.

Articulo 40. La Junta Directiva del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién
Superior (Icfes), estara integrada de la siguiente manera:

a) El Ministro de Educacion Nacional o su delegado, quien la preside.

b) El Ministro de Hacienda o su delegado.

c) Un delegado del Presidente de la Republica.

d) Un ex-rector de universidad estatal u oficial.

e) Un ex-rector de universidad privada.

f) Un ex-rector de universidad de economia solidaria.

g) El Director General del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior
(Icfes), con voz pero sin voto.

Paragrafo. El Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), reglamentara la eleccion
de los exrectores de las universidades estatal u oficial, privada y de economia solidaria,
para periodos de dos (2) afios.

Articulo 41. Son funciones de la Junta Directiva del Instituto Colombiano para el Fomento
de la Educaciéon Superior (Icfes):

a) Expedir los actos de caracter administrativo para el cumplimiento de las funciones del
Instituto.

b) Darse su propio reglamento.

c) Las demas que el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) y el Gobierno
Nacional le sefiale.

Articulo 42. El Director General del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién
Superior (Icfes), es agente del Presidente de la Republica de su libre nombramiento y
remocion.

Para ser Director del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior
(Icfes), se requiere: Poseer titulo universitario haber sido Rector, Vicerrector o Decano
en propiedad o haber estado vinculado al cuerpo académico de una Institucion de

Educacién Superior al menos durante cinco (5) afos consecutivos.



Tendra las funciones senaladas en el articulo 27 del Decreto 1050 de 1968 y las que le
fijen los estatutos y demas disposiciones legales.

Articulo 43. Son bienes y recursos financieros del Instituto Colombiano para el Fomento
de la Educacién Superior (Icfes):

a) Todos los bienes que a la fecha le pertenecen.

b) Las partidas que con destino a él se incluyan en el presupuesto nacional.

c) Cualquier renta o donacién que perciba de personas naturales o juridicas, de
conformidad con las leyes.

d) El dos por ciento (2%) de los aportes que por cualquier concepto reciban del
presupuesto nacional las instituciones de Educacion Superior, tanto estatales u oficiales
como privadas y de economia solidaria. EI Ministerio de Hacienda con cargo al
presupuesto nacional apropiara las partidas que por este concepto deben efectuar las
instituciones de Educacion Superior estatales u oficiales. Este porcentaje sera deducido
y girado al Instituto Colombiano para la Educacion Superior (Icfes) por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico o por el Ministerio de Educacion Nacional, segun el caso, al
ordenar y efectuar el pago a las mencionadas instituciones.

Los recursos recibidos por este concepto seran destinados al funcionamiento del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes) y a las actividades de
fomento de la Educacion Superior que para estos efectos programe el Consejo Nacional
de Educacion Superior (CESU).

CAPITULO Il

De los comités asesores.

Articulo 44. El Consejo Nacional de Educaciéon Superior (CESU) el Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes), contaran con tres comités asesores
que constituiran espacio permanente de reflexion para el estudio y sugerencia de
politicas apropiadas que permitan el logro de los objetivos de la Educacion Superior y el
de los especificos de las instituciones que agrupan.

Articulo 45. Los comités asesores para efectos de su funcionamiento se denominaran e
integraran de la siguiente manera:

a) Comité para estudio y analisis de los temas relativos a las instituciones técnicas

profesionales. Estara integrado por:



- Un rector de institucion técnica profesional de caracter estatal u oficial.

- Un rector de institucion técnica profesional de caracter privado.

- Un representante de las comunidades académicas.

- Dos representantes del sector productivo.

- El Director General del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior
(Icfes), quien lo presidira.

b) Comité para estudio y analisis de los temas relativos a las instituciones universitarias
0 escuelas tecnologicas.

Estara integrado por: - Un rector de institucion universitaria o escuela tecnolégica de
caracter estatal u oficial.

- Un rector de institucion universitaria o escuela tecnoldgica de caracter privado.

- Un representante de las comunidades académicas.

- Dos representantes del sector productivo.

- El Director General del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior
(Icfes), quien lo presidira.

c) Comité para estudio y analisis de los temas relativos a las universidades. Estara
integrado por:

- Un rector de universidad estatal u oficial.

- Un rector de universidad privada.

- Un representante de las comunidades académicas.

- Dos representantes del sector productivo.

- El Director General del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior
(Icfes) quien lo presidira.

Articulo 46. Los rectores integrantes de los comités senalados en el articulo anterior
seran elegidos para periodos de dos afios, en asamblea de rectores de cada modalidad
de instituciones, convocada para tal efecto por el Director Genera] del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (Icfes).

Los representantes académicos a que se refiere el articulo anterior deberan ser
profesores de instituciones de Educacién Superior con titulo de postgrado y seran
elegidos por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), de hojas de vida que

le remitiran las instituciones de Educacion Superior de la modalidad respectiva, al



Director General del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior
(Icfes).

Los representantes del sector productivo a que se refiere el articulo anterior seran
elegidos por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), de terna presentada
por cada comité al Director General del Instituto Colombiano par a el Fomento de la
Educacion Superior (Icfes).

Articulo 47. Seran funciones de los comités a que hace relacion el articulo 45, de
conformidad con el ambito de accién correspondiente a cada uno de ellos, las siguientes:
a) Proponer al Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) y al Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes) politicas que orienten el desarrollo de
las instituciones de Educacion Superior y de sus programas.

b) Emitir concepto previo sobre las solicitudes de creacion de nuevas instituciones
estatales u oficiales y privadas de educacion Superior.

c) Recomendar al Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) y al Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (Icfes) las condiciones
académicas que se deben exigir a las instituciones de Educacion Superior para ofrecer
programas de postgrado.

d) Conceptuar sobre los procesos de recuperacion o de liquidacion de instituciones de
Educaciéon Superior.

e) Las demas que les asigne el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU).
CAPITULO IV

Sanciones.

Articulo 48. El incumplimiento de las disposiciones consagradas en la presente Ley por
parte de las instituciones de Educacion Superior segun lo previsto en el articulo siguiente,
dara lugar a la iniciacion de las acciones administrativas correspondientes y previa
observancia del debido proceso, a la imposicion de las sanciones que a continuacién se
indican:

a) Amonestacion privada.

b) Amonestacién publica.

¢) Multas sucesivas hasta de cien (100) veces el salario minimo legal mensual vigente

en el pais.



d) Suspensién de programas académicos y de admisiones por el término hasta de un (1)
afno.

e) Cancelacion de programas académicos.

f) Suspension de la personeria juridica de la institucion.

g) Cancelacion de la personeria juridica de la institucion.

Paragrafo. A los representantes legales, a los rectores y a los directivos de las
instituciones de Educacion Superior les podran ser aplicadas las sanciones previstas en
los literales a), b) y c) del presente articulo, las cuales seran impuestas por el Ministro de
Educacién Nacional, previo concepto del Consejo Nacional de Educacion Superior
(CESU), mediante resolucion motivada, una vez adelantado y concluido el
correspondiente proceso administrativo, con observancia de la plenitud de sus formas
propias.

Articulo 49. Las sanciones a que se refieren los literales d), e), f) y g) del articulo anterior,
sblo podran imponerse previo concepto del Consejo Nacional de Educacién Superior
(CESU) por el Ministro de Educacion Nacional, mediante resolucién motivada en los
siguientes casos:

a) Por desconocer, incumplir o desviarse de los objetivos sefialados a la Educacion
Superior en el articulo 6° de la presente Ley.

b) Por incumplir o entorpecer las facultades de inspeccién y vigilancia que corresponden
al Gobierno Nacional.

c) Por ofrecer programas sin el cumplimiento de las exigencias legales. Contra los actos
administrativos impositivos de sanciones procedera el recurso de reposicion que debera
interponerse en la forma y términos previstos por el Cédigo Contencioso Administrativo.
Articulo 50. El Ministro de Educacion Nacional, a través del Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacién Superior (Icfes), podra ordenar la apertura de investigacion
preliminar con el objeto de comprobar la existencia o comision de los actos constitutivos
de falta administrativa sefialados en el articulo anterior.

Corresponde al Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (Icfes),
llevar el registro de las sanciones impuestas y adoptar las medidas conducentes para

que ellas se hagan efectivas.



Articulo 51. Cuando en el desarrollo de la investigacion se establezca que una institucion
o su representante legal pudo incurrir en una de las faltas administrativas tipificadas en
esta Ley, el investigador que designe el Ministro de Educacion Nacional, a través del
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes), le formulara
mediante oficio que le sera entregado personalmente, pliego de cargos que contendra
una relacion de los hechos y de las pruebas, la cita de las disposiciones legales
infringidas y los términos para que rinda descargos para lo cual dispondra de un término
de treinta (30) dias.

Tanto la Institucion de Educacidon Superior a través de su representante legal, como el
investigado, tendran derecho a conocer el expediente y sus pruebas; a que se practiquen
pruebas aun durante la etapa preliminar; a ser representado por un apoderado y las
demas que consagren la Constitucién y las leyes.

Rendidos los descargos se practicaran las pruebas solicitadas por la parte investigada o
las que de oficio decrete el investigador.

Concluida la investigacion el funcionario investigador rendira informe detallado al Ministro
de Educaciéon Nacional a través del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior (Icfes), segun el caso, sugiriendo la clase de sancion que deba
imponerse, o el archivo del expediente si es el caso.

Articulo 52. La accion y la sancion administrativa caducaran en el término de tres (3)
afnos, contados a partir del ultimo acto constitutivo de la falta.

CAPITULO V

De los sistemas nacionales de acreditacion e informacion.

Articulo 53. Créase el Sistema Nacional de Acreditacidon para las instituciones de
Educacién Superior cuyo objetivo fundamental es garantizar a la sociedad que las
instituciones que hacen parte del Sistema cumplen los mas altos requisitos de calidad y
que realizan sus propdsitos y objetivos.

Es voluntario de las instituciones de Educacion Superior acogerse al Sistema de
Acreditacién. La acreditacion tendra caracter temporal. Las instituciones que se
acrediten, disfrutaran de las prerrogativas que para ellas establezca la ley y las que

sefiale el Consejo Superior de Educacién Superior (CESU).



Articulo 54. El Sistema previsto en el articulo anterior contara con un Consejo Nacional
de Acreditacion integrado, entre otros, por las comunidades académicas y cientificas y
dependera del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), el cual definira su
reglamento, funciones e integracion.

Articulo 55. La autoevaluacion institucional es una tarea permanente de las instituciones
de Educacion Superior y hara parte del proceso de acreditacion.

El Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), a través del Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educaciéon Superior (Icfes), cooperara con tales entidades para
estimular y perfeccionar los procedimientos de autoevaluacion institucional.

Articulo 56. Créase el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior el cual
tendra como objetivo fundamental divulgar informacién para orientar a la comunidad
sobre la calidad, cantidad y caracteristicas de las instituciones y programas del Sistema.
La reglamentacion del Sistema Nacional de Informacion corresponde al Consejo
Nacional de Educacion Superior (CESU).

TITULO TERCERO

Del régimen especial de las Universidades del Estado y de las otras instituciones de
Educacion Superior estatales u oficiales.

CAPITULO |

Naturaleza Juridica.

Articulo 57. Las universidades estatales u oficiales deben organizarse como entes
universitarios autbnomos, con régimen especial y vinculados al Ministerio de Educacion
Nacional en lo que se refiere a las politicas y la planeacién del sector educativo.

Los entes universitarios autdnomos tendran las siguientes caracteristicas: Personeria
juridica, autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio independiente y
podran elaborar y manejar su presupuesto de acuerdo con las funciones que le
corresponden.

El caracter especial del régimen de las universidades estatales u oficiales comprendera
la organizacion y eleccion de directivas, del personal docente y administrativo, el sistema
de las universidades estatales u oficiales, el régimen financiero y el régimen de

contratacién y control fiscal, de acuerdo con la presente Ley.



Paragrafo. Las instituciones estatales u oficiales de Educacién Superior que no tengan
el caracter de universidad segun lo previsto en la presente Ley, deberan organizarse
como Establecimientos Publicos del orden Nacional,

Departamental, Distrital o Municipal.

Articulo 58. La creacion de universidades estatales u oficiales y demas instituciones de
Educaciéon Superior corresponde al Congreso Nacional, a las Asambleas
Departamentales, a los Concejos Distritales o a los Concejos Municipales, o a las
entidades territoriales que se creen, con el cumplimiento de las disposiciones de la
presente Ley.

Al proyecto de creacion debe acompanarse por parte del Gobierno un estudio de
factibilidad socioecondmico aprobado por el Ministro de Educacion Nacional previo
concepto favorable del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU).

Articulo 59. A partir de la vigencia de la presente Ley, la creacién de universidades
estatales u oficiales o de seccionales y demas instituciones de Educacién Superior
estatales u oficiales debe hacerse previo convenio entre la Nacion y la entidad territorial
respectiva, en donde se establezca el monto de los aportes permanentes de una y otra.
Este convenio formara parte del estudio de factibilidad requerido.

Articulo 60. El estudio de factibilidad a que se refiere el articulo 58 de la presente Ley,
debera demostrar entre otras cosas, que la nueva institucion dispondra de personal
docente idoneo con la dedicacién especifica necesaria; organizacion académica y
administrativa adecuadas; recursos fisicos y financieros suficientes, de tal manera que
tanto el nacimiento de la institucion como el de los programas que proyecta ofrecer
garanticen la calidad académica. Este estudio debera demostrar igualmente, que la
creacion de la institucion esta acorde con las necesidades regionales y nacionales.
Articulo 61. Las disposiciones de la presente Ley relativas a las instituciones estatales u
oficiales de Educacion Superior, constituyen el estatuto basico u organico y las normas
que deben aplicarse para su creacion, reorganizacion y funcionamiento. A ellas deberan
ajustarse el estatuto general y los reglamentos internos que debe expedir cada
institucion.

Aquellos estableceran cuales de sus actos son administrativos y sefialaran los recursos

que proceden contra los mismos.



CAPITULO Il

Organizacion y eleccion de directivas.

Articulo 62. La direccion de las universidades estatales u oficiales corresponde al
Consejo Superior Universitario, al Consejo Académico y al Rector.

Cada universidad adoptara en su estatuto general una estructura que comprenda entre
otras, la existencia de un Consejo Superior Universitario y un Consejo Académico,
acordes con su naturaleza y campos de accion.

Paragrafo. La direccion de las demas instituciones estatales u oficiales de Educacion
Superior que no tengan el caracter de universidad, corresponde al Rector, al Consejo
Directivo y al Consejo Académico. La integracion y funciones de estos Consejos seran
las contempladas en los articulos 64, 65, 68 y 69 de la presente Ley.

Articulo 63. Las universidades estatales u oficiales y demas instituciones estatales u
oficiales de Educacion Superior se organizaran de tal forma que en sus 6rganos de
direccién estén representados el Estado y la comunidad académica de la universidad.
Articulo 64. El Consejo Superior Universitario es el maximo érgano de direcciéon y
gobierno de la universidad y estara integrado por:

a) El Ministro de Educacion Nacional o su delegado, quien lo presidira en el caso de las
instituciones de orden nacional.

b) EI Gobernador, quien preside en las universidades departamentales.

c) Un miembro designado por el Presidente de la Republica, que haya tenido vinculos
con el sector universitario.

d) Un representante de las directivas académicas, uno de los docentes, uno de los
egresados, uno de los estudiantes, uno del sector productivo y un ex-rector universitario.
e) El Rector de la institucion con voz y sin voto.

Paragrafo 1° En las universidades distritales y municipales tendran asiento en el Consejo
Superior los respectivos alcaldes quienes ejerceran la presidencia y no el Gobernador.
Paragrafo 2° Los estatutos organicos reglamentaran las calidades, eleccion y periodo de
permanencia en el Consejo Superior, de los miembros contemplados en el literal d) del
presente articulo. Articulo 65. Son funciones del Consejo Superior Universitario:

a) Definir las politicas académicas y administrativas y la planeacioén institucional.

b) Definir la organizacién académica, administrativa y financiera de la Institucion.



c) Velar porque la marcha de la institucion esté acorde con las disposiciones legales, el
estatuto general y las politicas institucionales.

d) Expedir o modificar los estatutos y reglamentos de la institucion.

e) Designar y remover al rector en la forma que prevean sus estatutos.

f) Aprobar el presupuesto de la institucion.

g) Darse su propio reglamento.

h) Las demas que le sefialen la ley y los estatutos.

Paragrafo. En los estatutos de cada universidad se sefialaran las funciones que puedan
delegarse en el Rector.

Articulo 66. El Rector es el representante legal y la primera autoridad ejecutiva de la
universidad estatal u oficial y sera designado por el Consejo Superior Universitario. Su
designacion, requisitos y calidades se reglamentaran en los respectivos estatutos.
Paragrafo. La designacion del Rector de las instituciones estatales u oficiales que no
tienen el caracter de universidades de conformidad con la presente Ley se efectuara por
parte del Presidente de la Republica, el Gobernador o el Alcalde segun el caso, de ternas
presentadas por el Consejo Directivo. El Estatuto General determinara los requisitos y
calidades que deben reunir los candidatos y los procedimientos para la integracion de
esta terna, en los cuales debera preverse la participacion democratica de la comunidad
académica.

Articulo 67. Los integrantes de los Consejos Superiores o de los Consejos Directivos,
segun el caso, que tuvieren la calidad de empleados publicos y el Rector, estaran sujetos
a los impedimentos, inhabilidades e incompatibilidades establecidas por la ley y los
estatutos asi como las disposiciones aplicables a los miembros de juntas o conejos
directivos de las instituciones estatales u oficiales. Todos los integrantes del Consejo
Superior Universitario o de los Consejos Directivos, en razon de las funciones publicas
que desempefan, seran responsables de las decisiones que se adopten.

Articulo 68. ElI Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la institucion,
estara integrado por el Rector, quien lo presidira, por una representacion de los decanos
de facultades, de los directores de programa, de los profesores y de los estudiantes. Su

composiciéon sera determinada por los estatutos de cada institucion.



Articulo 69. Son funciones del Consejo Académico en concordancia con las politicas
trazadas por el Consejo Superior Universitario:

a) Decidir sobre el desarrollo académico de la institucion en lo relativo a docencia,
especialmente en cuanto se refiere a programas académicos, a investigacion, extension
y bienestar universitario.

b) Disefar las politicas académicas en lo referente al personal docente y estudiantil.

c) Considerar el presupuesto preparado por las unidades académicas y recomendarlo al
Consejo Superior Universitario.

d) Rendir informes periddicos al Consejo Superior Universitario.

e) Las demas que le sefalen los estatutos.

CAPITULO Il

Del personal docente y administrativo.

Articulo 70. Para ser nombrado profesor de universidad estatal u oficial se requiere como
minimo poseer titulo profesional universitario. Su incorporacion se efectuara previo
concurso publico de méritos cuya reglamentacién corresponde al Consejo Superior
Universitario.

El Consejo Superior Universitario reglamentara los casos en que se pueda eximir del
titulo a las personas que demuestren haber realizado aportes significativos en el campo
de la técnica, el arte o las humanidades.

Articulo 71. Los profesores podran ser de dedicacion exclusiva, de tiempo completo, de
medio tiempo y de catedra.

La dedicacion del profesor de tiempo completo a la universidad sera de cuarenta horas
laborales semanales.

Articulo 72. Los profesores de dedicacion exclusiva, tiempo completo y medio tiempo
estan amparados por el régimen especial previsto en esta Ley y aunque son empleados
publicos, no son de libre nombramiento y remocién, salvo durante el periodo de prueba
que establezca el reglamento docente de la universidad para cada una de las categorias
previstas en el mismo.

Articulo 73. Los profesores de catedra no son empleados publicos ni trabajadores
oficiales; son contratistas y su vinculacion a la entidad se hard mediante contrato de

prestacion de servicios, el cual se celebrara por periodos académicos.



Los contratos a que se refiere este articulo no estaran sujetos a formalidades distintas a
las que se acostumbran entre particulares. El régimen de estipulaciones sera el
determinado por la naturaleza del servicio y el contrato podra darse por terminado sin
indemnizacion alguna en los casos de incumplimiento de los deberes previstos en la ley
o en el contrato.

Estos contratos requieren, para su perfeccionamiento, el registro presupuestal
correspondiente.

Articulo 74. Seran profesores ocasionales aquellos que con dedicacién de tiempo
completo o de medio tiempo, sean requeridos transitoriamente por la entidad para un
periodo inferior a un afo.

Los docentes ocasionales no son empleados publicos ni trabajadores oficiales, sus
servicios seran reconocidos mediante resolucion y no gozaran del régimen prestacional
previsto para estos ultimos.

Articulo 75. El estatuto del profesor universitario expedido por el Consejo Superior
Universitario, debera contener, entre otros, los siguientes aspectos:

a) Régimen de vinculaciéon, promocion, categorias, retiro y demas situaciones
administrativas.

b) Derechos, obligaciones, inhabilidades, incompatibilidades, distinciones y estimulos.
c) Establecimiento de un sistema de evaluacion del desempeno del profesor universitario.
d) Régimen disciplinario.

Articulo 76. El escalafén del profesor universitario comprendera las siguientes
categorias:

a) Profesor Auxiliar.

b) Profesor Asistente.

c) Profesor Asociado.

d) Profesor Titular.

Para ascender a la categoria de Profesor Asociado, ademas del tiempo de permanencia
determinado por la universidad para las categorias anteriores, el profesor debera haber
elaborado y sustentado ante homaologos de otras instituciones, un trabajo que constituya

un aporte significativo a la docencia, a las ciencias, a las artes o a las humanidades.



Para ascender a la categoria de Profesor Titular, ademas del tiempo de permanencia
como Profesor Asociado, determinado por la universidad, el profesor debera haber
elaborado y sustentado ante homélogos de otras instituciones, trabajos diferentes que
constituyan un aporte significativo a la docencia, a las ciencias, a las artes o a las
humanidades.

Articulo 77. El régimen salarial y prestacional de los profesores de las universidades
estatales u oficiales se regira por la Ley 4a de 1992, los Decretos Reglamentarios y las
demas normas que la adicionan y complementan.

Articulo 78. Lo dispuesto en este capitulo se aplicara sin perjuicio de las situaciones
juridicas individuales consolidadas conforme a derecho.

Articulo 79. El estatuto general de cada universidad estatal u oficial debera contener
como minimo y de acuerdo con las normas vigentes sobre la materia, los derechos,
obligaciones, inhabilidades, situaciones administrativas y régimen disciplinario del
personal administrativo.

Articulo 80. El régimen del personal docente y administrativo de las demas instituciones
estatales u oficiales que no tienen el caracter de universidades de acuerdo con la
presente Ley, sera establecido en el Estatuto General y reglamentos respectivos,
preservando exigencias de formacion y calidad académica, lo mismo que la realizacion
de concursos para la vinculacion de los docentes.

CAPITULO IV

Del sistema de universidades estatales u oficiales.

Articulo 81. Créase el Sistema de Universidades del Estado, integrado por todas las
universidades estatales u oficiales el cual tendra los siguientes objetivos:

a) Racionalizar y optimizar los recursos humanos, fisicos, técnicos y financieros.

b) Implementar la transferencia de estudiantes, el intercambio de docentes, la creacidon
o fusiébn de programas académicos y de investigacion, la creacion de programas
académicos conjuntos, y

c) Crear condiciones para la realizacién de evaluacioén en las instituciones pertenecientes

al sistema.



Articulo 82. El Ministro de Educacion Nacional reglamentara el funcionamiento de este
sistema, segun las recomendaciones del Consejo Nacional de Educacion Superior
(CESU).

Articulo 83. Las universidades estatales u oficiales deberan elaborar planes periédicos
de desarrollo institucional, considerando las estrategias de planeacion regional y
nacional.

CAPITULO V

Del régimen financiero.

Articulo 84. El gasto publico en la educacién hace parte del gasto publico social de
acuerdo con lo dispuesto en los articulos 350 y 366 de la Constitucién Politica de
Colombia.

Articulo 85. Los ingresos y el patrimonio de las instituciones estatales u oficiales de
Educacién Superior, estara constituido por:

a) Las partidas que se le sean asignadas dentro del presupuesto nacional,
departamental, distrital o municipal.

b) Los bienes muebles e inmuebles que actualmente posean y los que adquieran
posteriormente, asi como sus frutos y rendimientos.

c) Las rentas que reciban por concepto de matriculas, inscripciones y demas derechos.
d) Los bienes que como personas juridicas adquieran a cualquier titulo.

Articulo 86. Los presupuestos de las universidades nacionales, departamentales y
municipales estaran constituidos por aportes del presupuesto Nacional para
funcionamiento e inversion, por los aportes de los entes territoriales, por los recursos y
rentas propias de cada institucion.

Las universidades estatales u oficiales recibiran anualmente aportes de los presupuestos
nacional y de las entidades territoriales, que signifiquen siempre un incremento en pesos
constantes, tomando como base los presupuestos de rentas y gastos, vigentes a partir
de 1993.

Articulo 87. A partir del sexto afo de la vigencia de la presente ley, el Gobierno Nacional
incrementara sus aportes para las universidades estatales u oficiales, en un porcentaje

no inferior al 30% del incremento real del Producto Interno Bruto.



Este incremento se efectuara en conformidad con los objetivos previstos para el Sistema
de Universidades estatales u oficiales y en razén al mejoramiento de la calidad de las
instituciones que lo integran.

Paragrafo. El incremento al que se refiere el presente articulo se hara para los sistemas
que se creen en desarrollo de los articulos 81 y 82 y los dineros seran distribuidos por el
Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), previa reglamentacion del Gobierno
Nacional.

Articulo 88. Con el objeto de hacer una evaluacion y posteriormente sanear los pasivos
correspondientes a las cesantias de las universidades estatales u oficiales, éstas en un
término no mayor a seis meses deberan presentar a través del Instituto Colombiano para
el Fomento de la Educacion Superior (Icfes) la informacion satisfactoria correspondiente.
El Gobierno Nacional en un término no mayor a dos afnos y con la asesoria del Consejo
Nacional de Educacién Superior (CESU), adoptara las medidas necesarias para
garantizar los aportes correspondientes del Presupuesto Nacional de los entes
territoriales y de los esfuerzos de las mismas universidades.

Paragrafo. Facultase a las universidades estatales u oficiales para adoptar el régimen de
cesantias previsto en la Ley 50 de 1990. Este se podra acoger como obligatorio para
quienes se vinculen laboralmente a la universidad a partir de la vigencia de la presente
ley.

Con respecto a quienes ya estuvieran vinculados el traslado al nuevo régimen quedara
al criterio exclusivo del docente o funcionario.

Articulo 89. Créase el Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior (Fodesep), con
domicilio en la capital de la Republica como una entidad de economia mixta organizada
bajo los principios de la economia solidaria. En el Fondo de Desarrollo de la Educacion
Superior (Fodesep) podran participar todas aquellas instituciones de Educacién Superior
tanto privadas como estatales u oficiales, que asi lo deseen.

El Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior (Fodesep), tendra las siguientes
funciones:

1. Servir como entidad promotora de financiamiento para proyectos especificos de las

instituciones de Educacion Superior.



2. Plantear y promover programas y proyectos econémicos en concordancia con el
desarrollo académico para beneficio de las instituciones de Educacién Superior.

3. Las demas que le sean asignadas por la ley. Paragrafo. EI Gobierno Nacional
reglamentara el funcionamiento de este fondo, de conformidad con las disposiciones
legales relativas a las instituciones de economia solidaria.

Articulo 90. El Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior (Fodesep), se conformara
con las instituciones de Educacién Superior que voluntariamente deseen participar en él.
Los ingresos de este fondo se integraran como sigue:

1. Con aportes que el Gobierno Nacional destine anualmente en el Presupuesto
Nacional.

2. Con los aportes voluntarios de las instituciones de Educacion Superior afiliadas al
Fondo.

Articulo 91. El Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior (Fodesep), se conformara
con las instituciones de Educacién Superior que voluntariamente deseen participar en él.
Los ingresos de este fondo se integraran como sigue:

1. Con aportes que el Gobierno Nacional destine anualmente en el presupuesto nacional.
2. Con los aportes voluntarios de las instituciones de Educacion Superior afiliadas al
Fondo.

Articulo 92. Las instituciones de Educacion Superior, los Colegios de Bachillerato y las
instituciones de Educacion No Formal, no son responsables del IVA. Adicionalmente, las
instituciones estatales u oficiales de Educacion Superior tendran derecho a la devolucion
del IVA que paguen por los bienes, insumos y servicios que adquieran, mediante
liquidaciones periddicas que se realicen en los términos que senale el reglamento.
CAPITULO VI

Del régimen de contratacion y control fiscal.

Articulo 93. Salvo las excepciones consagradas en la presente ley, los contratos que
para el cumplimiento de sus funciones celebren las universidades estatales u oficiales,
se regiran por las normas del derecho privado y sus efectos estaran sujetos a las normas

civiles y comerciales, segun la naturaleza de los contratos.



Paragrafo. Se exceptuan de lo anterior los contratos de empréstito, los cuales se
someteran a las reglas previstas para ellos por el Decreto 222 de 1983 y demas
disposiciones que lo modifiquen, complementen o sustituyan.

Articulo 94. Para su validez, los contratos que celebren las universidades estatales u
oficiales, ademas del cumplimiento de los requisitos propios de la contratacién entre
particulares, estaran sujetos a los requisitos de aprobacién y registro presupuestal, a la
sujecion de los pagos segun la suficiencia de las respectivas apropiaciones, publicacién
en el Diario Oficial y pago del impuesto de timbre nacional cuando a este haya lugar.
Articulo 95. En razdn de su régimen especial, autorizase a las universidades estatales u
oficiales para contratar con empresas privadas colombianas los servicios de control
interno a que se refiere el articulo 269 de la Constituciéon Politica de Colombia.
Paragrafo. La anterior autorizacion se hara extensiva a las demas instituciones estatales
u oficiales de Educacién Superior que de conformidad con la presente ley no tienen el
caracter de universidad.

TITULO CUARTO

De las instituciones de Educacién Superior de caracter privado y de economia solidaria.
Articulo 96. Las personas naturales y juridicas de derecho privado pueden, en los
términos previstos en la presente ley, crear instituciones de Educacion Superior.
Articulo 97. Los particulares que pretendan fundar una institucion de Educacion Superior,
deberan acreditar ante el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), que estan
en capacidad de cumplir la funcién que a aquéllas corresponde v que la ensefianza
estara a cargo de personas de reconocida idoneidad ética, académica, cientifica y
pedagogica.

Articulo 98. Las instituciones privadas de Educacion Superior deben ser personas
juridicas de utilidad comun, sin animo de lucro, organizadas como corporaciones,
fundaciones o instituciones de economia solidaria.

Articulo 99. EIl reconocimiento y la cancelacion de la personeria juridica de las
instituciones privadas de Educacion Superior corresponden exclusivamente al Ministro
de Educacion Nacional, previo concepto del Consejo Nacional de Educacion Superior

(CESU). Paragrafo. Las personas que ocasionen la cancelacion de la Personeria Juridica



de una institucion de Educacion Superior seran responsables legalmente, previo el
cumplimiento del debido proceso.

Articulo 100. A la solicitud de reconocimiento de personeria juridica, deberan
acompanarse los siguientes documentos:

a) Acta de constitucion y hojas de vida de sus fundadores.

b) Los estatutos de la institucion.

c) El estudio de factibilidad socioeconémica.

d) Los documentos que acrediten la efectividad y seriedad de los aportes de los
fundadores.

e) El régimen del personal docente.

f) El régimen de participacion democratica de la comunidad educativa en la direccion de
la institucion.

g) El reglamento estudiantil.

El contenido, la forma y requisitos que deberan reunir los anteriores documentos seran
sefalados por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU).

Paragrafo. La efectividad de los aportes se acreditara mediante acta de recibo suscrita
por quienes hayan sido designados para ejercer las funciones de representante legal v
revisor fiscal de la institucién. La seriedad de los aportes de derechos reales mediante
promesa de transferencia de dominio, estara condicionada unicamente al reconocimiento
de la personeria juridica de la institucion.

Articulo 101. El Ministro de Educacion con base en el estudio de factibilidad socio-
econdmica presentado por la institucion previo concepto del Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU), determinara el monto minimo de capital que garantice su
adecuado y correcto funcionamiento. Para esta determinacion se tendran en cuenta,
entre otros aspectos, la ubicacion de la institucion, el numero de estudiantes y las
caracteristicas y naturaleza de los programas que proyecten ofrecer las instituciones.
Articulo 102. EI estudio de factibilidad debera demostrar igualmente que el
funcionamiento de la institucion que se pretende crear estara financiado con recursos
diferentes a los que se puedan obtener por concepto de matriculas, al menos por un
tiempo no menor a la mitad de la terminacién de su primera promocion. Los costos de

funcionamiento deberan estimarse segun los costos por alumno y por programa.



Articulo 103. Las reformas estatutarias de estas instituciones deberan notificarse para su
ratificacion al Ministerio de Educacion Nacional por intermedio del Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes).

Articulo 104. Las instituciones privadas de Educacién Superior se disolveran en los
siguientes casos:

a) Cuando transcurridos dos afios contados a partir de la fecha de la providencia que le
otorgd la personeria juridica, la institucion no hubiere iniciado reglamentariamente sus
actividades académicas.

b) Cuando se cancele su personeria juridica.

c) Cuando ocurra alguno de los hechos previstos en los estatutos para su disolucién.

d) Cuando se entre en imposibilidad definitiva de cumplir el objeto para el cual fue creada.
Articulo 105. Las instituciones de Educacion Superior creadas por la Iglesia Catélica se
regiran por los términos del Concordato vigente y por las demas normas de la presente
ley.

Articulo 106. Las instituciones privadas de Educacion Superior podran vincular
profesores por horas cuando su carga docente sea inferior a la de un profesor de medio
tiempo en la misma universidad, bien sea mediante contratos de trabajo o mediante
contratos de servicios, segun los periodos del calendario académico y su remuneracion
en cuanto a honorarios se refiere, correspondera a lo pactado por las partes; pero que
en ningun caso podra ser inferior al valor de cdmputo hora resultante del valor total de
ocho (8) salarios minimos dividido por el numero de horas laborables mes.

TITULO QUINTO

Del régimen estudiantil.

CAPITULO I De los estudiantes.

Articulo 107. Es estudiante de una institucion de Educacién Superior la persona que
posee matricula vigente para un programa académico.

Articulo 108. Las instituciones de Educacién Superior tendran la obligacion de
proporcionar a los estudiantes servicios adecuados y actualizados de bibliotecas.
Articulo 109. Las instituciones de Educacion Superior deberan tener un reglamento

estudiantil que regule al menos los siguientes aspectos: Requisitos de inscripcion,



admision y matricula, derechos y deberes, distinciones e incentivos, régimen disciplinario
y demas aspectos académicos.

Articulo 110. ElI Gobierno Nacional establecera en las instituciones financieras oficiales
lineas de crédito destinadas a estudiantes de Educacion Superior.

Articulo 111. Con el fin de facilitar el ingreso a las instituciones de Educacion Superior a
las personas de escasos ingresos economicos, la Nacion, las entidades territoriales y las
propias instituciones de este nivel de educacion, estableceran una politica general de
becas, ayudas y créditos para los mencionados estudiantes. Su ejecucion correspondera
al Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex),
entidad que determinara las modalidades de subsidio parcial o total del pago que, por
concepto de derechos pecuniarios, hagan efectivos las instituciones de Educacién
Superior.

CAPITULO Il

Del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex).
Articulo 112. Para proveer y mantener un adecuado financiamiento de las matriculas y
sostenimiento de los estudiantes, se fortalece el fondo de crédito educativo del Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex).

Este fondo contara con los recursos provenientes de:

a) Rentas propias del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en
el Exterior (Icetex).

b) Aportes del Presupuesto Nacional.

c) Recursos del Ahorro Educativo.

d) El producto de las multas a que hace relacion el articulo 48 de la presente ley.

e) Lineas de crédito nacional.

f) Lineas de crédito internacional con el aval de la Nacion.

Articulo 113. El Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior (Icetex), a través de un fondo creado con recursos del Presupuesto Nacional,
sera garante de los préstamos otorgados por el sector financiero a los estudiantes de

Educacion Superior de escasos recursos econdmicos.



Paragrafo. El Gobierno Nacional reglamentara esta materia y establecera las comisiones
que pueda cobrar el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en
el Exterior (Icetex) por este concepto.

Articulo 114. Los recursos fiscales de la Nacién, destinados a becas, o a créditos
educativos universitarios en Colombia, deberan ser girados exclusivamente al Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex) y a él
corresponde su administracion.

Esta entidad adjudicara los créditos y las becas teniendo en cuenta, entre otros, los
siguientes parametros:

a) Excelencia académica.

b) Escasez de recursos econémicos del estudiante.

c) Distribucion regional en proporciéon al numero de estudiantes.

d) Distribucion adecuada para todas las areas del conocimiento. Paragrafo. Los recursos,
que por cualquier concepto, reciban las distintas entidades del Estado, para ser utilizados
como becas, subsidios o créditos educativos, deberan ser trasladados al Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el exterior (Icetex), para que
éste los adjudique de conformidad a los criterios expresados en este articulo.

Articulo 115. El Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior (Icetex), sera la entidad encargada de seleccionar los beneficiarios de las becas
de cooperacion internacional, becas de intercambio y las demas becas internacionales
que se ofrezcan a los colombianos a través de las distintas entidades publicas del orden
oficial. Se exceptuan del anterior régimen, las becas que las instituciones de Educacion
Superior obtengan en forma directa. Los representantes de las entidades que reciban las
ofertas de becas internacionales estaran obligados a hacerlas llegar al Icetex.

El desconocimiento de esta norma sera causal de destitucion del funcionario.

Articulo 116. Los contribuyentes que donen al Instituto Colombiano de Crédito Educativo
y Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex) los bonos de financiamiento especial y los de
desarrollo social y seguridad interna emitidos en 1992, podran deducir el valor nominal

de los mismos, de la renta gravable del afio en que los donen.



El Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (lcetex),
destinara el monto de estos recursos exclusivamente para créditos educativos de
Educacién Superior.

CAPITULO 1l

Del bienestar universitario.

Articulo 117. Las instituciones de Educacion Superior deben adelantar programas de
bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico,
psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal administrativo.
El Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), determinara las politicas de
bienestar universitario.

Igualmente, creara un fondo de bienestar universitario con recursos del Presupuesto
Nacional y de los entes territoriales que puedan hacer aportes.

El fondo sefalado anteriormente sera administrado por el Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacion Superior (Icfes).

Articulo 118. Cada institucién de Educacién Superior destinara por lo menos el dos por
ciento (2%) de su presupuesto de funcionamiento para atender adecuadamente su
propio bienestar universitario.

Articulo 119. Las instituciones de Educacién Superior garantizaran campos y escenarios
deportivos, con el propésito de facilitar el desarrollo de estas actividades en forma
permanente.

TITULO SEXTO

Disposiciones generales, especiales y transitorias.

CAPITULO |

Disposiciones generales.

Articulo 120 La extension comprende los programas de educacion permanente, cursos,
seminarios y demas programas destinados a la difusién de los conocimientos, al
intercambio de experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes a procurar
el bienestar general de la comunidad y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad.
Articulo 121. Las instituciones de Educacién Superior que proyecten establecer
seccionales, ademas de prever expresamente esa posibilidad en sus normas

estatutarias, deberan obtener autorizacion del Ministerio de Educacidon Nacional, previa



consulta ante el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), que sefnalara
previamente los requisitos y procedimientos para tal efecto.

Articulo 122. Los derechos pecuniarios que por razones académicas pueden exigir las
instituciones de Educacion Superior, son los siguientes:

a) Derechos de Inscripcion.

b) Derechos de Matricula.

c) Derechos por realizacion de exdmenes de habilitacion, supletorios y preparatorios.

d) Derechos por la realizacion de cursos especiales y de educacion permanente.

e) Derechos de Grado.

f) Derechos de expedicion de certificados y constancias.

Paragrafo I° Las instituciones de Educacion Superior legalmente probadas fijaran el valor
de todos los derechos pecuniarios de que Trata este articulo y aquellos destinados a
mantener un servicio médico asistencial para los estudiantes, los cuales deberan
informarse al Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes) para
efectos de la inspeccidn y vigilancia, de conformidad con la presente ley.

Paragrafo 2° Las instituciones de Educacién Superior estatales u oficiales podran
ademas de los derechos contemplados en este articulo, exigir otros derechos
denominados derechos complementarios, los cuales no pueden exceder del 20% del
valor de la matricula.

Articulo 123. El régimen del personal docente de Educacion Superior sera el consagrado
en los estatutos de cada institucion.

Dicho régimen debera contemplar al menos los siguientes aspectos: Requisitos de
vinculacion, sistemas de evaluacion y capacitacion, categorias, derechos y deberes,
distinciones e incentivos y régimen disciplinario.

Articulo 124. Las personas naturales y juridicas que financien los estudios de sus
trabajadores en instituciones de Educaciéon Superior, para efectos tributarios podran
deducir dicho monto de sus costos de operacion.

Articulo 125. Las instituciones dedicadas exclusiva o primordialmente a la investigacion,
podran ofrecer previo convenio con universidades y conjuntamente con éstas, programas

de formacién avanzada.



Articulo 126. El Gobierno Nacional destinara recursos presupuestales para la promocién
de la investigacion cientifica y tecnologica de las universidades estatales u oficiales,
privadas y demas instituciones de Educacién Superior, los cuales seran asignados con
criterios de prioridad social y excelencia académica.

Articulo 127. El Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) colaborara con el
Estado en su funcidén de promover y orientar el desarrollo cientifico y tecnolégico, de
acuerdo con lo establecido por la Ley 29 de 1990.

Articulo 128. En todas las instituciones de Educacion Superior, estatales u oficiales,
privadas y de economia solidaria, seran obligatorios el estudio de la Constitucion Politica
y la instruccion civica en un curso de por lo menos un semestre. Asi mismo, se
promoveran practicas democraticas para el aprendizaje de los principios y valores de la
participacion ciudadana.

Articulo 129. La formacion ética profesional debe ser elemento fundamental obligatorio
de todos los programas de formacion en las instituciones de Educacién Superior.
Articulo 130. La Financiera de Desarrollo Territorial S. A. (Findeter), a través de la Banca
Comercial y del Banco Central Hipotecario, establecera lineas de crédito especiales para
las instituciones de Educacion Superior, con destino a programas de construccién de
planta fisica, de instalaciones deportivas y dotacion de las mismas.

Articulo 131. Las instituciones de Educacion Superior podran celebrar contratos para
prestacion del servicio de la Educacién Superior con las entidades territoriales.

Estos contratos tendran vigilancia especial por las entidades competentes.

Articulo 132. Para dar cumplimiento a los objetivos de educacion cooperativa
establecidos en la Ley 79 de 1988, a partir del I° de enero de 1993, por lo menos la mitad
de los recursos previstos para educacion, en el articulo 54 de la precitada ley, deben ser
invertidos en programas académicos de Educacion Superior, ofrecidos por instituciones
de economia solidaria de Educacién Superior autorizados legalmente.

Articulo 133. De acuerdo con la politica de descentralizacion consagrada por la
Constitucion Politica de Colombia, créanse los Comités Regionales de Educacion
Superior (CRES), como organismos asesores del Instituto

Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (lcfes), con las siguientes

funciones:



1a. la Coordinar los esfuerzos regionales para el desarrollo de la Educacion Superior
regional.

2a Actuar como interlocutor valido para efectos de discusién y disefio de politicas, planes
y proyectos de Educacion Superior regional.

3a Contribuir en la Evaluacién Compartida de programas académicos.

Articulo 134. Los Comités Regionales de Educacion Superior (CRES), estaran
conformados por los Rectores o sus delegados, de las instituciones de Educacién
Superior debidamente reconocidas como tales. Se reuniran en Comité Regional segun
la clasificacion de regionalizacion que sefale el Instituto Colombiano para el Fomento de
la Educacién Superior (Icfes). Cada Comité Regional se dara su propio reglamento y
forma de funcionamiento.

CAPITULO Il

Disposiciones especiales.

Articulo 135. La Universidad Nacional de Colombia se regira por las normas de la
presente ley, salvo en lo previsto en su régimen organico especial.

Articulo 136. La Universidad Pedagdgica Nacional sera la institucion asesora del
Ministerio de Educacion Nacional en la definicion de las politicas relativas a la formacién
y perfeccionamiento de docentes no universitarios.

Articulo 137. La Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), el Instituto
Tecnoldgico de Electrénica y Comunicaciones (ITEC), el Instituto Caro y Cuervo, la
Universidad Militar Nueva Granada, las Escuelas de Formacion de las Fuerzas Militares
y de la Policia Nacional que adelanten programas de Educacion Superior y el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), continuaran adscritas a las entidades respectivas.
Funcionaran de acuerdo con su naturaleza juridica y su régimen académico lo ajustaran
conforme lo dispuesto en la presente ley.

Paragrafo. El Ministro de Educacion Nacional, previo concepto favorable del Consejo
Nacional de Educacion Superior (CESU), reglamentara el régimen de equivalencias
correspondientes a los titulos otorgados por las instituciones sefaladas en el presente
articulo.

CAPITULO Il

Disposiciones transitorias.



Articulo 138. Mientras se dictan los nuevos, estatutos generales de las instituciones de
Educacién Superior, continuaran vigentes sus actuales normas estatutarias.

Dentro de los quince dias siguientes a la expedicion de los estatutos de cada institucion,
el Consejo Superior Universitario o el organismo que haga sus veces, debera enviar al
Ministerio de Educacion Nacional, por conducto del Instituto Colombiano para el Fomento
de la Educacién Superior (Icfes), copia auténtica de los mismos para efectos de su
inspeccion y vigilancia.

Articulo 139. Las instituciones clasificadas actualmente en las modalidades de:
Universitarias, instituciones tecnoldgicas y las técnicas profesionales, tendran un plazo
hasta de tres (3) afios para transformarse en universidades o en instituciones
universitarias o0 escuelas tecnoldgicas, siempre y cuando llenen los requisitos
establecidos en la presente ley y aquellos que fije el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CESU) para este propdsito.

Articulo 140. Las instituciones de Educacion Superior creadas por ley, ordenanza o
acuerdo municipal que estén funcionando en la actualidad conservaran su personeria
juridica y atribuciones y deberan ajustarse en lo sucesivo a las disposiciones de la
presente ley.

Articulo 141. En las instituciones estatales u oficiales de Educacién Superior, los
Consejos Superiores actualmente existentes, fijaran transitoriamente los requisitos y
procedimientos para la eleccion de los miembros de los Consejos Superiores a que hace
relacion el literal d) del articulo 64 de la presente ley.

Articulo 142. Se faculta al Gobierno Nacional para que en un plazo de seis (6) meses,
reestructure al Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes) y
a la Universidad Nacional de Colombia y expida las normas reglamentarias de la
presente ley.

Paragrafo. Mientras se dicta el nuevo estatuto del Instituto Colombiano para el Fomento
de la Educacion Superior (Icfes) y el de la Universidad Nacional de Colombia,
continuaran vigentes sus actuales normas estatutarias.

Articulo 143. Hasta tanto el Gobierno Nacional reglamente el Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU) y reestructure el Instituto Colombiano para el Fomento de la

Educacién Superior (Icfes), todos los tramites que en la actualidad surten ante esta ultima



entidad, las instituciones de Educacion Superior culminaran su proceso de conformidad
con las normas vigentes.

Articulo 144. Esta Ley rige a partir de su promulgacion y deroga las disposiciones que le
sean contrarias, especialmente los Decretos-leyes 80 y 81 de 1980.

Dada en Santafé de Bogota. D. C., a los...

El Presidente del Senado de la Republica. TITO EDMUNDO RUEDA GUARIN.

El Secretario General del Senado de la Republica, Pedro Pumarejo Vega.

El Presidente de la Camara de Representantes, CESAR PEREZ GARCIA.

El Secretario General de la Camara de Representantes, Diego Vivas Tafur.
REPUBLICA DE COLOMBIA GOBIERNO NACIONAL

Publiquese y Ejecutese. Dada en Santafé de Bogota, D. C., a 28 de diciembre de 1992.
CESAR GAVIRIA TRUJILLO.

El Ministro de Educacion Nacional, Carlos Holmes Truijillo Garcia.33
3. Diseno Metodolégico
3.1. Paradigma

Mixto: “es un proceso que incluye caracteristicas de lo cualitativo pues se preocupa por
la naturaleza cambiante de la realidad y requiere recoleccién de datos estandarizados y
de lo cuantitativo pues requiere la exploracion de datos, para asi darle una vision holistica
a la investigacion”. Como indican Tashakkori y Teddlie (2003) un estudio mixto lo es en
el planteamiento del problema, la recoleccion y el analisis de datos y el informe del

estudio.

3.2. Enfoque

Historico Hermenéutico: el cual “busca interpretar y comprender los motivos internos
de la accion humana mediante procesos libres, no estructurados, sino sistematizados,
que tienen su fuente en la filosofia humanista y que han facilitado el estudio de los hecho

historicos, sociales y psicolégicos del ser humano”. Para este caso se pretende buscar

33 ey 30 de diciembre 28 de 1992. Recuperado de : http://www.cna.gov.co/1741/articles-
186370_ley_3092.pdf



como una comunidad educativa, contando sus publicos internos y externos, viven vy

evidencian la Responsabilidad Social Empresarial.

3.3. Técnicas e Instrumentos
3.3.1. Revision documental

Técnica que permite contrastar la informacion recolectada con otras estrategias, para
ello se tomaran dos autores tedricos, citados en el marco conceptual, que den un
panorama general de la RSE vy revision documental que dé cuenta lectura del entorno y
de la visién de los publicos de la Funlam, respecto a la RSE. De esta manera desde la

teoria se llevara a la praxis como se evidencia o no la RSE en la Universidad.

Referencia bibliografica: Numero de ficha: Fecha:

Localizacion Palabras claves:

Contenido:

Observaciones

3.3.2. Encuesta

La encuesta social se ejecuta con el fin de obtener informacion de un grupo
representativo de individuos, por medio de un cuestionario de xx preguntas cerradas,
que permita la identificacion de las percepciones de los diferentes publicos de la Funlam,
respecto a la RSE. En total seran 80 encuestas dividas en 40 a estudiantes y 40 a
egresados de la Funlam, tanto fisicas como virtuales, para detectar su opinién acerca de
la RSE que tiene la Universidad y las diferentes estrategias de comunicacién a través de

las cuales la evidencian.



Cuestionario para evidenciar la Responsabilidad Social Empresarial de la Funlam

y sus estrategias de comunicacion

*Esta informacién se recolecta con fines académicos, para la especializacion en Relaciones Publicas de la
Fundacion Universitaria Luis Amigd, cuyo objeto de estudio es la Responsabilidad Social Empresarial de la Funlam y
es realizada por Carolina Carvajal Castrillén, quien actualmente hace parte del equipo de trabajo que desarrolla la

misma.

1. ¢Considera que la Funlam, a través de la Responsabilidad, contribuye al

progreso de la sociedad, como lo estipula el Plan de Desarrollo 2012- 20227
Si

No

2. ;Conoce el Plan de Bienestar Universitario?
Si

No

Senale con una X

3. ¢A través de que canales de informacion lo conocié? (si la respuesta anterior

fue positiva).
Socializacion
Sitio web

Impresos

4. ;Es usted un Amigoniano socialmente responsable, por qué:

a. Contribuye al progreso de la sociedad



b. Es un estudiante y/o docente de calidad

5. ¢El Plan de Bienestar Universitario de la Funlam favorece la RSE de los

estudiantes, egresados y docentes?
Si

No

6. ¢ Conoce la mision, vision, valores y objetivos de la Funlam?
Si

No

7. ¢ Cree que estos le apuntan a la Responsabilidad Social Empresarial?
Si

No

3.3.3. Entrevista estructurada

Es un instrumento de la investigacion cualitativa que permite acceder a las percepciones,
las actitudes y las opiniones, que no pueden inferirse de la observacion, pero que con la
entrevista puede recolectarse. Partiendo de un formulario se realizaran 3 entrevistas a
docentes Amigonianos de diferentes programas y 2 a empleadores de practicas
estudiantiles quienes a través de una lista de preguntas establecidas con anterioridad
expresaran su opiniones respecto a como se evidencia la RSE empresarial de la Funlam.



Cuestionario

1. ¢Como evidencia la Responsabilidad Social Universitaria en cada uno de los

estudiantes Amigonianos?

2. ;Conoce y a través de que canales las publicaciones que la Funlam tiene en el

campo de Responsabilidad Social Empresarial?

3. ¢Considera que la Responsabilidad Social Empresarial es un pilar importante en

la educacion superior y como lo evidencia en la Funlam?

4. La calidad en la educacion y la investigacion hacen parte de la Responsabilidad
Social Universitaria, ¢ cree usted que la Funlam entrega a la sociedad egresados
de calidad y preparados para realizar labores investigativas en el medio,

independiente de su pregrado?
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