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RESUMEN

La planeacion tributaria es una herramienta que no es de uso exclusivo de las
grandes empresas, antes por el contrario, se pueden evidenciar falencias en
su aplicacion en las pequenas y medianas empresas, para el caso particular
en la ciudad de Medellin, por lo que se plantea como objetivo mostrar la
importancia que tiene para las empresas la implementacion de una efectiva
planeacién tributaria como herramienta de gestion, tanto en el campo del

impuesto de renta como en el campo financiero.

Los efectos de una adecuada planeacién tributaria se veran reflejados tanto
en el valor del impuesto a pagar sin incurrir en actos de evasion, como en

los beneficios financieros.

Entre las variables mas importantes a tener en cuenta dentro de la
planeacion tributaria, se tienen: el entorno econdmico, las disposiciones
legales en materia de tributos, el conocimiento pleno de la empresa y los

objetivos que se tienen en la gestién de la misma.

Dentro de las herramientas a aplicar en la planeacion tributaria, se pueden
nombrar el manejo contable de los inventarios, el manejo en la compra y
posterior depreciacién de los activos fijos, el anadlisis de efectivo y el analisis
del patrimonio, fuentes que se consideran basicas en un proceso

administrativo y contable de una pequefia y mediana empresa.



INTRODUCCION

Hablar de la necesidad en las empresas de una pertinente y adecuada
planeacion tributaria, dirigida hacia el impuesto de renta y complementarios,
para ninguno de nosotros es novedad, antes por el contrario, podriamos decir
que es lo usual cada dia al interior de las pequefias y medianas empresas,
pues se presentan dificultades en politicas administrativas , financieras,
econdmicas, pero sobre todo el desconocimiento de oportunidades en este
tipo de empresas sobre aspectos relacionados con los elementos de
tributacion, realidades que, en la dindmica de los negocios llevan a las
empresas a una inadecuada determinacién del impuesto de renta y
complementarios, lo cual posibilita una afectacidon negativa de los resultados

de la gestion tanto tributaria como financiera de las organizaciones.

Se pretende entonces demostrar la importancia que tiene para las PYMES, en
la Ciudad de Medellin, la aplicacién de la planeacién tributaria como
herramienta de gestion , pues permite optimizar el recurso financiero de
éstas asi como la minimizacién del riesgo de incurrir en sanciones por parte

de la administracion tributaria.

En este orden de ideas, es importante entender la planeacién tributaria como
el proceso que permite vigilar, controlar, intervenir y proyectar las
actividades que se realizan al interior de las organizaciones, con el fin de
alcanzar la determinacion y pago del justo tributo, sin incurrir en actos de

evasion y aportando al desarrollo de la sociedad.

En la relaciéon entre las pymes y la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales en adelante “DIAN”, en lo pertinente a la presentacion de las
diferentes declaraciones tributarias, libros contables, documentos que
soportan las operaciones y evidencian el ejercicio contable, se hace necesario
tener un mismo lenguaje que generen confianza en la relacion Estado -
Contribuyente, que lleve a los empresarios a un compromiso ineludible en el

cumplimiento de las obligaciones adquiridas en materia tributaria.



Es por esto que urge la elaboracion de una propuesta para identificar el
problema, partiendo de un diagndstico tributario, que permita elaborar un
informe en funcidn del mejoramiento de las estrategias corporativas que
lleven a la empresa a actuar con seguridad dentro del marco general de la

planeacion tributaria y evitar la intervencion de la DIAN

Esta propuesta parte desde las definiciones de los conceptos necesarios para
entender la planeacion tributaria y el impuesto de renta, asi como las
caracteristicas que determinan la clasificacion de un empresa como pequeiia
y mediana empresa, ademas, se podra dar cuenta del origen del impuesto en
Colombia, para de esta manera llegar a aspectos mas técnicos como los
relacionados con la normatividad en materia de beneficios tributarios,
variables que intervienen en la planeacion tributaria y la proposicién de

algunas herramientas a aplicar en la determinacién de esta herramienta.



PLANEACION TRIBUTARIA PARA LAS PYMES EN MEDELLIN

Es un comun denominador en nuestro medio empresarial, tal vez por cultura,
por idiosincrasia, por desorganizacion o de pronto por desconocimiento, dejar
para las fechas préximas a los vencimientos de las obligaciones tributarias los
respectivos analisis y calculos que permiten determinar las bases gravables y
sus correspondientes tributos, esto agregado a que se pretende, por lo
general, mejorar la rentabilidad para satisfacer a los socios disminuyendo el
pago de los impuestos a cargo, por lo que se recurre a la utilizacion de
artificios fiscales que permitan este objetivo. Este tipo de practicas
fraudulentas, ademas de no reflejar la verdadera realidad financiera de la
organizacion, incrementan el riesgo de intervencion de la DIAN, exponiendo a
la empresa a sanciones econdmicas onerosas que pueden afectar el flujo de
efectivo de la misma, ademads, que no se aporta al desarrollo social del pais,
renunciando a la responsabilidad social que las organizaciones tienen que

empezar a trabajar.

La planeacién tributaria es una herramienta con que cuentan las
organizaciones para encontrar un sistema adecuado que ayude a
presupuestar en forma anticipada el pago de los tributos en forma justa, a
generar los recursos suficientes, en el momento adecuado para asumir la
carga tributaria que les corresponda, hacer uso de los beneficios tributarios
que permitan obtener el pago del justo tributo, y también proyectar los
momentos financieros de la empresa, a través de flujos de caja; al mismo
tiempo permite disminuir el riesgo de intervencidon de la administracion de

impuestos.

Las empresas se crean con fines especificos claros, que se deben ver
reflejados en las operaciones comerciales, industriales o de servicios de las
organizaciones. Por esto la planeacién tributaria, como herramienta
estratégica ayuda a la concepcion y organizacion global de las empresas con
responsabilidad tributaria, sino se utiliza esta podria generar dificultades

administrativas, financieras.



Las obligaciones tributarias han creado en las empresas la necesidad de
planificar la optimizacion en el pago de dichos tributos, para obtener un
mejor aprovechamiento de los beneficios consagrados en la ley. Se pretende
entonces, conocer las ventajas y oportunidades que logra una empresa
comercial, industrial o de servicios al implementar la planeacién tributaria
del impuesto de renta, como herramienta financiera que permita mejorar

los resultados de la organizacion.

Para una mejor comprension de la planeacidn tributaria como elemento de
la gestion empresarial, es necesario acceder a conceptos sobre el particular.
Uno de los primeros acercamientos encontrados lo refiere el planteamiento
del Boletin No. 34 del Consultorio Contable, area fiscal, de la Universidad

A\Y

EAFIT, el cual define la planeacién tributaria como el conjunto de
técnicas y estrategias que una persona (natural, juridica o ente sin
personeria juridica) adopta, en forma anticipada, con el objetivo de llevar a
cabo sus actividades econdmicas, buscando legalmente el menor impacto
posible de los tributos”. Con esta claridad se unen a este concepto los
objetivos que busca la planeacién y que seran objeto de discusion en el

presente articulo en relacidén con la planeacion tributaria empresarial.

Vidal, (2003, p.20) Plantea que “El diagndstico organizacional es
fundamental para aquellos que desean la apropiacion practica del saber
administrativo y han perdido el papel de mecanismo estatico de evaluacion,
para convertirse en insumo dinamico y de retroalimentacién para la toma de
decisiones generales en la empresa”. Como puede observarse, las palabras
de Vidal permiten abordar el tema de la planeacién tributaria como
herramienta administrativa, da a entender la importancia que tiene para las
empresas la aplicacién de la planeacion como herramienta fundamental de

gestion y administracion.

Se pretende entonces dar a entender como la administracion de una
organizacion empresarial, debe buscar estrategias que permitan una
integralidad en cada una de las actividades que le son propias, y una de
estas actividades es la planeacién, que lo que busca es canalizar los

mejores beneficios econdmicos para las empresas, y que a su vez una de



las areas que se hace necesario planear es la gestién tributaria con el fin de
poder determinar el justo tributo, la minimizacién del riesgo de fiscalizacion

tributaria.

Ante esta concepcidn se encuentra un contexto que al menos en las
pequefias y medianas empresas de la ciudad de Medellin, evidencia
falencias en la aplicacidon de la planeacion tributaria como elemento de la
gestién administrativa. Esto implica por tanto un cambio de paradigma en
los empresarios de nuestra regién. Desafortunadamente no hay en el medio
un desarrollo gerencial que le permita a los empresarios mirar con claridad
la importancia de realizar una planeacion empresarial cada vigencia para
trabajar sobre metas alcanzables, y si esta cultura no existe, mucho menos
la de planear lo tributario, pues esta actividad se vuelve, en estas
empresas, un apagafuegos, es decir, que se cumple con estas obligaciones
en el dia que se vence y algunas veces ni siquiera se presentan las
respectivas declaraciones. Por todo esto hay que realizar un trabajo de
culturizar a los empresarios sobre la importancia de planificar aspectos

financieros, administrativos y, entre ellos, el tributario.

Se entiende entonces cuando se dice que “El empresario debe conocer en
forma exacta todos los gravamenes que se le aplican, para evitar sorpresas
que puedan afectar sus negocios” Parra, E. A. (2003, p.32). Es claro que lo
que se esta ratificando no es mas que la afectacién negativa que en materia
financiera pueda afrontar la empresa por una inadecuada determinacion del
impuesto, prueba de esto, es que las empresas que no utilizan
adecuadamente la planeacion tributaria, dejan de aprovechar beneficios que
la legislaciéon de impuestos le concede, dejan de generar recursos para su
propia gestion, dado que estan determinando una carga impositiva mayor, o
peor aun, cuando se incurre en politicas de evasién, lo cual puede acarrear
sanciones que son de tipo monetario y en algunos casos de tipo penal,
afectando el flujo de liquidez y generando un alto riesgo judicial para el

representante legal, los socios e incluso el contador o revisor fiscal.

Paul C. (1999) indica que “La planeacién tributaria debe ser una

herramienta para dar claridad a las estrategias corporativas que



desarrolla la organizacion ya que puede ser utilizada para
optimizar, verificar, controlar el pago de los impuestos, del que
son sujetos pasivos. Cuando las empresas no efectlan una
adecuada planeacién del cumplimiento de sus obligaciones
fiscales, cuya funcién es financiar al Estado y contribuir al
crecimiento y desarrollo econdmico del pais, pueden convertirse
en motivo de déficit, pues los pagos tributarios son una variable

fundamental de la rentabilidad empresarial”.

Es mediante la planeacion tributaria —entendida como un sistema integral
gque se logra determinar anticipadamente, en la proyeccion, ejercicio y
actividades econdmicas de la empresa, los posibles efectos, obligaciones de
los impuestos y considerar alternativas de gestion e identificacion de la
responsabilidad que tiene la organizaciéon con el desembolso de estos. En
este sentido, la Planeaciéon Tributaria debe ser parte integral de la
planeacion estratégica y financiera que llevan a cabo las empresas, para

evitar los riesgos inherentes al cumplimiento tributario.

Entre tanto, otro aspecto que toma gran importancia en la tematica tratada,
es el hecho que se deriva de la determinacion del impuesto justo, en cuanto
a su componente social, tal como lo vislumbra Parra (2003, p.32):
“Impuestos razonables no afectan a las empresas, y son necesarios para el
desarrollo integrado, pero cuando son excesivos debilitan el sector privado y
las empresas producen menores utilidades, menores impuestos y frenan el
desarrollo econémico”. De la determinacion de justo impuesto, se puede
considerar un resultado favorable en materia financiera, dado que al no
pagar un mayor valor, el flujo de efectivo no se veria afectado
negativamente; por otro lado se disminuye el riesgo de intervencion de la
DIAN, en tanto se contribuye de manera equitativa con el desarrollo del

pais.

También hace parte de los procesos empresariales tener presente los
permanentes cambios en la legislacién tributaria, pues esto obliga a las
compafiias a analizar su impacto y a buscar estrategias inmediatas para

reducirlo y asi poder generar politicas adecuadas para reacomodarse a las



nuevas propuestas legales; Esto lo que nos da a entender es que las

organizaciones de hoy deben ser muy flexibles.

El manejo inadecuado de la carga impositiva, es una realidad empresarial
que forma parte de todas las actividades desarrolladas por las compainiias,
incluyendo su creacidon, operacion y liquidacion. Ante dicha situacion, la
Planeacién Tributaria surge como el conjunto de estrategias que un ente
econdmico adopta, en forma anticipada, para llevar a cabo sus actividades
econdmicas en busca del mayor rendimiento de su inversidn al menor

“costo tributario” posible.

Normalmente las organizaciones cada dia buscan reducir costos y mejorar
la rentabilidad, razén por la cual, la planeacién tributaria se incorpora como
herramienta fundamental para alcanzar el objetivo basico financiero, que no
es mas que maximizar el valor de la empresa, o sea que la planeacion
tributaria no solo tiene efectos en la determinacién de la carga impositiva,
sino que también tiene efectos en otras actividades de la empresa, lo que
sustenta la necesidad de generar conciencia en los empresarios de
implementar estrategias que contribuyan a una gestién positiva en la

organizacion.

En general, para hacer una efectiva planeacién tributaria, es necesario
hacer un andlisis de la empresa, tanto desde el punto de Vvista
microecondmico como macroecondmico, teniendo en cuenta: cambios en la
legislacion tributaria, tasa representativa del mercado, situacion politica,
ubicacion sectorial, mercado, entre otros; asi de esta manera, se podran

establecer las posibles consecuencias que puedan afectar la organizacion

Asi mismo, es fundamental tener un conocimiento pleno de la empresa,
conocer su estructura, determinar sus necesidades de inversidn, su sistema
de financiacién, de manera que puedan determinarse con certeza sus
obligaciones para el adecuado uso de recursos originados en los ingresos y
asi lograr la determinacién de la obligacién tributaria. En conclusién, es
imprescindible el conocimiento de la organizacién como base para la toma

de decisiones



De otro lado es importante conocer lo que esperan los accionistas de la
empresa, pues es de entender que el objetivo de la planeacién tributaria
radica en el hecho de poder mejorar su tasa interna de retorno, toda vez
que la empresa desde el punto de vista financiero es solo una herramienta o
medio generador de riqueza. Con una adecuada planeacion tributaria, se
logra el mejoramiento del flujo de efectivo, pues al reducir el riesgo de
sancién por la incorrecta determinacién del tributo, estos recursos no
utilizados en esas sanciones, podran ser destinados a actividades que

generen aumento de rentabilidad.

El impacto que debe generar el pago de impuestos sobre la ente juridico, no
debe verse afectado negativamente, puesto que la planeacién tributaria no
implica la evasién del impuesto. Esta precisién cobra importancia en la
actualidad en la medida en que los negocios deben generar un bienestar
para la sociedad, para los trabajadores, para los inversionistas y por

supuesto para ayudar al sostenimiento del Estado.

Conocer los beneficios otorgados por la legislacidn tributaria, se constituye
en la base de la planeacién tributaria, dado que estos alivian la carga
impositiva; y el desconocimiento de ellos afectara desfavorablemente, tanto

tributaria como financieramente, a la organizacion.

En este punto es importante hacer un reconocimiento a las grandes
organizaciones que se han preocupado por implementar una cultura
tributaria, mostrando un compromiso con la planeacién para que no se vean
afectadas en el desarrollo empresarial y su gestion permita prever
momentos financieros y tributarios con el tiempo suficiente para dar
cumplimiento a las normas. Sin embargo hay un sector de la economia que
es bastante fuerte y representa un 85% del movimiento empresarial en
Colombia y no ha podido avanzar en el trabajo que representa realizar una
planeacion tributaria adecuada. No seria arriesgado afirmar que en ese
sector se vive una cultura de evasion e informalidad, nos referimos a las
denominadas medianas, pequefias, micro y famiempresas las cuales son

caracterizadas en la Ley 905 de agosto de 2004 !, como “unidades




econdmicas, realizadas por persona natural o juridica, en actividades
empresariales, agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios, rural

o urbana, que responda a dos parametros:
Mediana empresa:

a) Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200)
trabajadores, o
b) Activos totales por valor entre cinco mil uno (5001) a treinta mil

(30.000) salarios minimos mensuales legales vigentes.
Pequefa empresa:

a) Planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores, o
b) Activos totales por valor entre quinientos uno (501) a cinco mil

(5.000) salarios minimos mensuales legales vigentes.
Microempresa

a) Planta de personal no superior a diez (10) trabajadores, o
b) Activos totales excluida vivienda por valor inferior a quinientos (500)

salarios minimos mensuales legales vigentes.”.

A este gran grupo de empresas y empresarios se pretende informar acerca
de los grandes beneficios y las bondades que tiene para ellos una
planeacion adecuada de la parte tributaria, que inmediatamente repercutira
en la parte financiera, pues planear implica proyectar anticipadamente
muchos rubros de gran importancia para la organizacidon y se habla de
ventas, costos, gastos, inversiones, flujos de caja, que definitivamente van
a remover los conceptos actuales que puedan tener acerca de lo que es una
empresa como un ente econdmico integral y no verlo solamente como una

entidad que se dedica a comercializar, producir o prestar servicios.

La intencionalidad de este articulo es abordar el tema del impuesto de renta
y complementarios, como uno de los impuestos mas importantes que deben
proyectar las empresas cada anualidad. En primer lugar definamos el

impuesto de renta como un impuesto directo, que se calcula sobre las



utilidades que obtiene la organizacidon durante un periodo fiscal definido, y
que representa el enriquecimiento neto de la persona natural o juridica y
sobre el cual se debe tributar al Estado para ayudar al sostenimiento de

este.

A medida que las funciones del Estado crecen, se hace necesario que éste
obtenga mas recursos, lo que obliga a implementar estrategias que
permitan su obtencién, mediante recursos fiscales. Actualmente, todas las
personas juridicas estan sujetas al impuesto de renta (art.12 E.T.) a una
tarifa del 33% para el impuesto de renta, mientras que en la persona
natural, depende del nivel de la renta obtenida y se ajusta a una tabla que

muestra diferentes rangos, llegando también al 33%.

Con esta informacidn y teniendo claro el concepto de lo que es planeacion
tributaria, se podria iniciar un desarrollo tedrico de lo que se necesitaria

para elaborar una buena proyeccién en este tema.

En primer lugar hay que realizar un analisis de la empresa como tal, en su
composicion de capital, su objeto social, con el fin de identificar la clase de
ingresos y costos que manejan para poder determinar si la actividad
econdmica esta clasificada fiscalmente como gravada o tiene exenciones o

beneficios de tipo tributario.

Posteriormente se debe realizar un estudio de riesgos estratégicos del
negocio, problemas, oportunidades, problemas de liquidez a corto y
mediano plazo, mayor pago de impuestos y otros riesgos que alerten acerca

de problemas financieros o de generacién propia de fondos.

Luego se hace un analisis de la situacion financiera de la empresa y su
proyeccion en el corto y mediano plazo. Seguido de este estudio se realiza
un analisis de la situacidn tributaria, tomando todas las declaraciones para
determinar contingencias de impuestos, nivel de tributacién, rentas
presuntiva u ordinaria; posteriormente se revisan los procedimientos y
controles que existen en la empresa para reconocer los riesgos de sanciones
0 pago de mayores valores de impuestos; si existieren saldos a favor

observar si son viables de recuperar o compensar o descontar; se debe



identificar los puntos de mejoramientos y oportunidad, observar situaciones
repetitivas de un periodo a otro y que posiblemente no se han subsanado y

que puedan generan riesgo de visita por parte de la DIAN .



RESENA HISTORICA

Como bien lo afirma Gladis Orjuela en su articulo: ORIGEN DE LOS
IMPUESTOS “Los tributos son tan antiguos como el hombre mismo, se
remontan a los origenes de la humanidad, su aparicidon obedece
fundamentalmente a la religiéon y a la guerra”. Al parecer, el origen de los
impuestos estd relacionado con el campo religioso y orientado siempre a la
necesidad del hombre de ofrendar a su Dios para obtener su agrado;
también se ha observado cémo la cultura y la politica han sido importantes,
a través de la historia, en el desarrollo de los tributos. En Colombia, hacia
el afo de 1820 bajo el gobierno de Francisco de Paula Santander, se toma
el modelo inglés y se establece la contribucion directa, pero no fue viable en
la practica debido a las continuas guerras civiles y solo hasta 1918 se logra
establecer el impuesto a la renta. Los impuestos en nuestro pais han sufrido
multiples reformas a lo largo de los afos, al punto de existir periodos
presidenciales en los cuales se han dado multiples reformas tributarias.

Entre algunos de ellos podemos encontrar:

Gobierno de Marco Fidel Suarez (Ley 56 de 1918), contribucion directa,
grava las rentas de capital, industria y trabajo, y con estos gravamenes se

establece el impuesto de renta

Gobierno de Miguel Abadia Méndez (Ley 64 de 1927), influenciada por la
“Mision Kemmerer”, cuya funcion era la modernizacion de la administracion
financiera del Estado (1923).

Gobierno de Enrique Olaya (Ley 81 de 1931) En donde se obliga a todo
individuo y sociedad a presentar declaraciones de renta o informes anuales

a la Administracion de Hacienda Nacional.

Y entre los ultimos tenemos los de:

e Gobierno de Ernesto Samper Pizano (1994-1998). Ley 223 de 1995,
Decreto 081 y Ley 383 de 1997 Los cambios mas importantes se

refirieron a la empresa unipersonal se asimila a la sociedad limitada y los



consorcios no contribuyen con el impuesto de renta; Definié el
tratamiento tributario para el “Leasing” y fiducia mercantil; Se da
prevalencia tributaria en descuentos a las donaciones que van dirigidas a
entidades sin animo de lucro; La tarifa del impuesto de renta pasa del
30% al 35%.

e Gobierno de Andrés Pastrana Arango (1998-2002). Ley 488 de 1998.
Ley 633 de 2000. En estas reformas eliminan exenciones y beneficios
en el impuesto de renta; Se crea la contribucién para la paz, mediante

bonos.

Gobierno de Alvaro Uribe Vélez (2002-2010). Ley 788 de 2002, la Ley 863
de 2003, Ley 1111 de 2006 modifica el beneficio por inversién en activos
fijos productivos, Costo fiscal de activos, reduce al 3% la renta presuntiva y

reduce al 33% el impuesto de renta para sociedades.

El sistema tributario colombiano se ajusta a unos fundamentos
constitucionales descritos en los Articulos 83 C.N. que hablan sobre el
principio de la buena fe, es decir, las actuaciones de todos los ciudadanos
parten de este principio; el articulo 29 C.N. que referencia el debido proceso
que es aplicable a toda clase de actuaciones judiciales y administrativas; el
Articulo 29 C.N. el cual expresa que “Toda persona se presume inocente
mientras no se haya declarado judicialmente culpable” Constitucidn
Nacional (1991); y en el articulo 95 numeral 9 en el cual nos expresa que

todos los ciudadanos debemos contribuir al financiamiento del Estado.

Del mismo modo que el sistema tributario tiene unos fundamentos, este se
rige o se soporta sobre unos principios fundamentales que la misma

Constitucién Politica nos da y ellos estan descritos asi:

Principio de representacion: se trata de una aplicacién de los principios
democraticos. En tanto los impuestos son una pesada carga se considera
gque sea el mismo pueblo, a través de sus representantes, quien la

determine. Por ello en Colombia constitucionalmente sélo tienen la potestad



de determinarlos las corporaciones publicas: Congreso Nacional, asambleas

departamentales y concejos municipales.

Principio de legalidad: (Articulos 338, 150, 300 num. 4 y 313, num. 4.).
Muy relacionado con el anterior, significa que los impuestos son de creacién
legal. En Colombia la cldusula general de competencia en materia de
impuestos la tiene el Congreso de la Republica. Los uUnicos impuestos que
pueden crear autonomamente los concejos municipales son los gravamenes
a la propiedad inmobiliaria por expresa autorizacidon de la Constitucién, en
los demas casos no pueden en Colombia los otros odrganos de
representacién popular autbnomamente crear ningun impuesto, sélo pueden

hacerlo en los casos en los cuales expresamente los autorice la ley.

La potestad normativa de las corporaciones publicas en materia de
impuestos en Colombia cobija la determinacion de los sujetos activos y
pasivos, los hechos gravables, las bases gravables y las tarifas de los
mismos (articulo 338).

Principio de equidad: (Art 363 y 95 num 2,9,13 C.N.). Tiene dos versiones,
horizontal y vertical. De acuerdo a la primera version las personas que se
hallen en idéntica situacion factica deben recibir el mismo tratamiento.
Conforme a la segunda versidn se reconocen las desigualdades de las
situaciones facticas de los individuos y en esa medida se construyen escalas

impositivas que las tienen en cuenta.

Desarrollo de la equidad vertical, es el criterio de progresividad al cual se
refiere la Carta Politica, segun el cual los impuestos deben tener en cuenta
la capacidad de pago de las personas, de tal suerte que quien esta en mejor

situacién pague mas y viceversa.

Principio de generalidad: (Art. 95 Num. 9 C.N.) Los impuestos no estan
hechos para gravar a personas determinadas y concretas sino para la

generalidad de la poblacién o la generalidad de un sector de ella.

Principio de no confiscatoriedad: (Art 34 C.N.) De acuerdo con él se dice

que "el Estado aprieta pero no ahorca", en el sentido de que los impuestos



no pueden ser tan altos que impidan a los ciudadanos ejercer normalmente

sus actividades economicas.

Principio de neutralidad. (Art 2, 95-9, 363 C.N.) Hoy hay que reconocer que
los impuestos no son neutros sino que juegan un papel importante no sélo
en la vida nacional y en las decisiones de los agentes, con todo, deben
propender porque no sean el elemento determinante del comportamiento de

los agentes econdmicos.

Principio de claridad: Los motivos que impulsan la creacidon de los impuestos
y los criterios de determinacion de los mismos deben ser claros y hacerse
publicos, por eso el Estado debe efectuar una especie de pedagogia del
impuesto, de tal suerte que se garantice la no arbitrariedad y de cierta su

legitimidad.

Principio de Progresividad: (Art 363 C.N.). El impuesto recaera sobre el que

mayor capacidad econémica tenga.

Principio de no retroactividad: (Art 338 C.N.). Todas las normas creadas
desde la legalidad no podran tener efectos de cobro retroactivo, sino que

aplicara a partir de la siguiente vigencia.



EL IMPUESTO DE RENTA

Es un impuesto directo, es decir, recae directamente sobre el sujeto pasivo
y no sobre el bien o actividad, es del orden nacional y de periodo anual éste
se calcula normalmente sobre el enriquecimiento neto del patrimonio que
una persona, bien sea natural o juridica ha obtenido durante el afio fiscal.
En Colombia la tarifa es del 33% de la renta liquida gravable, es decir,
después de restar a los ingresos los respectivos costos gastos. Corredor,
(2006, p. 44 y 45).

Existe una referencia normativa que permite adelantar de manera correcta
la planeacidn y posterior preparacién y presentacién de este impuesto y a

continuacion lo describimos:
Estatuto Tributario Decreto 624 DE MARZO 30 DE 1989 2
Libro Primero- Impuesto sobre la Renta y Complementarios
Disposiciones Generales.- Articulos 5y 6
Sujetos Pasivos.- Articulos 7 al 21
Ingresos de Fuente Nacional.- Articulos 24 y 25
Capitulo I - Ingresos.- Articulos 26 al 57-1
Capitulo II- Costos.- Articulos 58 al 88-1
Capitulo III- Renta Bruta.- Articulo 89 al 90-2
Capitulo IV- Rentas Brutas Especiales.- Articulos 91 al 103
Capitulo V- Deducciones.- Articulos 104 al 177-2
Capitulo VI- Renta Liquida.- Articulos 178 al 205
Capitulo VII- Rentas Exentas.- Articulos 206 al 235-1

Capitulo VIII- Renta Gravable Especial.- Articulos 236 al 239-1



Capitulo IX- Tarifas del Impuesto de Renta.- Articulos 240 al 248-1
Capitulo X- Descuentos Tributarios.- Articulos 249 al 260

Titulo II Patrimonio

Capitulo I- Patrimonio Bruto.- Articulo 261 al 281

Capitulo II- Patrimonio Liquido.- Articulo 282

Capitulo III- Deudas.- Articulo 283 al 287

Titulo III Ganancias Ocasionales.- Articulo 299 al 317

Procedimiento Tributario. Articulos 591 al 597
Régimen Sancionatorio. Articulos 634 al 682.

Constitucion Politica de Colombia.

O

Ordenes Administrativas e instrucciones Administrativas.



VARIABLES DE LA PLANEACION TRIBUTARIA

Como una apreciaciéon personal es de entender que para una adecuada

planeacion tributaria, es necesario tener en cuenta algunos factores o

caracteristicas tanto internas como externas de la organizacién, algunas

controlables o no por la empresa, entre ellas se tienen:

CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA
Composicion del capital (nacional o extranjero)

Objeto social (productos o servicio que vende), con el fin de
identificar la clase de ingresos y costos que se manejan; de esta
manera podra determinarse si se esta frente a una actividad gravada
o exenta del impuesto, y también permite determinar de manera
anticipada si para la actividad que realiza la organizacién se tienen

beneficios tributarios.

Riesgos estratégicos del negocio: Problemas y oportunidades, ejemplo
mayor impuesto a pagar, problemas de liquidez en el corto y mediano
plazo, posible incapacidad para generar recursos propios para la

reposicién de activos fijos.

e Informacidon financiera actual y presupuestada: indicadores que

permitan conocer las fuentes de financiacidon bien sea por recursos
propios o de terceros, en resumidas cuentas, cual es la composicion

de las cuentas de los activos, pasivos y patrimonio.

e Se hace necesario en la cartera por cobrar realizar un analisis del

manejo contable y fiscal, conociendo los documentos que soportan la
conformacion de provisiones y de los castigos de cartera. Si existen
préstamos de la sociedad a los socios o viceversa se debe considerar
el manejo fiscal de los intereses presuntivos. Se deben analizar las
provisiones en las cuentas por pagar, con el fin de legalizarlas
oportunamente y poder hacer uso de la deduccién fiscal a la que se

tiene derecho por tal concepto en el periodo correspondiente, se debe



analizar el manejo contable y fiscal de las pérdidas, con el fin de

determinar qué gastos producto de éstas son no deducibles.

Planes de inversién bien sea sobre activos necesarios para el
desarrollo del objeto social, inversidon en tecnologia, recurso humano
entre otros, o bien puede ser en nuevos productos o servicios. Si la
empresa necesita adquirir muchos activos no monetarios, en este
caso, la forma como los piensa adquirir influye notoriamente pues si
lo hace con pasivos, se genera mayor saldo crédito en la cuenta
correccion monetaria fiscal. Si lo hace con patrimonio, se equilibra el
efecto de los ajustes por inflacidn pero se eleva la Renta Presuntiva.
Si la empresa necesita adquirir vehiculos o bienes raices, si los
compra, le generaran impuestos de vehiculos e impuesto predial.

Pero si los toma en arriendo, se ahorra esos impuestos.

Si los socios pretenden que la empresa les financie actividades
particulares, implica el manejo de las cuentas por cobrar a socios,
con sus conocidos efectos en el impuesto de renta (intereses

presuntivos)



ESTUDIO DE LA SITUACION IMPOSITIVA

Como lo que se pretende es realizar un adecuada planeacion tributaria,
Pensamos que es fundamental determinar la situacién impositiva que

presenta la empresa

e Revision de las declaraciones tributarias para determinar contingencias
de impuestos, nivel de tributacidén: renta presuntiva o renta ordinaria.

e Revision de procedimientos y controles en impuestos para identificar
riesgos de sanciones 0 mayores impuestos.

e Utilizacion o disposicién de los saldos a favor reflejados en las
declaraciones.

e Identificacion de puntos de mejoramiento y oportunidad. Observar
situaciones repetitivas de un afio a otro y que no han sido subsanadas.

e Revision de areas que tengan que ver con el proceso tributario.

TIPO DE ACTIVIDAD: INDUSTRIAL, COMERCIAL O DE SERVICIOS

Las empresas industriales y comerciales manejan inventarios, por lo que es
necesario determinar el sistema de inventarios que se debe implementar y
gqué método de valuacidon de las mercancias se utilizard, o qué volimenes
de existencias finales se dejaran al cierre de cada mes, pues esas
decisiones de manejo, afectan el resultado del ejercicio dado que con ellos
se determina el valor del costo de ventas y por tanto la utilidad que en

resumidas cuentas, es la base para la determinacién del impuesto.
TIPO DE MERCADO:

Es necesario conocer cual es el objetivo del mercado que se pretende, por
ejemplo, si es para exportar o si por el contrario, lo que se pretende es solo
el mercado nacional. Esto influye en el manejo de los IVAS de las compras,
costos o gastos (cuando se exportan, se vuelven un saldo a favor; cuando

se vende a nivel nacional son solo IVA descontables)



ESTABILIDAD DE LAS NORMAS EN EL TIEMPO

Como es conocido, el gobierno nacional recurre a constantes reformas
tributarias con lo cual el ente econdmico debe saber que a través de ellas

termina sucediendo que:

. Los beneficios tributarios se extinguen.
o Las tarifas de los impuestos suben (Ej.: La tarifa general del IVA)
o Los tributos que se dicen seran ‘“transitorios” se vuelven

definitivos.(ejemplo : El Gravamen a los Movimientos Financieros)

Regulaciones especiales: qué normas tributarias regulan la empresa, en

relacién con el impuesto de renta, cudles son los beneficios tributarios.



FUENTES DE LA PLANEACION TRIBUTARIA

Para poder comprender un poco mas, se define por fuente todo aquello
gue nos proporciona informacidon para acceder, conocer y determinar los
caminos para dar via de solucidon o desarrollar 6ptimamente un tema
especifico, es asi como en materia de planeacién tributaria encontramos
dos tipos de fuentes de informacién para las empresas, existen tanto

fuentes internas como externas

FUENTES INTERNAS

Estados Financieros, tanto de propodsito especifico como los de propdsito
general. También es importante contar con los reportes de las diferentes

areas, tales como: ventas, compras, control interno y auditoria.

FUENTES EXTERNAS

Periddicos y revistas especializadas en temas que atafien a la empresa
como: finanzas, economia, marketing, tecnologia entre otros. Una fuente
esencial son los estatutos y tratados legales, a saber: estatuto tributario,
cédigo de comercio, cdédigo laboral, jurisprudencias, doctrinas vy

sentencias.

La importancia de la fuentes externas radica en que pueden permitir y
facilitar un analisis macroecondmico de la organizacidon, su ubicacion
dentro del sector de la economia, aplicabilidad de las normas legales y su
consecuente opcion del uso de beneficios, determinacién de
oportunidades para el desarrollo y crecimiento de nuevas opciones de
mercado, a la vez de factores que en un momento dado pudieran

considerarse como amenazas para la organizacion.

Con este preambulo, es necesario hacer un recorrido previo de los
diferentes conceptos que todo contribuyente puede utilizar para optimizar y
cumplir con los requisitos especificados en la norma para pagar sin correr

riesgos de sanciones.



GASTOS DEDUCIBLES DE LA RENTA.

Son deducibles de la renta aquellos costos y gastos que tengan relacion de
causalidad con la actividad productora de renta. Estos gastos deben ser
necesarios y proporcionales, causados o efectivamente pagados en el afo

gravable.
Algunas deducciones mas importantes son:

. Los impuestos efectivamente pagados durante el afo o periodo
gravable por concepto de industria y comercio, registro, timbre e impuesto
predial, siempre y cuando tengan relacién de causalidad con la renta del
contribuyente.

. La depreciacion de activos fijos, que se debe calcular sobre su costo
ajustado por inflacion para los activos adquiridos a partir de 1992

. La amortizacidon de inversiones. Se pueden incluir, entre otros, los
siguientes egresos como inversién: los estudios de factibilidad, instalacidn,
organizacién, los de desarrollo e investigacion, asi como los de las primas
de cesion de negocios y los de compra de intangibles. Las inversiones
pueden amortizarse en un término no inferior a cinco afios, salvo que se
demuestre que por la naturaleza o duracidon del negocio la amortizacion
deba hacerse en un plazo inferior.

. La inversidon nueva realizada en reforestacion, en plantaciones de
olivo, cacao, coco, palma de aceite, caucho, frutales, en obras de riego y
drenaje, en pozos profundos vy silos; la deduccion esta limitada al 20% de la
renta liquida del contribuyente.

. La inversidn en investigacion cientifica o tecnoldgica y en control o
mejoramiento del medio ambiente, igualmente limitada al 20% de la renta
liquida del contribuyente, determinada antes de restar el valor de la
inversion.

. Los intereses pagados a entidades sometidas al control y vigilancia de
la Superintendencia Financiera son deducibles en su totalidad, siempre y
cuando sean certificados por la entidad beneficiaria

. Deduccion de ajustes por diferencia en cambio, cuando los pagos
efectuados en divisas extranjeras sean estimados por el precio de

adquisicidn de las divisas en pesos colombianos.



. Los gastos incurridos en el exterior que tengan relacidon de causalidad
con rentas de fuente colombiana, siempre y cuando se hayan efectuado las
correspondientes retenciones en la fuente y que lo pagado constituya renta
gravable en Colombia para el beneficiario del pago. La deducciéon de los
gastos en el exterior para la obtencién de rentas gravables en Colombia
esta limitada al 15% de la renta liquida gravable antes de la deduccion de

dichos gastos en el exterior.

RENTAS EXENTAS

Son aquellos ingresos constitutivos de renta que cumplen la condicién de los
ingresos de incrementar el patrimonio del contribuyente, pero que la Ley les
otorga una tarifa impositiva del 0%, también son rentas exentas aquellos
ingresos que por circunstancias especiales la Ley asi lo determina con el fin
de favorecer la reconstruccion de una zona afectada por algln desastre
natural, como sucedié con la avalancha de rio Paez, el terremoto del eje
Cafetero, etc., para estas zonas los legisladores emitieron leyes especiales

para los empresarios que se establecieran en estos lugares.

La carga impositiva se aplica sobre la renta liquida a la tarifa
correspondiente, sin embargo, una vez obtenida ésta se puede ver afectada
con la disminucién de las rentas exentas, para la determinacién se debe
restar el valor de los costos y gastos legalmente permitidos en que se
incurrié para su obtencion y existe un principio general que prescribe, que

no puede haber renta exenta sin norma que asi lo establezca.

Los ingresos no constitutivos de renta y las rentas exentas se diferencian en
que los primeros corresponden al valor total recibido por una operaciéon o
actividad como no gravada y, en los segundos, la renta exenta es lo que
expresamente estd gravado con tarifa cero, en términos generales la
expresion “Renta Exenta” hace referencia a aquellas utilidades, es decir, el
resultado de ingresos menos costos y gastos de ciertas empresas o
personas que por disposicidon especial del Estatuto Tributario son senaladas
como “utilidades o rentas exentas”, o sea, que sobre ellas no se cobra el

impuesto de renta. En algunos casos, la renta exenta es en verdad el



mismo ingreso bruto, es el caso de los ingresos por salarios, esos ingresos

se declaran como brutos, pero una parte de tales ingresos -los cuales no

tienen asociados costos ni gastos- se toman como renta exenta en la

declaracién, en ese caso serian por ejemplo la parte que corresponda a

cesantias e intereses de cesantias, o el 25% de los ingresos laborales etc.;
segun Art.206 del E.T.

Algunas rentas exentas segun la ley 788 de 2002 son:

K/
0‘0

X3

%

X3

%

Venta de energia eléctrica generada con base en los recursos eolicos,
biomasa o residuos agricolas, realizada Unicamente por las empresas
generadoras, por un término de quince (15) afios, siempre que se
cumplan los siguientes requisitos:
= Tramitar, obtener y vender certificados de emision de biéxido de
carbono, de acuerdo con los términos del Protocolo de Kyoto.
= Que al menos el cincuenta por ciento (50%) de los recursos

obtenidos por la venta de dichos certificados sean invertidos en

obras de beneficio social en la region donde opera el generador.
La prestacidon del servicio de transporte fluvial con embarcaciones vy
planchones de bajo calado, por un término de quince (15) afos a partir
de la vigencia de la presente ley.
Servicios hoteleros prestados en hoteles que se remodelen y/o amplien
dentro de los quince (15) afios siguientes a la vigencia de la presente
ley, por un término de treinta (30) afos. La exencidn prevista en este
numeral, correspondera a la proporcidon que represente el valor de la
remodelacién y/o ampliacion en el costo fiscal del inmueble remodelado
y/o ampliado, para lo cual se requiere aprobacién previa del proyecto
por parte de la Curaduria Urbana y la Alcaldia Municipal, del domicilio
del inmueble remodelado y/o ampliado. En todos los casos, para efectos
de aprobar la exencion, serd necesaria la certificacion del Ministerio de
Desarrollo.
Servicio de ecoturismo certificado por el Ministerio del Medio Ambiente o
autoridad competente conforme con la reglamentacién que para el
efecto se expida, por un término de veinte (20) afos a partir de la

vigencia de la presente ley.



% Aprovechamiento de nuevas plantaciones forestales, incluida la guadua,
segun la calificacion que para el efecto expida la corporacién auténoma
regional o la entidad competente.

En las mismas condiciones, gozaran de la exencion los contribuyentes que a

partir de la fecha de entrada en vigencia de la presente Ley realicen

inversiones en nuevos aserrios vinculados directamente al aprovechamiento

a que se refiere este numeral.

También gozardn de la exencidn de que trata este numeral, los

contribuyentes que a la fecha de entrada en vigencia de la presente ley,

posean plantaciones de arboles maderables debidamente registrados ante
la autoridad competente. La exencidon queda sujeta a la renovacion técnica
de los cultivos.

% Los nuevos contratos de arrendamiento financiero con opcién de compra
(leasing), de inmuebles construidos para vivienda, con una duracién no
inferior a 10 afios. Esta exencidon operard para los contratos suscritos

dentro de los 10 afios siguientes a la vigencia de la presente ley.

7
0.0

Los nuevos productos medicinales y el software, elaborados en Colombia

y amparados con nuevas patentes registrados ante la autoridad

competente, siempre y cuando tengan un alto contenido de

investigacion cientifica y tecnolégica nacional, certificado por

Colciencias o que hagan sus veces, por un término de 10 afos a partir

de la vigencia de la presente ley.

< La utilidad en la enajenacidon de predios destinados a fines de utilidad
publica a que se refieren los literales b) y c) del Art. 58 de la Ley 388/97
gue hayan sido aportados a patrimonios autdnomos que se creen con
esta finalidad exclusiva, por un término igual a la ejecucién del proyecto
y su liquidacién, sin que exceda en ningun caso de 10 afios. También
gozaran de esta exencion los patrimonios auténomos indicados.

% La prestacion de servicios de sismica para el sector de hidrocarburos,

por un término de 5 afios contados a partir de la vigencia de la presente

ley”.
La importancia de las rentas exentas, radica en el aprovechamiento de los
multiples beneficios fiscales, para lo cual es necesario notar su vigencia en

el tiempo para obtener un mayor beneficio de ellos.



Otras rentas exentas contempladas en el Estatuto tributario son:

e Exencidon de prestaciones provenientes de un fondo de pensiones.

e Exencion de cesantias pagadas por fondos de cesantias.

e Rentas de Empresas Comunitarias.

e Renta exenta de loterias y licoreras constituidas como empresas
industriales y comerciales del Estado o sociedades de economia mixta con
participacion del Estado superior al 90%.

e Indemnizaciones recibidas por seguros de vida.

e Personas y entidades extranjeras. De acuerdo con los tratados o

convenios internacionales.

DESCUENTOS TRIBUTARIOS
Son sumas que pueden ser restadas del valor liquidado como impuesto de

renta, por autorizacion de la ley.

Son una forma de estimular actividades econdmicas, mediante la
disminucion de los impuestos, ya que la parte descontada la asume el

Estado mediante el otorgamiento del beneficio.

Los descuentos tributarios no pueden ser superiores al valor del impuesto
liguidado en el periodo. Y si el impuesto se liquida por el sistema presuntivo

hasta el 75% del impuesto liquidado

Los contribuyentes del impuesto sobre la renta obligados a presentar
declaracién de renta dentro del pais, que establezcan nuevos cultivos de
arboles de las especies y en las areas de reforestacién, tienen derecho a
descontar del monto del impuesto sobre la renta, hasta el 20% de la
inversion certificada por las Corporaciones Auténomas Regionales o la
Autoridad Ambiental Competente, siempre que no exceda del veinte (20) %
del impuesto basico de renta determinado por el respectivo afo o periodo

gravable.



El Certificado de Incentivo Forestal (CIF), creado por la ley 139 de 1994,
también podra ser utilizado para compensar los costos econdmicos directos
e indirectos en que incurra un propietario por mantener dentro de su predio
ecosistemas naturales boscosos poco o nada intervenidos como

reconocimiento a los beneficios ambientales y sociales derivados de estos.

Los contribuyentes nacionales que perciban rentas de fuente extranjera,
sujetas al impuesto sobre la renta en el pais de origen, tienen derecho a
descontar del monto del impuesto colombiano de renta, el pagado en el
extranjero sobre esas mismas rentas, siempre que el descuento no exceda
del monto del impuesto que deba pagar el contribuyente en Colombia por

esas mismas rentas.

Cuando se trate de dividendos o participaciones recibidos de sociedades
domiciliadas en el exterior, tales dividendos o participaciones daran lugar a
un descuento tributario en el impuesto de renta, equivalente al resultado de
multiplicar el monto de los dividendos o participaciones, por la tarifa del
impuesto de renta a la que se hayan sometido las utilidades que los
generaron en cabeza de la sociedad emisora. Cuando los dividendos hayan
sido gravados en el pais de origen, el descuento se incrementara en el
monto de tal gravamen. En ningun caso el descuento a que se refiere este
inciso, podra exceder el monto del impuesto de renta generado en Colombia

por tales dividendos.

Las empresas colombianas de transporte aéreo o maritimo, tienen derecho
a descontar del monto del impuesto sobre la renta, un porcentaje
equivalente a la proporcion que dentro del respectivo afo gravable
representen los ingresos por transporte aéreo o maritimo internacional

dentro del total de ingresos obtenidos por la empresa.

Cuando los descuentos tributarios estén originados exclusivamente en
certificados de reembolso tributario, la determinacién del impuesto a cargo
no podra ser inferior al setenta por ciento (70%) del impuesto determinado

por el sistema de renta presuntiva antes de cualquier descuento.



ALGUNAS HERRAMIENTAS DE PLANEACION TRIBUTARIA

ANALISIS DE EFECTIVO

En este aspecto son fundamentales las conciliaciones bancarias, ya que a
partir de ellas se determinan los rubros correspondientes a los rendimientos
financieros, los cuales se encuentran sometidos a retencién en la fuente, la
cual serd descontada del impuesto a cargo en el correspondiente periodo
gravable, al mismo tiempo de la conciliacién bancaria se fijan los gastos
financieros susceptibles de ser llevados como deducciones de renta,
también el GMF del cual el 25% es deducible de renta, y para el fin del
periodo solicitar los correspondientes certificados de los bancos para

soportar dichos deducibles.

ANALISIS DE CUENTAS POR COBRAR

Dentro de esta cuenta, es necesario tener especial cuidado con los
préstamos en dinero de la sociedad a sus socios, pues estos generan
intereses presuntivos, originando asi renta gravada, y de los cuales no se
causa retencion en la fuente y en vez de descontar genera mayor base para
el pago del impuesto.

La provisidon de cartera es otro aspecto necesario a tener en cuenta dentro
de este rubro, pues al provisionar las cuentas por cobrar después de
realizado en andlisis de cartera, y determinada las cuentas de dificil cobro,
dichas provisiones afectan el gasto y estos son aceptados como deduccidn
fiscal, es decir, como minoracién estructural en la determinacion del
impuesto de renta, para este concepto es importante tener presente los

limites definidos por la norma para provisiones.
Depreciacion y Amortizacion.

Contablemente aplicamos linea recta vy, fiscalmente reduccién de saldos. El
método de reduccion de saldos es aceptado como amortizacion, se hara un
analisis bien definido de las conveniencias en el tema de depreciacién para
acoger el sistema que fiscalmente sea mas conveniente para obtener un

mayor deducible.



Leasing Operacional vs. Leasing financiero

El Leasing operacional estd vigente hasta el periodo 2005; a partir, del

periodo 2006, el leasing sera financiero.

El leasing financiero presenta una gran alternativa para la planeacién
tributaria siempre que se aplique el método de reduccion de saldos, pues
optimiza el impuesto de renta, se hace uso del beneficio de deduccién por la

adquisicién de activos fijos reales productivos.

Las compafias pueden hacer uso del Leasing Operativo, sin importar cual
sea el monto de su patrimonio, siempre que el plazo del contrato de
arrendamiento financiero de inmuebles sea igual o superior a 60 meses; de
maquinaria, equipo, muebles y enseres, cuyo plazo sea igual o superior a
36 meses; de vehiculos de uso productivo y de equipo de computacion,
cuyo plazo sea igual o superior a 24 meses; y no se trate de terrenos, ni

contratos de “lease back”.

El Leasing Operativo se informa en la contabilidad en cuentas de orden, y el
canon de arrendamiento es un gasto deducible. Es mas beneficioso para las
compafias dado que los activos fijos adquiridos a través de este sistema
afectan el costo o gasto en un menor tiempo (por el término del contrato),
gue si el bien se hubiera adquirido con recursos propios o con préstamos del
sector financiero, en estos casos el valor del activo se recuperara segun el
tiempo de vida util del bien, mientras que el leasing operativo sera por el

término del contrato

ANALISIS DE LOS INVENTARIOS

Es comun que existan inventarios obsoletos o en mal estado, y por tanto,
no seran utilizados en el proceso. Un analisis detallado de la calidad de los
inventarios, puede determinar la necesidad de realizar una provisiéon
contable para la proteccidn de los mismos, esta provision es meramente
contable y por lo tanto no debe constituir una disminucién del patrimonio

fiscal.



La finalidad de esta herramienta es permitir que los inventarios que no se
vendieron oportunamente y han sido superados en el comercio por bienes
con mejor desarrollo tecnolégico, se puedan donar a instituciones que
cumplan con los requisitos fijados por el Estatuto Tributario, recuperando la
sociedad parte o todo el costo del bien. Se evita asi que el inventario que
técnicamente es obsoleto se destruya para recuperar, Unicamente, el 33%

del costo del bien. Con la donacion se supera dicho valor.

Otra alternativa es vender el inventario al valor de mercado, obviamente, se

vendera por un valor muy inferior al costo.

Otra manera como los inventarios afectan la planeacién tributara,
contempla la posibilidad segun la ley de disminuir el costo del inventario en
un 3% del valor de las unidades del inventario inicial mas las compras, de
esta forma no solamente se genera un menor valor del inventario y por
tanto del patrimonio liquido, sino que incrementa el valor del costo que
igual disminuird la renta liquida ordinaria, es de anotar que esto solo aplica
a productos no manufacturados por una empresa y que sean de facil
destruccion o pérdida, ademas, que siempre se demuestre la existencia de

casos de fuerza mayor o caso fortuito.

Es importante tener en cuenta dentro de la planeacién tributaria la manera
como se determina el costo de ventas, que tiene incidencia directa en la
determinacion de la utilidad, siendo esta por tanto base para el calculo del

impuesto.

ANALISIS DE LOS BIENES INMUEBLES

La utilidad fiscal en la venta de bienes inmuebles es el resultado de
disminuir al valor de venta el costo de adquisicién. El costo fiscal debe
declararse por el valor por el cual se adquiri6 el bien, sumandole las
mejoras, y restando la depreciacion acumulada. Planear este costo fiscal
permite conocer si habra ganancia ocasional o renta liquida, teniendo en

cuenta el tiempo que estuvo el activo en la empresa.



Con base en la vida util del bien se calcula el valor de la depreciacién, la
cual podra deducirse en el afio gravable en que se efectie, por lo cual el

gasto incurrido deberda estar debidamente contabilizado.

La oportunidad de ahorro también es evidente en tanto que la condicidon
fundamental para que proceda la deducciéon por depreciacién, es que el
activo esté siendo usado para producir rentas, Igualmente, la norma hace
relacion a “cantidades razonables” es decir el método de depreciacion,
primero debe ser de reconocido valor y segundo debe estar contemplado en
las normas fiscales o autorizado por la DIAN, normalmente pueden existir
diferencias entre la depreciacion contable y fiscal, sea por la utilizacion de
métodos diferentes o por la autorizacién de vidas Uutiles distintas, cuando
esto sucede, si la depreciacion fiscal es superior a la contable, es requisito
indispensable para que proceda el mayor valor de la deduccién, constituir
de las utilidades del periodo, una reserva no distribuible equivalente al 70%
de la diferencia entre la depreciacién contable y la fiscal, en este caso si no
hay utilidades suficientes para constituir la reserva, no habra mayor

deduccion.

Debe analizarse también, los bienes adquiridos para ser activados, y que
cumplen con el requisito de valor para depreciarse en un solo periodo, los
muebles y enseres pueden ser unos activos que en gran cantidad estarian
en un costo inferior a la suma requerida, generando ademas de una mayor

deduccion, un menor valor patrimonial de los mismos

Para los bienes adquiridos por el sistema leasing, el beneficio tributario del
bien adquirido mediante este sistema que forme parte del patrimonio, sera
el que cumpla con las caracteristicas contempladas en el numeral segundo
del articulo 127-1 del Estatuto Tributario, o sea, que se trate de inmuebles,
en la parte que correspondan a terreno, cualquiera que sea su plazo, y los
contratos de arrendamiento financiero de maquinaria, equipo, muebles y
enseres con plazo inferior a 36 meses, de vehiculos de uso productivo y

equipo de computacidn con plazo inferior a 24 meses.



La norma establece que para la contabilizacién de los contratos sobre los
bienes que cumplan las condiciones antes previstas, deberd afectarse tanto
el activo como el pasivo por el valor del contrato, dando como resultado un
efecto neutro desde el punto de vista patrimonial para el contribuyente,
cabe aclarar que esta opcion es atractiva para aquellos contribuyentes que,
primero requieran de la inversién y segundo que se encuentren tributando
con base en renta presuntiva, porque como el efecto seria neutro para el
patrimonio, si el contribuyente se encuentra en renta liquida e igual
requiere la inversion, bien podria contemplarse la opcion del numeral 1 del
mismo articulo 127-1, que es tratar como gasto todos los canones sin
afectar el activo, ni el pasivo hasta antes de hacer uso de la opcion de

compra.
Conciliacion de la Utilidad Contable y Fiscal

Con esta herramienta se pretende poder comparar la utilidad contable y
fiscal, permitiendo de esta forma proyectar el impuesto del periodo, y poder
realizar un paralelo con el impuesto del periodo inmediatamente anterior y
lograr determinar su efecto en los resultados financieros del periodo
contable, esta situacion facilita de alguna manera a la administracion de la

empresa tomar la decisién de acogerse o no al beneficio de auditoria.
Tratamiento del IVA en la compra de activos fijos reales productivos

EL IVA de los activos fijos reales productivos, cuando decide hacer uso del
beneficio del 30%, tiene algunos tratamientos tales como:manejarse como
impuesto descontable en el IVA, descuento tributario en el Impuesto sobre
la renta, o como un mayor costo de adquisicidon del activo, a este beneficio
hay que adicionarle el analisis de las actividades econdmicas a que se

dedica la organizacion, pues algunas de ellas generan este beneficio.



PLANEACION DE LOS INGRESOS CON APLICACION A LAS PERDIDAS
FISCALES Y EXCESOS DE RENTA PRESUNTIVA

A través del aumento de los ingresos gravados, se puede disminuir la base
de la renta liquida gravable, optimizando las pérdidas fiscales y excesos de
renta presuntiva, de acuerdo con las normas legales en el proceso de

depuracion de renta liquida. Asi:

e Anticipando ingresos mediante gestién del area comercial efectuando
ventas reales al cierre de fin de afo.

e Recibiendo el otorgamiento de descuentos financieros por parte de los
proveedores.

e Recibir dividendos gravados.

e Disminuir las devoluciones en ventas.

e Revisar la politicas que conduzcan a la disminucidn de descuentos pie
factura o condicionados otorgados a los clientes.

e Ventas de activos fijos, que no estén vinculados con la produccién.

e Venta de inventarios obsoletos o activos depreciados

Matriz DOFA

Permite un diagndstico a través del cual se puedan definir estrategias vy
politicas a seguir, es posible citar algunas situaciones que se pueden

detectar dentro de las Pymes

DEBILIDADES:

o No se cuenta con un asesor en materia tributaria en la organizacion
que oriente efectivamente los aspectos relacionados con el area,
minimizando de esta manera el riesgo de intervencidn por parte de la

administracion de impuestos.



o Deteccién de pagos no oportunos a la administracién de impuestos,
originando sanciones por extemporaneidad, afectando financieramente la

organizacion

. Existen practicas evidentes que den cuenta de evasion y/o elusion
de impuestos, lo que podria dar como resultado la aplicacidon de sanciones

tributarias que alteren las finanzas de la organizacion.

o No contar con herramientas tecnoldgicas (software) que permita
generar una informacién contable y financiera oportuna para la toma de

decisiones.

. Un proceso contable deficiente y complejo, que genere reproceso,

de manera tal que pueda inducir al error en la informacién.

o No cumplir con las normas contables establecidas por ley, ademas

de las normas tributarias existentes.

o Las herramientas de control no son efectivas, y no logran el
objetivos de prevenir posibles errores en la funcién contable de la

empresa.

o Los niveles organizacionales, operativos y de apoyo no son
continuos, es decir, se esta sometido al continuo cambio en cada uno de

estos niveles alterando la estabilidad de la organizacion.

OPORTUNIDADES

. Opcion de acceder a los diferentes incentivos y descuentos

tributarios establecidos en las normas legales.

o La legislacién tributaria brinda una estabilidad, pues no sufrira

cambios drasticos en el corto plazo.

. Observancia de una buena imagen y cultura tributaria.
FORTALEZAS
. Se cuenta con una asesoria contable y tributaria efectiva, ademas

de un grupo de apoyo debidamente capacitado.



o La administracién de la empresa estd comprometida con el
cumplimiento de las normas tributarias, a la vez que facilita el

cumplimiento del pago de los impuestos en las fechas establecidas.
o Control efectivo en los procesos dentro de la organizacion.

. Establecimiento de un cronograma tributario que facilite la
financiacion del pago de los tributos de manera oportuna, dando por

descontado la aplicacion de sanciones por el no pago de impuestos.

o La informaciéon contable cumple con los principios y cualidades

establecidas, logrando confiabilidad y oportunidad para la toma de

decisiones.

. Implementacién y elaboracidon de presupuestos confiables.
AMENAZAS

o Cambios frecuentes en la legislacion tributaria.

. Inestabilidad econdmica y politica

. Las normas contables y fiscales establecen algunos métodos para la

determinacion del costo de ventas, entre ellos se tiene:

. PEPS O FIFO: (primeras en entrar primeras en salir), se basa en el
supuesto que las primeras unidades de inventario que se compraron,
seran las primera unidades que se vendan. Bajo este método, el

inventario final se registra con los precios mas actuales.

e UEPS O LIFO: (ultimas en entrar primeras en salir) las Ultimas
unidades en entrar al inventario, seran las primeras unidades en ser
vendidas, de esta manera, los inventarios finales permaneceran
registrados a los precios mas antiguos, por lo que se entiende una
subvaloraciéon de los inventarios y se deduce que el costo de venta se
registra a costos actuales, disminuyendo de esta manera la utilidad y
por tanto como consecuencia la renta liquida fiscal, base para la

determinacion del impuesto de renta.



Cuando se emplea este método, los niveles de los inventarios deben
permanecer constantes en el tiempo, de tal manera que si llegasen a
disminuir el costo de ventas se debe calcular con los precios mas
antiguos, ocasionando un desproporcionado aumento en la utilidad,

disolviendo el beneficio obtenido en periodos anteriores.

e PROMEDIO PONDERADO: bajo este método se divide el valor total en
pesos por la sumatoria de unidades de inventario inicial, para luego
aplicar este resultado a Ilas cantidades no consumidas, no

determinadas o vendidas de inventario.

ANALISIS DEL PATRIMONIO

Es necesario considerar la intencion de los socios o accionistas, sobre si se
quiere recibir dividendos o capitalizar la Empresa. Cabe anotar que una
reduccién del impuesto de renta a cargo de la sociedad, puede generar la
obtencién de un dividendo gravado mayor para el accionista, por lo tanto
todo proceso de planeaciéon del impuesto de renta, deberd involucrar la

situacion fiscal de los accionistas.

Disminuir el capital de la sociedad en lugar de pagar dividendos, es una
alternativa a tener en cuenta para diferir impuestos; la posibilidad de
reembolsar a los socios parte del capital de la empresa, mediante su
disminuciéon, en lugar de distribuir utilidades gravadas, constituye una
herramienta para mitigar la carga tributaria del inversionista, puesto que el
reembolso de capital no constituye ingreso gravado para el socio. Es claro
que para optar por este camino es necesario cumplir con algunos requisitos

de ley.

Cuando la sociedad capitaliza las utilidades gravadas, esta no constituye
renta ni ganancia ocasional para el socio, en tanto que las acciones se

encuentran en bolsa de valores.



De otra forma, la compafiia podrd constituir una reserva para la
readquisicion de acciones con las utilidades gravadas. Una vez constituida
esta reserva, podra recomprar las acciones por su costo fiscal. En esta
medida, el inversionista obtiene recursos que no son gravados, al unisono

gue mantiene su inversion en la empresa.

Cuando una sociedad presenta unos niveles altos de disponible, liquidez y
paga su impuesto con base en la renta presuntiva, en los ultimos dias del
periodo gravable, podria utilizar esa liquidez en la compra de acciones en
otras sociedades Colombianas, que segun el literal “a * del articulo 189 del
Estatuto Tributario, se excluye del patrimonio base de renta presuntiva, de
esta manera se logra neutralizar en parte, dependiendo de la composicion
patrimonial de la Empresa, una partida que de dejarse en los bancos o

inversiones constituiria base para la determinacion de la renta presuntiva.

A veces en una organizacion, producto de la necesidad de obtener unos
resultados adecuados en el corto plazo, se abusa de la capitalizacion de
partidas que consideradas criticamente, pueden no cumplir con los
requisitos contemplados por las normas contables para tal efecto, que son
aumentar significativamente la cantidad o calidad de la produccidn, o la vida
util del mismo, por tanto se debe considerar si estas partidas, generaran un
beneficio futuro, para ser tratadas en los primeros casos como adiciones o

mejoras de activos fijos 0 como cargos diferidos.

De esta manera entonces, puede estarse dejando de solicitar una
deduccion, y por ende incrementando el patrimonio que luego se convertira
en base de renta presuntiva, ademas del impuesto que se genera, se esta
colocando en riesgo la continuidad del ente econdmico. Recuérdese que las
partidas que hoy se llevan como diferido o activo fijo, en el futuro deberan
amortizarse o depreciarse, afectando los resultados futuros y dejando muy
débil el soporte de su deduccion a la luz de las normas fiscales, casos se
han visto de compaiias que resultan quebradas por tratar de ocultar
verdaderos costos y gastos en los activos diferidos. El llamado entonces es
realizar una revisién critica a estos activos en la Compania y sugerir el

adecuado tratamiento tanto contable como fiscal. Recuérdese que la



planeaciéon tributaria involucra también el blindaje de la informacién
tributaria, y qué mejor elemento que el debido soporte de las operaciones,

bienes, derechos y obligaciones consignados en una declaracion tributaria.



ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA

En el analisis de los resultados de la encuesta se interpretd, evaludé y se
reflexiond sobre la utilidad que arroja el instrumento, ello permitié proponer
estrategias para una adecuada cultura de la planeacion tributaria. Este
analisis contiene la forma de presentacién de los datos y el resumen de los
resultados. Una vez tabulado los datos registrados en el instrumento
aplicado a las empresas seleccionadas se procedié a realizar un analisis
descriptivo de la frecuencia de opiniones sobre los items o preguntas

propuestas.

A la primera pregunta sobre si éExiste en la empresa planeacién tributaria?
El 100% de los encuestados respondieron que no, estos resultados
especificos permiten determinar la afirmacion inicialmente planteada
durante el desarrollo del articulo, en la cual se expresa que se presentan
dificultades, originadas en varios factores, en la aplicacién de la planeacion
tributaria como herramienta estratégica de las PYMES en Medellin. Para
este analisis es necesario entender que todas las empresas encuestadas son
sujetos pasivos del Impuesto de Renta, segin lo demuestra la pregunta

seis.

El 40% de los encuestados ven en esta herramienta una oportunidad para
mejorar la proyeccidon de su empresa; en este caso, la mayoria no creen
necesitar la planeacién tributaria, lo que demuestra la importancia que
puede alcanzar este articulo para que ese gran numero de empresarios,

vean los beneficios de ella y decidan hacer uso de esta herramienta.

Asi mismo el 40% de las empresas dice conocer sobre el tema,
evidenciando asi una vez mas que este trabajo es una buena fuente de
conocimiento para esas empresas que aun no lo conocen o aquellos que
conociéndolo no lo aplican, esto con el fin de que logren mejorar su gestion

de recursos y una adecuada determinacion del tributo.

Solo el 20% cuenta con un area tributaria dentro de sus organizaciones, lo
gue en gran medida muestra el riesgo en que la mayoria de las empresas

pueden estar incurriendo, o las oportunidades tributarias a las que se



puedan estar dejando de acceder, esta situacidon puede darse también por la
falta de informacién de los empresarios de la importancia de un area o una

asesoria en estos temas.

Manteniendo la tendencia, solo el 40% de las empresas encuestadas,
cuentan con mecanismos de prevencion para la minimizacién en el riesgo de
incurrir en sanciones tributarias, estos se le dejan al contador y en algunos

casos solamente al auxiliar contable.

Ratificando todo lo anterior, tan solo el 20% conoce los beneficios que en
materia tributaria le otorga la ley, lo que de alguna manera, permite
evidenciar que la mayoria de las PYMES estan afectando su liquidez, pues

estan determinando sus impuestos con una tasa efectiva mayor.

En general, la encuesta muestra las falencias que en materia tributaria
presentan las PYMES en Medellin, lo que puede dar como consecuencia, un
mayor riesgo de intervencion por parte de la DIAN, una gestidn en materia
de los recursos financieros poco optima, dado la no utilizacién de los

beneficios que otorga la ley tributaria.

Del mismo modo, los resultados aqui obtenidos validan la importancia que
tiene para este tipo de empresas este trabajo, pues en él se presenta la
importancia de la planeacién tributaria, asi como algunas herramientas para
ser implementas por parte de estas organizaciones y de alguna manera se
puede obtener una mayor nivel de permanencia de este tipo de empresas
en el mercado, pues una adecuada planeacién permitird que se eviten
riesgos de perdida, de pago de sanciones onerosas y lo mejor es la
generacion de flujos de fondos que ayuden a estas organizaciones a

mejorar y consolidar su objeto social.



INSTRUMENTO DE CONSULTA: LA ENCUESTA

La siguiente encuesta esta dirigida a diagnosticar el grado de conocimiento
o alcance que tienen las pequefias y medianas empresas del sector
econdmico de Medellin, sobre la planeacién tributaria.

FUNCIONARIO CARGO:

No

SI | NO | OBSERVA
PREGUNTAS DE INTERES CIONES

=

¢Existe en la empresa planeacion tributaria?

éLa empresa ha pensado en implementar
planeacién tributaria?

¢Tiene conocimiento sobre la importancia y los
componentes de la planeacién tributaria?

¢Existe un area especifica en materia de analisis
para el manejo de las obligaciones tributarias?

(Existen mecanismos preventivos para evitar
sanciones impositivas por la DIAN?

¢La empresa tiene obligaciones tributarias?

¢Conoce los beneficios tributarios que tienen las
empresas cuando hay una adecuada planeacion
tributaria?

¢Aprovecha los beneficios que la legislacion de
impuestos le concede?

¢Hay claridad sobre los hechos generadores de
los impuestos, bases?

10

¢Hay  estrategias claras para  considerar
alternativas de ahorro en materia de impuesto?

11

¢Se presentan planes que conjuguen las
alternativas de las leyes tributarias y la dinamica
de la empresa?

RESULTADO DE LA ENCUESTA



PREGUNTAS DE INTERES

1

10

TOTAL

Sl

NO

Sl

NO

Sl

NO

Sl

NO

Sl

NO

Sl

NO

Sl

NO

Sl

NO

Sl

NO

Sl

NO

SI i NO

éExiste en la empresa
planeacion tributaria? Si la
respuesta es  negativa
resuelva las otra preguntas,
si es positiva, no responda
los numerales siguientes.

¢La empresa ha pensado en
implementar planeacién
tributaria?

¢éTiene conocimiento sobre
la importancia y los
componentes de la
planeacion tributaria?

¢ Existe un area especifica
en materia de analisis para
el manejo de las
obligaciones tributarias?

¢Existen mecanismos
preventivos para evitar
sanciones impositivas por
la DIAN?

éLa empresa tiene
obligaciones tributarias?

10/ 0

éConoce los beneficios
tributarios que tienen las
empresas cuando hay una
adecuada planeacion
tributaria?

éAprovecha los beneficios
que la legislacién de
impuestos le concede?

éHay claridad sobre los
hechos generadores de los
impuestos, bases, entre
otros?

10

10

¢Hay estrategias claras para
considerar alternativas de
ahorro en materia de
impuesto?

11

éSe presentan planes que
conjuguen las alternativas
de las leyes tributarias y la
dindmica de la empresa?
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USO DE LA PLANEACION TRIBUTARIA EN LA PYMES DE
MEDELLIN
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CONCLUSIONES

Los grandes vacios o ausencia de una cultura de planeacion tributaria
que involucra aspectos legales, deben ser mejorados a través de
procesos formativos que brinden una mejor visiéon sobre los posibles
riesgos de una inadecuada tributacion en la organizacion, es decir,

pago oportuno y pertinente de los impuestos.

Hay una realidad de condiciones de procesos tributarios, los cuales
pueden ser identificados por el contador, los empresarios y demas
miembros de la organizacion, quienes deben discernir en forma
constructiva para que dichos procesos sean mejorados en beneficio de

la empresa.

A partir de una reflexidon critica y constante de los riesgos que genera el
no pago oportuno de los gravamenes que todo ente econdmico debe
aportar a la sociedad, las empresas podran mejorar en buena medida

los aspectos que caracterizan la planeacién tributaria.

Desde el punto de vista contable, es importante que la planeacion
tributaria, sea tenida en cuenta en la informacion financiera porque de
esta manera, se estaria cumpliendo con uno de los principios
contables; como es, el reflejar la realidad econémica de la compania.
Por medio de esta informacidon, las empresas podran estimar la
inversion en proyectos de calidad y su posible recuperacion en aspectos

como aprovechamientos o beneficios tributarios.

Las organizaciones, sus pequefos grupos econdémicos, se han
acostumbrado a realizar sus reportes tributarios desde la perspectiva
contable y fiscal de lo que sus actividades representan dentro de la
atmodsfera econdmica, sin contextualizar el sentido de la planeacidn
tributaria que hoy en dia amerita un elevado grado de observancia y

cumplimiento dentro de la labor empresarial.
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